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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2020 for Dansk Projektledelse.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for perioden 1. januar -

31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Allergd, den 24. februar 2021

Direktion

Jesper Garde Schreiner

Bestyrelse

Christina Foldager Dorte Havshgj Sgren Baungaard Sgrensen
Formand

Djon Lind Andersen Janus Steen Mgller Karin Soelberg

Sgren Blicher Terp
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Dansk Projektledelse

Vi har revideret arsregnskabet for Dansk Projektledelse for perioden 1. januar - 31. december 2020, der
omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31.
december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uathengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Vasentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Vi ggr opmearksom pa, at der er en vasentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om foreningens
mulighed for at fortsaette driften. Vi henviser til note 1 i regnskabet, hvoraf fremgar, at det for indevaerende er
usikkert, om der vil vere finansiering af driften og de ngdvendige investeringer i de fgrstkommende ar, men
at det er ledelsens vurdering, at dette vil lykkeds, hvorfor arsregnskabet i overensstemmelse hermed er
udarbejdet under forudsetning af virksomhedens fortsatte drift. Vores konklusion er ikke modificeret
vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende
i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa
grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke l&ngere kan
fortsatte driften.

» Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Allergd, den 24. februar 2021

Nejstgaard & Vetlov
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr 12 86 86 93

Lars Hansen Larsg
Statsautoriseret revisor
mne33697
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Ledelsesberetning

Foreningens vaesentligste aktiviteter
Dansk Projektledelses mission lyder:
Vi inspirerer til veerdiskabende ledelse af projekter

Dansk Projektledelses vision lyder:
Vi vil veere en attraktiv samarbejdspartner — ogsa for den projektorienterede virksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold

Foreningens omsatning

Foreningen Dansk Projektledelses handlingsplan og vigtigste indsatsomrader har igennem hele 2020 veret
steerkt pavirket af Covid-19 pandemien, og dette truer nu foreningens fortsatte virke. Den primere arsag til
arets skuffende resultat — og som direkte konsekvens af Covid-19 - er et samlet omseatningstab pa to af
foreningens hovedindsatsomrader i forhold til budgettet pa mere end 2,7 millioner kr. Den mistede omsatning
fordeler sig med -1.185 tkr grundet ferre kandidater pa IPMA Certificeringen samt -1.581 tkr grundet
aflysninger af de to fysiske konferencer (Symposiet Projektledelse) i henholdsvis Kgbenhavn og i Jylland.

Strategien i denne krisetid var fgrst en defensiv strategi, hvor medarbejdere gennem en la@ngere periode i
pandemiens bglge 1 var sendt hjem med henblik pa at modtage lgnkompensation fra hjelpepakkerne.
Efterfglgende en mere offensiv strategi med indsatser som fx etablering af fast-track pa IPMA, omlaegning af
Symposiet til onlineevent, webinartilbud i arrangementskalenderen og senest en salgs-boost-aktion, der blev

initieret i 2. halvar.

Alligevel ser foreningen tilbage pa et 2020, hvor hjelpepakker pa samlet 313 tkr, diverse besparelser og
indsatser ikke har forhindret Covid-19-krisen i at satte sit meget kraftige negative gkonomiske aftryk pa arets
resultat.

Foreningens medlemstal var med udgangen af 2020 pa 1.826 medlemmer hvilket er et fald pa 70 medlemmer
ift. aret for.

Foreningens omkostninger
Foreningens omkostninger knytter sig i hgj grad til lgnninger til de ansatte i sekretariatet, samt til de

samarbejdspartnere og assessorer, der er afggrende for drift og udvikling af vores forening. Hertil kommer

direkte omkostninger til medlemsaktiviteter og afvikling af IPMA certificeringen.

En ekstraordinar indsats i 2020 fra sekretariatets side pa ca. 900 timer er géet til etablering af Fast Track pa
IPMA og sikring af certificering online. Den indsats har gjort det muligt overhovedet at gennemfgre IPMA
certificeringer i Covid-19 aret. I kombination med omkostningsbesparelser pa de direkte IPMA omkostninger
ender resultatet pa certificeringen samlet set ca. -300 tkr. under budget — hvilket er langt fra det store fald pa

omsatning.
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Ledelsesberetning

Timefordelingen for sekretariatets interne timer for aret 2020 er visualiseret i figur 1. Mere end 50% af
sekretariatets ressourcer kan direkte tilskrives aktiviteter pa enten IPMA eller DPL (direkte
medlemsaktiviteter fx arrangementer, tidsskrift, konferencer mm). 30% knytter sig til generel drift og ledelse,
som vedrgrer hele foreningens drift herunder ogsa IPMA. Udviklingsprojekter fylder 8% af det samlede
ressourcetraek fordelt med ca. 1/3 pa Half Double projektet og pa 2/3 pa udviklingsprojekterne. 5% af
ressourcerne er brugt pa markedsfgring.

Interne timer fordelt pa omrader

LEDELSE OG GENEREL DRIFT (BKONOMI, STRATEGI, IT, PERSONALE,
INTERNE M@DER MV)

MARKEDSF@RING
PROJEKTER - IT, HD MV
DIREKTE MEDLEMSAKTIVITETER

DIREKTE IPMA

Figur 1 - Interne timer fordelt pa omrdader i 2020 — inkl. 900 timer til ekstraordineere indsatser pa IPMA
(under direkte IPMA).

Udviklingsprojekter og nye produkter

I 2018 etablerede Dansk Projektledelse innovationsprojekterne “Nyt medlemssystem” og “IPMA
digitalisering”. Den systemmassige understgttelse af dette er aftalt leveret af virksomheden Simply.
Systemunderstgttelsen af fgrstnavnte initiativ er af mange grunde sterkt forsinket og efterlader fortsat
foreningen uden en funktionsdygtig f@rste af i alt fire leverancer (MDP-leverancen). Opstart af udviklingen af
systemunderstgattelsen af "IPMA digitalisering” udestér stadig med udgangen af 2020, da projektet athaenger
af leverancerne pa ”Nyt medlemssystem”.

Projektet "Nyt medlemssystem” har ogsa i 2020 oplevet store og utilfredsstillende forsinkelser. Det har dog
ikke veret muligt at terminere kontrakten med Simply, da denne er uopsigelig i projekternes levetid. Dansk
Projektledelse har ultimo 2020 i samarbejde med leverandgren intensiveret indsatsen med det afggrende mal
at sikre leverancerne. Der er derfor starke forhdbninger om levering af MDP-leverancen med udgangen af
1Q2021.

Projektets forsinkelse ggr, at Dansk Projektledelse har brugt langt flere ressourcer pa projektet end planlagt.
Projektets oprindelige tidshorisont var 7 maneder — men projektet har nu kgrt i mere end 3 ar og forventes

9
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Ledelsesberetning

tidligst feerdigt i 1gbet af 2022. Alene i 2020 har sekretariatet brugt 490 timer pa projektet. Det betyder, at de
anvendte ressourcer i dag kraftigt minimerer systemets forventede vardi.

Hertil kommer, at IPMA international i mellemtiden har gjort vasentlige dele af funktionerne i
systemunderstottelsen af "IPMA digitalisering” tilgengelig for certificeringsenheden - gratis. Det galder fx
den skriftlige online eksamen. Dette betyder for Dansk Projektledelse, at ogsa her mindskes de forventede
gevinster af projektet betragteligt.

Samlet har dette stor betydning for de afskrivninger, der regnskabsmassigt knytter sig til begge projekter og
de ma derfor straks-nedskrives i 2020. Dette pavirker resultatet efter afskrivninger og pavirker egenkapitalen

yderligere i negativ retning.

De tilhgrende betalingsrater til Simply fglger en aftalt betalingsplan, hvor der betales en opstartsrate og
derefter betalinger nar leverancerne leveres til foreningen. Da ingen leverancer er leveret, er raterne ikke
blevet udlgst. De kontraktuelle forpligtelser samt projektets snarlige forventede leverancer ggr dog, at
udgifterne ma forventes at falde i arene 2021 og 2022.

Udover de ovennavnte udviklingsprojekter, er bratspillet ProjektKIT (nyudvikling) blev lanceret i 2. halvar
2020 og blev godt modtaget med et samlet salg pa 70 stk. ved arets udgang.

Samarbejdspartnere
Foreningen har i 2020 indgaet i udviklingen af Half Double og har herigennem modtaget fondsmidler fra

Industriens Fond til en samlet vaerdi af 425 tkr. Midlerne er modtaget til dekning af timer til udvikling af Half

Double Certificeringsordningen i samarbejde med det nyetablerede Half Double institut.

Bestyrelsen har ultimo 2020 takket nej til, at foreningen har en fremtidig rolle i driften af certificeringen.
Dette skyldes, at den udarbejdede business case viste, at DPL's involvering i HD ikke er rentabel. Dette ville
derfor indebzare en for stor gkonomisk risiko i forhold til den investering, som DPL skulle foretage og som
derfor med stor sandsynlighed ville medfgre forringet kvalitet og kvantitet i tilbud til medlemmerne af
foreningen - og heraf ville mindske mulighederne for medlemstilvakst.

Dansk Projektledelse fortsetter det kommercielle samarbejde med EGN (Netverk Danmark). Dette
samarbejde har betydet en tilvaekst af medlemmer til foreningen.

Resultatet

Foreningen har i regnskabsaret 2020 séledes realiseret et ordinart driftsresultat for afskrivninger og skat pa
-639 tkr. (underskud) mod et budget pa +341 tkr. (overskud). Resultatet mere end halverer foreningens
egenkapital til ca. 300 tkr.

10
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Ledelsesberetning

DPL version 3.0

Covid-19 har medfgrt massive udfordringer for Dansk Projektledelses gkonomi og virke. Hvis DPL skal
overleve pa sigt, ser bestyrelsen et behov for at nytenke DPL. Til den proces er der behov for en anden
ledelsesmeassig profil og et nyt ledelsesmassigt setup. Ved udgangen af aret har bestyrelsen derfor opsagt

foreningens direktgr Jesper Schreiner.

En enig bestyrelse brender for foreningen og der er udbredt tro pa, at foreningens 1826 medlemmer sammen
kan genrejse foreningen. Derfor er der igangsat en kgreplan (DPL version 3.0) for at bringe foreningen tilbage

pa benene.

”Vi er blevet bedre projektledere af at veere medlem af Dansk Projektledelse”

Citat: alle medlemmer af bestyrelsen i Dansk Projektledelse

Kgreplanen for strategieksekveringen har tre spor:

Mest fokus pa synlighed, naerveer og konsolidering i 2021
Vi vil skabe et tilgeengeligt, dynamisk og abent hus, der kan vare samlingspunkt for projekterne i Danmark —

og et sekretariat, der er mobilt og hurtigt kan rykke ud til medlemmerne. Derfor har bestyrelsen ultimo 2020
truffet beslutning om at gennemfgre en flytning fra placeringen i Allergd til Indre Kgbenhavn. Flytningen
ventes at finde sted i lgbet af 2021.

Der er behov for fokus pa vore kerneforretning - pa vores ydelser og kompetencer, sd de nar meget lengere
ud, end de ggr i dag. Det kraever skaerpet fokus fra sekretariatet og tilfgrelse af nye kompetencer og
ressourcer. I fgrste omgang fokuserer bestyrelsen pa at ansatte en ny direktgr for foreningen, der kan lgfte

kgreplanen for 3.0.

Vi er stolte af foreningens kerneydelser:

e Arrangementer - gratis for medlemmer

o Events og konferencer

¢ Videndeling — metoder, trends, cases og erfaringer leveret via:
o Tidsskriftet — med hardcore redaktionel proces

e Community — den frie debat og videndeling online

e SoMe
o [PMA-certificering - Verdens eneste reelle metodeuafhengige kompetence certificering

Hvis vi leverer kvalitet pad disse ydelser, sa leverer vi vardi for projektfolk og virksomheder, der langt

overstiger det et medlemskab koster i dag.

11
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Ledelsesberetning

Meget fokus pa vaekst i 2021

For at sikre den ngdvendige vekst for genopretning af foreningens gkonomi skal fleksibilitet og
markedsfgring af agil IPMA Certificering styrkes, Young Crew skal genopstartes og konceptet for
virksomhedsmedlemsskab justeres sa ogsa sma og mellemstore virksomheder kan blive medlem af Dansk
Projektledelse.

Lidt fokus pa udvikling og positionering i 2021
En stadig stigende del af Danmarks BNP skabes gennem projekter. Vi skal med vores samlende kompetencer
og indsigt i foreningen spille en vasentlig rolle pd samfundsniveau.

Kommentarer til det kommende regnskabsar 2021

Budgettet for 2021 viser et underskud pa ca. -100 tkr. fgr afskrivninger. Det vil kreeve en ekstraordiner
indsats at genrejse foreningen. Bestyrelsen arbejder hardt pa at vurdere, om der er en baredygtig likviditet i
foreningen, da denne vil blive massivt udfordret, is®r pga. betalingerne til Simply og fordi symposiet i
Kgbenhavn igen i 2021 ikke kan gennemfgres.

I budgettet for 2021 er der taget hgjde for de timer, der reelt gar til at drive IPMA certificeringen og til den
generelle drift og ledelse af foreningen. Derfor er det ikke umiddelbart muligt at finde markante besparelser
pa lgnningsbudgettet, som er den stgrste post pa omkostningssiden. Budgetterne indeholder endvidere de
relevante omkostninger til it-systemerne i 2021 og 2022.

Til gengald har indsatsen med etablering af online certificering i covid-aret 2020 betydet, at vi nu er mindre
pavirket af hvorledes covid-situationen udvikler sig. Derfor er budgettet for IPMA certificeringerne baseret pa
realistisk optimisme med en stigning i antal kandidater i forhold til 2020, men fortsat under det normale
niveau i 2019.

Bestyrelsen har endvidere erkendt, at det er ngdvendigt at se i gjnene, at de ydelser vi leverer til vores
medlemmer i verdi langt overstiger prisen for et medlemskontingent og at det samtidig er essentielt at gge
foreningens indtegtsside, hvis foreningen skal overleve. Derfor er en markant kontingentstigning indregnet
for budgettet i 2022.

Der vil derfor snarest muligt indkaldes til en ekstraordiner generalforsamling, hvor kontingent for 2022
fastlegges af medlemmerne. Der budgetteres derfor med en stigning i kontingentet for et almindeligt medlem
fra 1.550 kr. til 2.550 kr. De 2.550 kr. er fortsat et meget lille belgb sammenlignet med kontingenter i lignende
netverk og i sammenligning med andre omkostninger til kompetenceudvikling indenfor projektledelse.
Medlemmernes opbakning til denne ngdvendige justering af kontingentet er fuldstendig afggrende for
foreningens fortsatte virke.

12
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Ledelsesberetning

Bestyrelsen forventer ligeledes at foreningen vil sta styrket med en ny direktgr og gennemfgrelsen af DPL 3.0
i forhold til at skulle udnytte mulighederne - bade hvis Covid-19-nedlukningen fortsatter og hvis det igen
snart bliver muligt at mgdes fysisk i foreningens store netverk.

Safremt forventningerne til stigningen i medlemstal og indfgrelsen af et gget kontingent fra 2022 indfries,
tegner der sig en sund business case for foreningen allerede i 2022.

Bestyrelsen er saledes fortsat optimistiske i forhold til de strategiske mal pa medlemsstigninger og budgettet
indeholder stigende fokus pa markedsfgring og heraf stigende medlemstal i en realistisk trappe frem mod
malet om at veere 3000 medlemmer i 2025.

Derfor tror bestyrelsen fuldt ud, at Dansk Projektledelse ogsa fremover kan vere omdrejningspunkt for
projekter i Danmark.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsaret afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veasentligt vil kunne pavirke

selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for Dansk Projektledelse for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med fondslovens
bestemmelser om god regnskabsskik og fundatsens regnskabsbestemmelser.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af ®ndrede regnskabsmassige skgn af
belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN
Nettoomsztning
Nettoomsatningen som bestar af medlemskontingenter, certificerings vederlag mv. indregnes ekskl. moms.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af Ignrefusioner fra det offentlige.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede og associerede
virksomheders resultater efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsomkostninger

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henfgres til virksomhedens
udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives linea®rt efter ferdigggrelsen af udviklingsarbejdet over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr seedvanligvis 6 ar og overstiger ikke 10 ar.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af aktiverede udviklingsomkostninger opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter/andre driftsomkostninger.

Goodwill

Erhvervet goodwill males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linezrt over den vurderede gkonomiske brugstid, der er
vurderet til 8 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restverdi efter afsluttet brugstid og reduceres
med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet.
Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmassige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som
en @ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Brugstid Restvardi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5ar 0 %
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Anvendt regnskabspraksis

Aktiver med en kostpris pa under kr. 14.100 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen i
anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved atha@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter/andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om
der er indikation af verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfeldet,
gennemfgres en nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsvaerdien er lavere end den
regnskabsmessige verdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsvardi. Denne nedskrivningstest
gennemfgres arligt pa igangvarende udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer for verdifald.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende verdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre verdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vaerdi i
det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmassige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at dekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmassige vardi overstiger kostprisen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfaelde, hvor nettorealisationsverdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel vardi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imgdegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opggrelse af skatteverdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud, males til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geaeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets ellers galdens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.
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Resultatopggrelse

1. januar - 31. december

Nettoomsa&tning

Andre driftsindtegter
Andre eksterne omkostninger

BRUTTORESULTAT

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver

DRIFTSRESULTAT

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtegter

Finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Arets henlaggelse til gvrige lovpligtige reserver
Overfgrt resultat

DISPONERET I ALT
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fff

2020 2019

kr. tkr.
5.913.229 8.454
313.318 0
-2.998.944 -4.227
3.227.603 4.227
-3.866.755 -3.986
-521.012 -308
-1.160.164 -67
23.683 -10

0 2

0 -7

-27.889 -13
-1.164.370 -95
119.704 18
-1.044.666 =77
-210.844 -78
-833.822 1
-1.044.666 =77
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Balance 31. december
AKTIVER

Note

6 Ferdiggjorte udviklingsprojekter
6 Goodwill
6 Udviklingsprojekter under udfgrelse

Immaterielle anlaegsaktiver

7 Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlsegsaktiver

8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Révarer og hjelpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

OMSZATNINGSAKTIVER

AKTIVER
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2020 2019

kr. tkr.
375.189 475
750.000 937

0 170
1.125.189 1.582
20.000 40
20.000 40

0 251

0 251
1.145.189 1.873
39.536 0
39.536 0
314.832 409
82.997 193

0 0

397.829 602
1.092.746 436
1.530.111 1.038
2.675.300 2911
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Balance 31. december
PASSIVER

Note

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt resultat

EGENKAPITAL

Hensettelse til udskudt skat

HENSATTE FORPLIGTELSER

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden gazld

Kortfristede geeldsforpligtelser

GZALDSFORPLIGTELSER (KORT- OG LANGFRISTET)

PASSIVER

9 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
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2020 2019

kr. tkr.
292.647 504
-183.229 650
109.418 1.154

0 11

0 11

723.340 576
181.599 282

0 261

0 109
1.660.943 518
2.565.882 1.746
2.565.882 1.746
2.675.300 2911
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Egenkapitalopggrelse

Note

Reserve for udviklingsomkostninger primo
Arets afgang

Reserve for udviklingsomkostninger ultimo

Overfgrt resultat, primo
Arets resultat

Overfort resultat ultimo

EGENKAPITAL
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2020 2019

kr. tkr.
503.491 582
-210.844 -78
292.647 504
650.593 649
-833.822 1
-183.229 650
109.418 1.154
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Noter

2020 2019
kr. tkr.

Usikkerhed om fortsat drift

Der er vasentlig usikkerhed om virksomhedens fortsatte drift idet foreningen har tabt store dele af
egenkapitalen i 2020, og driftsbudgettet for 2021 udviser et driftsunderskud. Den tabte indtjening skyldes i
hgj grad pavirkning af Covid-19, herunder fortsat indvirkning af forsamlingsforbuddet i 2021 for foreningens
aktiviteter. Der er i bestyrelsen ivarksat en rekke tiltag, der skal rette op pa de gkonomiske forhold, der vil
genskabe rentabilitet og soliditet i foreningen i regnskabsarene 2022 og 2023, ligesom bestyrelsen har faet
udarbejdet tilfredsstillende likviditetsbudgetter for arene 2021-2023.

Det bedgmmes, at disse tiltag vil fa effekt og arsregnskabet er derfor udarbejdet under forudsetning om
virksomhedens fortsatte drift.

Seerlige poster

Sarlige poster omfatter vaesentlige indtegter og omkostninger, der er af en sarlige karakter i forhold til
selskabets primare indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom omkostninger til omfattende strukturering af
processer og grundleggende strukturmassige tilpasning samt eventuelle athandelsesgevinster og -tab i
tilknytning hertil, og som over tid har vasentlig betydning. I serlige poster indgar ogsa andre veesentlige
belgb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en sarlig post, som ledelsen ikke vurderer, er en
del af den primere drift.

Serlige poster for aret er specificeret nedenfor, serlige poster er indregnet under andre driftsindtegter.

Seerlige poster

Indtegter:
Kompensation for oms&tningstab 161.717 0
Kompensation for faste omkostninger 151.601 0

313.318 0
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Noter

Personaleomkostninger
Antal personer besk®ftiget

Lgnninger
Andre omkostninger til social sikring

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver
Udviklingsomkostninger, afskrivning

Udviklingsomkostninger, nedskrivning

Goodwill

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat
Regulering af tidligere ars skat
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2020 2019

kr. tkr.

10 10
3.805.677 3.928
61.078 58
3.866.755 3.986
100.049 100
213.463 0
187.500 188
20.000 20
521.012 308
-10.924 -18
-108.780 0
-119.704 -18
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Noter

Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2020
Arets tilgang

Afgang

Nedskrivning

Kostpris 31. december 2020

Af-/nedskrivninger 1. januar 2020
Af-/nedskrivninger pa afthendede aktiver
Af-/nedskrivninger

Af-/nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2020

Materielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2020
Arets tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2020

Af-/nedskrivninger 1. januar 2020
Af-/nedskrivninger pa aftheendede aktiver
Af-/nedskrivninger

Af-/nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020
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Udviklings-

Feaerdiggjorte projekter
Udviklings- under
projekter Goodwill udfarelse
600.299 1.500.000 170.263

0 0 43.200

0 0 0

0 0 -213.463

600.299 1.500.000 0
-125.061 -562.500 0

0 0 0

-100.049 -187.500 0
-225.110 -750.000 0
375.189 750.000 0

Andre anlaeg,
driftsmateriel
og inventar

100.000
0
0

100.000

-60.000
-20.000
-80.000

20.000
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Noter
2020 2019
kr. tkr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2020 2.000.000 2.000
Afgang -2.000.000 0
Kostpris 31. december 2020 0 2.000
Op- og nedskrivninger 1. januar 2020 -1.748.486 =739
Arets resultatandele 0 -10
Udloddet udbytte 0 -1.000
Tilbagefarte op- og nedskrivninger pa afheendede kapitalandele 1.748.486 0
Op- og nedskrivninger 31. december 2020 0 -1.749
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 0 251

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Foreningen har ingen eventualforpligtelser udover sedvanlige for den daglige drift af foreningen.
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 N7vyfPK2jyONTHQ+xcwrvkdJDVZvbjcC6RA7SlnsZkI=


 
L8FtQtXx8t5vWsx0KgVmbmWYuzpQovPr0E78y8p5Uzuq1RqZXYUvilArldK4BtLi9pKG+EjizD0p
vp2XeoOziydkL3q29Vh7iUWkD1HD20vJV24G7bKMd4K6F5WAZpefse1jzYhvMiWzmIgXxea9y7bS
Ck++XlK3+Xi38aDlC4Eqqfz04dWNeLexfdYYFERd+6/ecs7hPh1b/AufJBO47rr1m5YMRdBii4bo
CXXrLnLQ+wWw4vsgZUnXXnSrYAJEQJkG5aEH0wD57E1Rid0gPbVXyG5LxDab8DT0tVBRt/inCxzQ
qoy7cEh717+TYBcnDcjCvMsf8MG75XRMHg7kDg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IFpvb20gMy42LjA7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId ODI1OTE4NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiQ0ZJMTctRlBCRkYtRThRNlEtS1NVQUgtWFlISU8tQkFTSUQiLCJkaWdlc3QiOiIwNmQ2YWQyMmRiNzA0MTE2NDhlMDQwZmJjMzQzOTBjZWZiM2RmMzE2NjJkMDFkMWViYjgwM2Q3MmVhYWE0YzM5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNEhJNEQtMjhRVlMtVkZRSEQtVkVZME0tOEtTQ1ktV1hKN0IiLCJkaWdlc3QiOiIyNmVhM2VjMDBhMzMzOWI2NjYzOTU3ZTM4ZjJkMDkxNjJlZGMxOWE0NjI4NTRmMDQyOGMxZjVlNWNmZWZmZjZiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Q0hLMkgtR0FXSzUtRUVMVFctNFU2UzEtTUdPREwtWDIzU0w=
  TimeStamp MjAyMS0wMi0yNCAxNzowMjoxNCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 GfBVWAfG/jX1vtGK/smDMB3aMwZ5GVXpNT9yr82/Fsk=


 
FR1aMXd7/rN5ucL0ZjY6IdBIsDe12ji/h4OtKcmNnrh70oXrvcObRZKAle/yWebgJpHp1vX29LXj
GBj10odt8YGr9T5GL9CprYpV3ddAUnMrm227ZMYRhKKzsbJjBNad0GtCMesfqpZrKRUYqUxATfEp
P/OdiAfn/k8SVTc3ZOxOjHpB+e3qv+8KzKCJES+zoA1Pk5IZmK7DKALSWUGamyxXpEN6AzUO1OMi
zKvutUK/O1+FNXuJWAdHkmFlLdB6KFjl4WO6eLxb8vEi/xE05EIIWN+CSZyYhwe6b3bbxB+fFYML
Ua7GB0sTK3DCoCSXJJWjWcQvqHWXQpXMsP94ZQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg4LjAuNDMyNC4xODIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODguMC43MDUuNzQ=
  signingRequestId ODI1OTE5Mg==
  document_digests W3sia2V5IjoiQ0ZJMTctRlBCRkYtRThRNlEtS1NVQUgtWFlISU8tQkFTSUQiLCJkaWdlc3QiOiIwNmQ2YWQyMmRiNzA0MTE2NDhlMDQwZmJjMzQzOTBjZWZiM2RmMzE2NjJkMDFkMWViYjgwM2Q3MmVhYWE0YzM5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNEhJNEQtMjhRVlMtVkZRSEQtVkVZME0tOEtTQ1ktV1hKN0IiLCJkaWdlc3QiOiIyNmVhM2VjMDBhMzMzOWI2NjYzOTU3ZTM4ZjJkMDkxNjJlZGMxOWE0NjI4NTRmMDQyOGMxZjVlNWNmZWZmZjZiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge N1NWVUEtMDNFSTQtQU5PU1UtS0lFTzYtNTdFVTEtM1BKT1o=
  TimeStamp MjAyMS0wMi0yNCAxNzoxODoyOSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 BvdIIAIAVbPj2TdR9DPyc3y+allzExGSLeFslo1BtIs=


 
NaEE++eNs1MhiupdC98yx7FNRDpD95k4QiNpMj8FuleHvKOxfog9J+g3o0570+aXUdF682W9hr7L
G4Ky7KXKDG32hESqwrN9DSzUO+VGgqxdx2sVhgghyyGx5XRCNTfoJTMaBj48h1r4ZruZWQGpIhGE
UlUaiFqJ6uajg+SSs51fICe0pvZz1J0GTUPS5k+P9Bn+mlfmMaQUTXPNzam9KQYY+rcuIuupF8Rh
rqpIYjpM5AgMGpH2da2rBL4xVoxFZwL9o3h75S3Dw+lUMHEekLysFuNJ8BgWR+Xf9g1AaNFpQktX
YsjIw/JDMDalhWxioEg7UnElC5SfDzvSwVRuAA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4wLjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId ODI1OTE5Ng==
  document_digests W3sia2V5IjoiQ0ZJMTctRlBCRkYtRThRNlEtS1NVQUgtWFlISU8tQkFTSUQiLCJkaWdlc3QiOiIwNmQ2YWQyMmRiNzA0MTE2NDhlMDQwZmJjMzQzOTBjZWZiM2RmMzE2NjJkMDFkMWViYjgwM2Q3MmVhYWE0YzM5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNEhJNEQtMjhRVlMtVkZRSEQtVkVZME0tOEtTQ1ktV1hKN0IiLCJkaWdlc3QiOiIyNmVhM2VjMDBhMzMzOWI2NjYzOTU3ZTM4ZjJkMDkxNjJlZGMxOWE0NjI4NTRmMDQyOGMxZjVlNWNmZWZmZjZiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge R01ZMFUtTlhEN0YtQk9aNlotMllCVjMtRDJLWkUtRzRFRTE=
  TimeStamp MjAyMS0wMi0yNCAxOTowMTowMyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 3VRnJsr2388RBkFEVgB7q2HjgWqnAPtqFyLAYsaEvqg=


 
YXutKyrwxpR7xw+ftwWQpKuFthRPvtbO2jzNcmjumPqEV+xmhNaOCmKZGDmIajAeaOlNC5OqmvIT
f0akj3rsNKUmxBPXFI7kIm3OLwo/ILz/FVPsXP/nhAnnRjNPn6TqvcET5NEEnSb8WOdO8A0XRQDa
QKiFTph5EkujK8g0AXajZqRtsotVCrWW2igidMVnpOMHwDUuVQQjlxFKI9MiGMFjptRmZ9YYrVyZ
f2UHDSC6r6XkK2ZvBldBZU0Baqcwc6RujT/0vBFKX54YnVRbbqlZa+DTvyBgYuoseKvZZClTzczD
Y2Ut8JXHe14fhLo/3hMEhtTATMKUiJbtu8cZRw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg4LjAuNDMyNC4xODIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODguMC43MDUuNzQ=
  signingRequestId ODI1OTE2Nw==
  document_digests 
  _challenge VkREWDItTklFM0YtQk1GSFctTDExNDgtRVdBQkktNjFYT1g=
  TimeStamp MjAyMS0wMi0yNCAyMDozODoyMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 eA8T4Q3POshG+GquSCPPxCpdr/8TFeGgjuXT2OzsFDE=


 
bxahjQl3svlKuxDuLdkbOAc7vIlC4TtOA15d60gupOWAegXHyvoVQqwcoPwpIHtri3e+Fr9x6hUB
dq7NR2Wpenkw1EK9ihUDPvViexWTWUIuR8NrlPbLLtv40GTVFtIBuEljxgl2IYH9ave8l102G4za
uFfquHodgJT1TQLG//yh+HQ/BnutMyC4Pijgsin0/VZOkfbA+05sGFHe52PxTzlNA1rFdncb+Oqm
THqQ04zr9zAY+DbXQk0hEh/X4QvVvGP9bW1VTL7s1Q9P9XDuVsKYRjpzixjiOYvvI6gBY0jabpfE
+XcgrLeGb1NmvuMnQRpwmSGXLzuyWvjJ2RaCPA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTFfMl8xKSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODguMC40MzI0LjE5MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODI1OTE1MQ==
  document_digests 
  _challenge MFdCT1gtNFRHV1QtWTA0OEMtUTYyR08tTlQ0V0YtVFFKWFk=
  TimeStamp MjAyMS0wMi0yNCAyMToxNDoyMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 dUBmySRsYz8DBji6ipDUg9DvPseoQkXwf8oWyGDSpd0=


 
RTOedMDZWRTS5ITQ5hHWQPwLL0Ot96imXFxGBOcLGTELbpo8RiXIOnwJRh3gifMc0RhSYFSjBReO
58aNiJohBfylsfIK+IgW45s4rLF9R1GbuutOfonEKa2v0EOBo0Ennx2MPTAfCB/kt8frHtytNjOR
7tGoNCy3BY8kQcFLIfLy1FrGFGphMOJIWCZkoiYtWdX1fYXhfniUbeOJVNAdiCyDWeLMkoMHxCId
ivJI6AgIyPyPM1PBlxQp53vhyqmnSgy4DLwQ/7Vf86GK0A7GzYUAzg4WPPt6fYDrIPeRxnI5aNxd
HM7/5PXOhBraLNEAWXTLHi1bgF0ZrB4TYVKojA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgxLjAuNDA0NC4xMjIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODI1OTIyOQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiQ0ZJMTctRlBCRkYtRThRNlEtS1NVQUgtWFlISU8tQkFTSUQiLCJkaWdlc3QiOiIwNmQ2YWQyMmRiNzA0MTE2NDhlMDQwZmJjMzQzOTBjZWZiM2RmMzE2NjJkMDFkMWViYjgwM2Q3MmVhYWE0YzM5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNEhJNEQtMjhRVlMtVkZRSEQtVkVZME0tOEtTQ1ktV1hKN0IiLCJkaWdlc3QiOiIyNmVhM2VjMDBhMzMzOWI2NjYzOTU3ZTM4ZjJkMDkxNjJlZGMxOWE0NjI4NTRmMDQyOGMxZjVlNWNmZWZmZjZiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge R09UM0UtU09HSTMtVDJFR1gtVlNHUEktRjNEVDAtRUVWRlM=
  TimeStamp MjAyMS0wMi0yNCAyMToxNzozNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 r5S4yU0kY2pnmJwIg4s149O5/elTOrHF3vulBjW/yQY=


 
j3rl7MnN1cTiSRdvvYYCszOjiXj4KWRZ+Ew+xZmf2DODA2qN2HJqY6FG/UKMzbcxWZP+C7QjL6IG
+e6jhD3S/3OG6jh0qR6Dr0x4b0CoXcpiJ/UiAorVNlagULbuJGt/Q0Dq9F7FAB7Shjzmd80VAuXO
sKHsl6kqmdm1wXciaziJg1yMaHvB43XjLKhFj/UucfEPimZJ1uWpv+JuUkCiPqZo+hAfwLpzo0Sm
DHbkoSNn1SZlav6YEOBUG2P+qrfRbsPGuoaL9wNHC6W15ekUCbEtMLt4SqkPa8iiSgzAVWgqirs3
QJVHZdeRpMQKkkTCQ+6fdmYHs8UWQc2Kq6S7lw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcwLjAuMzUzOC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE4MzYz
  signingRequestId ODI1OTE3Nw==
  document_digests W3sia2V5IjoiQ0ZJMTctRlBCRkYtRThRNlEtS1NVQUgtWFlISU8tQkFTSUQiLCJkaWdlc3QiOiIwNmQ2YWQyMmRiNzA0MTE2NDhlMDQwZmJjMzQzOTBjZWZiM2RmMzE2NjJkMDFkMWViYjgwM2Q3MmVhYWE0YzM5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNEhJNEQtMjhRVlMtVkZRSEQtVkVZME0tOEtTQ1ktV1hKN0IiLCJkaWdlc3QiOiIyNmVhM2VjMDBhMzMzOWI2NjYzOTU3ZTM4ZjJkMDkxNjJlZGMxOWE0NjI4NTRmMDQyOGMxZjVlNWNmZWZmZjZiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QUVYU0ItWkhZNk0tQUhTTVUtVFVJU1EtQzBDTFktRUlXS1g=
  TimeStamp MjAyMS0wMi0yNSAwNzoxMToyMCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 LH9UgRE0gGMPtmujmwU1g1/UJOYyuq4rgSjoQ2oEvYc=


 
FKTM4HBrUC5lma5tsSre+Q33IG4BHawJkN659wxqXwcbxGtY665YzUKb1LAiH3hUe7p2lW2QTFpA
22CNo+RVHc3iZ6uyevhllGIGcQvquNqUH4mREq5+ryDFxEytU4fFxlo/3WnnjdntybAqsMdfP9+v
PuWHHP1T7/FeX+LpTd4BVM9vdXR/IsADgrcvNBvfNS/5f2PDBV+K7M++tJ5Z6WtHEUldiBF9Kv7o
tBs4WNZHKKvOSeLAlDlYhVBDWwq73Af2OKCktrAJPeMp9vtHoFc8z5+piyUgk9bRaV/RlAIvaGEs
KOmc+e4eK96RdrYn4nq7L1xJyvgmqTDEKl6i9Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg4LjAuNDMyNC4xODIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODI1OTIyMg==
  document_digests W3sia2V5IjoiQ0ZJMTctRlBCRkYtRThRNlEtS1NVQUgtWFlISU8tQkFTSUQiLCJkaWdlc3QiOiIwNmQ2YWQyMmRiNzA0MTE2NDhlMDQwZmJjMzQzOTBjZWZiM2RmMzE2NjJkMDFkMWViYjgwM2Q3MmVhYWE0YzM5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNEhJNEQtMjhRVlMtVkZRSEQtVkVZME0tOEtTQ1ktV1hKN0IiLCJkaWdlc3QiOiIyNmVhM2VjMDBhMzMzOWI2NjYzOTU3ZTM4ZjJkMDkxNjJlZGMxOWE0NjI4NTRmMDQyOGMxZjVlNWNmZWZmZjZiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MTVPMDctSE9HNEUtMVhISUotV0VKQTUtVjBFMUEtWjJHNlc=
  TimeStamp MjAyMS0wMi0yNSAwODo0NTowMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 iPFHG1XBH8ojIGuvEHS7vn8+v0JeJREpUYMNv6WGL6s=


 
FxKqnOoIvn6yhqb8p+rHqrBhXTbVnL2jxWTVx1GywD1QYKKU1dPEACf0XJdCapeKygtHnHM1DVAr
hBGzI2wxAcBzkDycUIkDhBXSPYBX6qqFhB9bH/M/a+xEnVGhQoHLmbfyDq86eZatWNMp9/jFH6ai
A6HzyJfxFYDI4liSKxioSQ4YqFr8KNYWUtXcfkaYEixLs/vX4xGHuCsvjTv/1PUE3plONTQRLcoi
AabmaeqVvNOMAkOlzrKb9355r4U2dCR0Y2lnguvhTjgWA66hEdq2UjbJ014itTz7689fJjEKiXtI
z33ucoaA/nZW4kHRuk8FE2AkLRTpNYQBq3M6mw==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTkwNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0RJMU9URTFOdz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UzBKR1NrVXRUVEF3T0RndE9FVlJXa1l0VkRCUlQxUXRSMDFYTURBdFRFWkNTRUU9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IEZlYiAyNSAwOTo1MToyMyBDRVQgMjAyMQ==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 
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