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| edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2016 for Langé Sparekasse.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af sparekassens aktiver og
passiver, finansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultat af sparekassens aktiviteter for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorel-
se for udviklingen i sparekassens aktiviteter og ekonomiske forhold samt en beskrivelse af de
vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som sparekassen kan pévirkes af.

Arsrapporten indstilles til repraesentantskabets godkendelse.

Langd, den 21. februar 2017
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De uafhaengige revisorers
revisionspategning

Til Repraesentantskabet i Langd Sparekasse

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Langé Sparekasse for regnskabséret 1. januar - 31. decem-
ber 2016, der omfatter resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse, kapitalgrundlag og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter lov om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sparekassens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af sparekassens aktivi-
teter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med lov om finansiel
virksomhed.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregn-
skabet”.

Vi er uafhzengige af sparekassen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revi-
sorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gzeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med lov om finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvar for den interne
kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere sparekassens evne til
at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedraerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere sparekassen, indstille driften eller ikke har andet reali-
stisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionsp&-
tegning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om



revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinfor-
mation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de eskonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne tresffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlige fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forérsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

Opnaér vi forstédelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kumme udtrykke
en konklusion om effektiviteten af sparekassens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnéede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om sparekassens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspéategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i ars-
regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medferer, at sparekassen
ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den everste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav
vedrerende uafhaengighed, og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rime-
lighed kan taenkes at pavirke vores uafhaengighed og, hvor dette er relevant, tilharende sikker-
hedsforanstaltninger.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller p4 anden méade synes at indeholde vae-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysnin-
ger i henhold til lov om finansiel virksomhed.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med lovgivningens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nykebing Mors, den 21. februar 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
-nr. 20 2226 70

rik S. Poulsen
tsautoriseret revisor



L edelsesberetning

Hovedaktivitet

Sparekassens hovedaktivitet er almindelige pengeinstitutforretninger, som bestér i at modtage
indlan, yde lan, kreditter og garantistillelse, foretage handel med veerdipapirer og valuta, samt
yde radgivning vedrerende finansiering, pension, investering, forsikring og bolighandel m.v.
Sparekassen har sit primaere virke i Randers Kommune og Favrskov Kommune og Region
Midtjylland som sit sekundzere markedsomréde, og med hovedkontor i Langé og afdeling i
Randers, Den primaere malgruppe er private kunder samt mindre erhvervsvirksomheder.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Sparekassens forretningsomfang mélt pa indlan, udlan og garantier har vaeret svagt stigende
henover &ret 2016.

Den ekonomiske udvikling i sparekassens primaere markedsomrader — Randers Kommune og
Favrskov Kommune - har veeret positiv. Omraderne er kendetegnet ved en stigende beskeasfti-
gelse og et forholdsvist dynamisk boligmarked.

Der er dog fortsat en meget begreenset l&neefterspergsel blandt sparekassens kunder, hvilket
medferer en faldende indtjening pa udlanet. Samtidigt er sparekassens indl&n fra kunderne
steget igen i 2016, hvilket isoleret set medferer en stigning i renteudgifterne.

Ovenstéende tendens har kendetegnet udviklingen i sparekassen i de senere &r og har séledes
ogsé veeret overst p& agendaen i det strategiarbejde, der er pAgéet i sparekassen i 2016.

Strategi 2020
Sparekassen har i foraret 2016 udformet Strategi 2020, der definerer rammerne for sparekas-
sens virke frem mod 2020.

Grundlaeggende har sparekassen ikke sendret veesentligt ved sin vision og sine vaerdier, der er
defineret séledes:

Vision

Sparekassen vil veere en staerk, trovaerdig og attraktiv samarbejdspartner for sine kunder. Sam-
tidig vil sparekassen have en vaerdiskabende rolle i forhold til kunder, medarbejderne, garanter
og lokalsamfundet.”

Vaerdier

Vier...

* engagerede og nzerveerende
« troveerdige

« faglig kompetente

* markedsorienterede

Sparekassen har i en lang arreekke vaeret begunstiget af at kunne tjene penge pa sin store og
voksende overskudslikviditet. Desvaerre har renteudviklingen de seneste &r betydet, at denne
indtaegtskilde er blevet begreenset og samtidig forbundet med stor usikkerhed.
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Et af de vaesentligste parametre i udformningen af Strategi 2020 har séledes vaeret at ivaerk-
seette tiltag, der kan imedega den forventede mindre indtjening pa overskudslikviditeten, hvil-
ket vil sige, at fokus fremadrettet bliver at styrke indtjeningen pa den primzere forretning.

| den forbindelse har sparekassen defineret en raekke fokusomrader, der netop har det sigte, at
styrke den primeaere forretning. Disse omrader er:

* @get fokus péa at ege forretningsomfanget med eksisterende kunder
* @get fokus pa at servicere det lokale erhvervsliv
* Flytning af sparekassens afdeling i Stevnstrup til Randers

Flytningen af sparekassens afdeling fra Stevnstrup til Randers er et meget centralt element i
Strategi 2020. Samtidig med flytningen er der sket en opnormering af afdelingen, séledes at
denne bemandes med fem radgivere mod tidligere to. Afdelingen er samtidig gjort til en radgiv-
ningsafdeling uden kontanth&ndtering. Det er sparekassens vurdering, at vi med udgangspunkt
i den geografiske placering i Randers midtby og en opnormering af radgiverne har faet et solidt
fundament for at skabe en sund udl&nsvaekst til primeert private kunder i Randers og omegn i
arene fremover.




Generationsskifte i Sparekassen
2016 blev starten pa et uundgaeligt generationsskifte i sparekassen, hvor en del af sparekas-
sens loyale og trofaste medarbejdere i 2016 og arene fremover gar pa pension.

Generationsskiftet kommer isoleret set til at oge personaleomkostningerne i de kommende
&r, da der normalt m& péregnes et vist overlap mellem gamle og nye medarbejdere i en sddan
proces.

Generationsskiftet og arbejdet med Strategi 2020 har affedt, at sparekassen i 2016 har om-
organiseret visse funktioner og foretaget nyansasttelser, siledes at organisationen fortsat kan
leve op til bade sparekassens strategiske ambitioner og de regulatoriske krav og opgaver, som
fortsat er stigende.

Besag af Finanstilsynet
| for&ret 2016 var Finanstilsynet pa ordinzer inspektion i sparekassen. Seneste besog fra Finan-
stilsynet var i 2010.

Inspektionen forleb som forventet og gav ikke anledning til hverken mernedskrivninger eller
foraget solvensbehov i sparekassen. Sparekassen modtog enkelte padbud om tilretning af
forretningsgange og arbejdsrutiner pa en raekke administrative omrader. Disse pdbud er taget
til efterretning og er implementeret i sparekassen.

Resultatopgerelsen

Resultatet

Arets resultat efter skat blev 4.658 t.kr. mod 3.458 t.kr. i 2015. Arets resultat efter skat ligger
hejere end forventningerne for aret. Tiltagene i forbindelse med Strategi 2020 og generations-
skiftet pavirker isoleret set resultatet negativt, mens kursreguleringerne har bidraget vaesentlig
bedre en forventet.

Ledelsen finder det opnaede resultat tilfredsstillende.

Netto rente- og gebyrindtaegter

Netto rente- og gebyrindteegter er naesten uzendret i forhold til sidste ar med 32,4 mio. kr.
Netto renteindtsegter var uforandret med 22,9 mio. kr. i forhold til 2015. Bagvedliggende er der
dog beveegelser i de opnéede netto renteindteegter, da sparekassens renteindtzegter fra udlan
og obligationer falder fra 27,7 mio. kr. til 26,2 mio. kr., hvilket dog fuldt ud opvejes af et fald i
renteudgifterne fra 4,8 mio. kr. til 3,3 mio. kr. Faldet i renteudgifterne skyldes, at sparekassen i
1. kvartal 2016 gennemfarte en generel renteszenkning pa indianet. Udviklingen i netto rente-
indteegterne, var séledes nogenlunde som forventet.

Gebyrer og provisionsindtaegter udgjorde 10,3 mio. kr. mod 10,5 mio. kr. i 2015. Det opnéede re-
sultat er lidt bedre end budgetteret, men dog en smule under de realierede indtaegter for aret for.
Nedgangen i forhold til 2015 skal ses i lyset af at indtaegterne var ekstraordinzert haje grundet en
meget stor aktivitet i forbindelse med omlaegninger af kreditforeningslén i ferste halvar af 2015.
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Kursregulering

Kursreguleringen blev veesentlige bedre end forventet med et plus pa 3.567 t.kr. mod sidste
ars minus pa 967 t.kr. | &rets kursregulering udger kursgevinster pé obligationer ca. 0,8 mio.
kr., hvilket skyldes et faldende renteniveau henover 2016. Sparekassens aktiebeholdninger
har i arets leb givet en kursgevinst pé ca. 2,8 mio. kr. nogenlunde ligeligt fordelt mellem spa-
rekassens beholdning af aktier i sektorrelaterede selskaber samt sparekassens beholdning af
barsnoterede aktier.

Omkostninger

Udgifter til personale og administration m.v. udger 26,3 mio. kr. mod sidste ar 23,3 mio. kr. eller
en stigning pa 12,9 %. Stigningen skyldes dels udgifter i forbindelse med generationsskifte i
sparekassen samt implementering af de strategiske tiltag i Strategi 2020 herunder etableringen
i Randers, men ogsé en fortsat vaesentlig stigning i sparekassens udgifter til IT.

Af- og nedskrivninger pad materielle aktiver er pavirket af, at sparekassen har nedskrevet den
ejendom, der indtil december 2016 blev anvendt som domicilejendom for sparekassens afde-
ling i Stevnstrup og herunder etableringen i Randers.

Posten "Andre driftsudgifter” udger for 2016 7 t.kr. mod 1,7 mio. kr. i 2015. Det betydelige fald
skyldes, at sparekassen i 2015 og arene forinden sammen med den evrige danske penge-
institutsektor bidrog til genopbygningen af Indskydergarantifonden (Garantiformuen) som et
led i bankpakkerne. Bidraget i 2015 var det sidste i forbindelse med bankpakkerne. For 2016
og fremefter skal der betales et betydeligt mindre bidrag til Afviklingsformuen som er et led i
implementeringen af et EU direktiv om regelsaet for genopretning og afvikling af kreditinstitutter
og investeringsselskaber.

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.m.

Nedskrivninger p4 udlan og tilgodehavender m.m. udger 2,3 mio. kr. mod sidste &r 2,0 mio. kr.
| belebet er modregnet 650 t.kr. mod sidste &r 1.081 t.kr. som renteindtaegt af nedskrevne for-

dringer. Nedskrivningerne har veeret jeevnt fordelt pa sparekassens svage eksponeringer starre
sével som mindre. Arets nedskrivninger udger under 0,5 % af sparekassens samlede udlan og
garantier og vurderes dermed tilfredsstillende.

Resultatdisponering

Bestyrelsen foreslér, at der af &rets resultat efter skat udbetales 2,5 % i rente til sparekassens
garanter, der er afsat som foreslaet udbytte i resultatdisponeringen. Det resterende overskud
foreslas overfert til "Overfart overskud” under egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender

Sparekassen har fortsat et meget stort likviditetsoverskud, hvilket har vaeret stigende henover
aret. Dette likviditetsoverskud er blandt andet placeret i Nationalbanken og andre kreditinsti-
tutter, hvor indestéende er aget til 262 mio. kr. mod sidste &r 237 mio. kr. Netop denne post
har pafert sparekassen renteudgifter p& mere end 0,5 mio. kr. i 2016, da prisen for at placere
penge i Nationalbanken og pé interbankmarkedet er steget i labet af aret.
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Udlan og garantier

Udlan til amortiseret kostpris er faldet med 4,8 mio. kr. til 305,6 mio. kr. eller 1,5 %. Udviklingen
skyldes, at der fortsat er en stor opsparingsrate i samfundet og en deraf felgende begraenset
l&neeftersporgsel samtidig er der en forholdsvis stor Ilebende tilbagebetaling i sparekassens I4-
nebog. Udviklingen er ikke tilfredsstillende og som tidligere beskrevet, er der i forbindelse med
Strategi 2020 iveerksat tiltag, der har til formal at vende denne udvikling over de kommende &r.

Garantier (ikke balanceforte poster) er steget fra 135,6 mio. kr. til 161,7 mio. kr., som bl.a. kan
relateres til starre aktivitet primeert pa realkreditomradet.

Branchefordeling
Udlan og garantier fordeler sig med 75 % til private og 25 % til erhverv.

0% 1%
i 0% , ,
r 1% Offentlige myndigheder (0 %)

Landbrug, jagt , skovbrug og fiskeri (3 %)
Industri og rastofudviklingt (1 %)
Energiforsyning (0 %)

Byggeog anleeg (3 %)
Handel (4 %)
Transport, hoteller og restauranter (1 %)
Information og kommunikation (0 %)
= Finansiering oqg forsikring (1 %)
= Fast gjendom (6 %)
= @vrige erhvery (6 %)
= Private (75 %)

Sparekassens erhvervseksponering er veldiversificeret og ingen enkeltstdende branche fylder
mere end 6 % af de totale udlin og garantier.

Veerdipapirer

Beholdning af obligationer er steget med 33 mio. kr. til 313,9 mio. kr. Aktiebeholdningen er
steget med 4,8 mio. kr. til 38,8 mio. kr. Stigningen skyldes primzert, at sparekassens likviditets-
overskud er steget henover aret.

Driftsmidler og ejendomme

Driftsmidler

Efter nettotilgang pa 683 t.kr. og afskrivning netto p4 425 t.kr., udger vaerdi af inventar ultimo
aret 2.394 t.kr.

Domicilejendomme

Veerdi af grunde og bygninger udger ultimo aret i alt 10,2 mio. kr. Domicilejendomme er i &rets
leb nedskrevet med 0,7 mio. kr. Der henvises til principperne for vurdering af ejendommene
under noten "Anvendt regnskabspraksis”, idet der ogsa henvises til afsnittet "Omkostninger”
ovenfor. Ejendommene afskrives arligt med 208 t.kr.

12



E5 | ANGA SPAREKASSE

Balancesum
Balancesummen er samlet steget med 40,8 mio. kr. til 1.030,9 mio. kr. eller 4,1 %.

Indl&n
Indl&n bestar af 2 poster, "Indl&n og anden geseld” og "Indl&n i puljeordninger”

Indldn og anden geeld

Posten er i 2016 steget med 32,5 mio. kr. til 803,6 mio. kr. eller 4,2 %. Stigningen skal ses i
lyset af, at kunderne fortsat vaelger opsparingen i kontant indestdende samt tilgang af nye
kunder.

Indldn i puljeordninger
Denne post er steget fra 82,1 til 88,3 mio. kr. og er et udtryk for kundernes placering af pensi-
onsmidler i puljeordninger.

Egenkapital
Ved overforsel af arets overskud til egenkapitalen i henhold til bestyrelsens forslag udger spa-
rekassens egenkapital i alt 127.537 t.kr., der fordeler sig sdledes:

Garantkapital 7.393

Foresldet udbytte (rente af garantkapital) 185

Overfort af arets resultat 4.473

Overfort fra tidligere &r 115.486

Egenkapital i alt 127.537
Garantkapitalen

Garantkapitalen er faldet med t.kr. 85 til 7,4 mio. kr. Garantkapitalen udger 1,4 % af sparekas-
sens solvens pé 21,8 %.

Sparekassen har ikke l&st garantkapitalen. | henhold til nye regler, skal Finanstilsynet godken-
de indlesning af garantkapital. Sparekassen har af Finanstilsynet faet tilladelse til indlesning af
garantkapital for &ret 2017 med op til 500 t.kr.

Kapitalgrundlag og kapitalbehov

Sparekassen skal i henhold til lovgivningen have et kapitalgrundlag der understetter sparekas-
sens risikoprofil. Ledelsen har valgt at kredit- og markedsrisici opgeres efter standardmetoden
og operationel risiko opgeres efter basisindikatormetoden. Det er ledelsens vurdering, at der
ikke p.t. er behov for at anvende mere avancerede metoder til opgerelse af kapitalen.

Kapitalgrundlag

Pr. 31. december 2016 udgjorde sparekassens egenkapital 127,5 mio. kr. Sparekassens risiko-
eksponering er opgijort til 536,1 mio.kr., mens kapitalgrundlaget kan opgeres til 117,1 mio.kr.,
svarende til en faktisk solvensprocent pr. 31. december 2016 pa 21,8 %.
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Kapitalbehov

Sparekassens individuelle solvensbehov er opgjort til 10,6 %, der blandt andet er fastsat ud fra
ledelsens forventninger til fremtiden. Den solvensmaessige overdaskning er eksklusiv kapital-
buffere séledes pa 11,2 % procentpoint ultimo 2016 svarende til 61,6 mio. kr. Kapitalbufferne
udgjorde pr 31. december 2016 0,625% og stiger i 2017 til 1,25%.

Opgerelsen af solvensbehovet er baseret pa bekendtgerelse om opgerelse af risikoeksponerin-
ger, kapitalgrundlag og solvensbehov og pa Finanstilsynets vejledning herom. Sparekassen har
opgjort solvensbehovet efter Finanstilsynets 8+ metode.

Det er ledelsens vurdering, at kapitalen er tilstraekkelig til at daekke den risiko, der er forbundet
med sparekassens aktiviteter. Sparekassen vurderer saledes at kunne leve fuldt ud op til krave-
ne som de er udformet pt., hvorfor arsregnskabet aflaegges som going concern.

Likviditet

Sparekassen har ogsa i 2016 haft en meget steerk likviditet. Indlansoverskuddet udgjorde
ultimo 2016 ca. 500 mio. kr. ekskl. indl&n i puljer. Sparekassen skal i henhold til lovgivningen
opgoere sin likviditet jf. Lov om Finansiel Virksomhed §152. Sparekassens likviditetsoverdaek-
ning udgjorde ultimo 2016 450 %. Ydermere er der med indferelsen af Basel lll-reglerne indfert
et nyt likviditetsmal kaldet LCR (Liquidity Coverage Ratio). Dette likviditetsmal, der fremadrettet
erstatter §152-kravet indfases i &rene 2016 til 2019, séledes at kravet er stigende fra 70 % i
2016 til det blivende krav pa 100 % i 2019. Sparekassens LCR-procent udgjorde ultimo 2016
2.324 %.

Nye nedskrivningsregler

Fra 2018 indfares der med regnskabsstandarden IFRS9 en ny nedskrivningsmodel for penge-
institutter. Sparekassen har endnu ikke nogle kvantitative skan over betydningen af indferelsen
af denne nye nedskrivningsmodel, men har en forventning om, at modellen vil ege behovet for
nedskrivninger, nér den indfases. Det er ligeledes sparekassens forventning, at kapitalgrundia-
get er tilstraekkelig til at absorbere de egede nedskrivninger, der falger med den nye model.

Tilsynsdiamanten
Finanstilsynet tilsynsdiamant for pengeinstitutter indeholder 5 pejlemaerker og graensevaerdien,
som Finanstilsynet anbefaler pengeinstitutterne at holde sig indenfor.

For sparekassen udger disse pejlemaerker som folger:

Anbefaling :
Summen af store eksponeringer Max 125 % 0,0 %
Udl&nsvaekst Max 20 % -1,9 %
Likviditetsoverdaekning Over 50 % 450,4 %
Ejendomseksponering Max 25 % 9.0 %
Funding ratio Max 1 0,3

Definition af tallene som indgér i Finanstilsynets diamant

Summen af store eksponeringer
Eksponeringer der udger mere end 10% af sparekassens egenkapital opgjort i % heraf.
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Udldnsvaekst
Arets udlansvaekst udtrykt i %.

Likviditetsoverdaekning
Den overskydende likviditet efter opfyldelse af lovens minimumskrav i lov om finansiel virksom-
hed § 152 i procent af lovens minimumskrav.

Ejendomseksponering
Udlan til brancherne fast ejendom og gennemfersel af byggeprojekter i forhold til det samlede
udlan,

Funding ratio (stabil funding)
Udlan/arbejdende kapital (indl&n og egenkapital)

Usikkerhed ved indregning og maéling

De veesentligste usikkerheder ved indregning og méling knytter sig til nedskrivning p& udlan,
hensaettelser pa garantier og vaerdiansaettelse af finansielle instrumenter. Ledelsen vurderer, at
usikkerheden er pé et niveau, der er forsvarligt i forhold til det retvisende billede af &rsregnska-
bet. Der henvises til beskrivelse heraf i note 20.

Usaedvanlige forhold
Der har i aret ikke veeret uszedvanlige forhold.

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsérets afslutning, som vil p&virke vurderingen
af sparekassens forhold vaesentligt.

Forventet udvikling 2017

Resultatet

Resultatet for 2017 vil pa grund af det ekstremt lave renteniveau afhaenge meget af konjunk-
turernes udvikling. Ved en uzendret rente og en nedskrivningsprocent pa 0,5% af udlan og
garantier forventes et overskud i niveauet 3 til 3,5 mio. kr. for skat. Estimatet er behzeftet med
betydelig usikkerhed.

Balancen

Med den af sparekassen vedtagne Strategi 2020 er det ledelsens forventning, at der i 2017
pabegyndes en zndring af sparekassens balancesammensaetning. Herunder forventes der en
stigning i kundeudlanet samt at sparekassens kunder i hejere grad vil placere sin opsparing i
veerdipapirer. Folgelig forventes det, at sparekassens overskudslikviditet vil falde.

Risikostyring

Bestyrelsen vurderer kvartalsvis alle vaesentlige risikoforhold og mindst en gang arligt de
samlede risikoforhold samt de enkelte risikofaktorer, som er forbundet med sparekassens
aktiviteter. Bestyrelsen vedtager regningslinjer for de centrale risikoomréder, folger udviklingen
og sikrer tilstedeveerelse af planer for styring af de enkelte risikofaktorer, herunder forretnings-
meaessige og finansielle risici, forsikrings- og miljeforhold. Der henvises til note 19,
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Videnressourcer

| sparekassens forretningsgrundlag indgar, at vi skal kunne levere kompetente lasninger og fag-
lig rddgivning til vore kunder. Sparekassen lzegger veaegt pé at veere pé forkant med sével den
teknologiske som den faglige udvikling. Der foregér derfor lobende ajourfering af virksomhe-
dens videnressourcer sdledes, at fundamentet for den fremtidige udvikling er sikret.

Vi har dog siden 2006 fravalgt det traditionelle landbrugserhverv som et af vore faglige kompe-
tenceomrader.

Revisionsudvalg
Reglerne om revisionsudvalg er i 2016 endret sdledes, at der ikke laengere er krav om at
ikke-bersnoterede pengeinstitutter opretholder et revisionsudvalg.

Sparekassens bestyrelse har besluttet at opretholde et revisionsudvalg bestdende af 2 med-
lemmer. Begge medlemmer opfylder kravene dels til uafheengighed og dels til kvalifikation
inden for regnskabsveesen eller revision. Formanden for udvalget, statsautoriseret revisor
Erik Meller, har mangearig erfaring med revision og regnskabsafleeggelse i pengeinstitutter,
og udvalgsmedlem Kirting Olesen har som tidligere sparekassedirekter mangeérig erfaring
med drift af og regnskabsaflaeggelse i pengeinstitutter.

Revisionsudvalgets opgaver omfatter bl.a. overvagning af regnskabsaflaeggelsesprocessen,
overvagning af sparekassens interne kontrol- og risikostyringssystemer samt overvgning af
den lovpligtige revision af arsregnskabet m.v.

Bestyrelsen har vedtaget et kommissorium, hvori udvalgets ansvarsomréder, befejelser, rap-
portering og antal meder m.v. er fastlagt. Meder afholdes s4 ofte, som formanden finder det
nedvendigt og minimum 2 gange arligt. Revisionsudvalget har i 2016 afholdt 7 meder.

Samfundsansvar

Som lokalt pengeinstitut med udpraeget lokalt sigte, har sparekassen ikke formuleret politik for
samfundsansvar, herunder heller ikke politikker for at respektere menneskerettigheder eller for
reduktion af klimapé&virkningen. Men som lokalt pengeinstitut har vi i mange ar vaeret med til at
understette udviklingen i lokalomradet.

Maltal for det underrepraesenterede ken i ledelsen
| medfer af lov om finansiel virksomheds § 79a har bestyrelsen udarbejdet méltal for andelen af
det underrepraesenterede kon i bestyrelsen.

Det er bestyrelsens mal, at andelen af det underrepraesenterede ken i bestyrelsen som mini-
mum skal udgere 1 person, og at det pa sigt tilstraebes at udgere mindst 2 personer.
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Offentliggerelse

Risikorapport, Individuel Solvensbehov, Lenpolitik og Corporate

Governance

Sparekassen skal efter gaeldende lovgivning offentliggere en reekke oplysninger i henhold

til CRR-forordningen, herunder risikorapport og det opgjorte individuelle solvensbehov. Her-
udover skal der tillige offentliggeres regler for god selskabsledelse, benzevnt som Corporate
Governance samt Lonpolitik. Vi har valgt at offentliggere oplysningerne p& hjemmesiden
www.langspar.dk, hvortil der henvises.
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Resultatopggarelse for 2016

2016 2015
Note t.kr. tkr
Renteindtzegter 1 26.220 27.685
Renteudgifter 2 3.320 4.824
Netto renteindtagter 22.900 22.861
Udbytte af aktier mv. 162 184
Gebyrer og provisionsindtaegter 3 10.337 10.549
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 949 1.033
Netto rente- og gebyrindteegter 4 32.450 32.561
Kursreguleringer 3.567 -967
Udgifter til personale og administration 26.301 23.268
Af- og nedskrivninger p& immaterielle og
materielle aktiver 13,14 1.395 502
Andre driftsudgifter 7 1.664
Nedskrivninger p& udlan og tilgodehavender mv. 7 2.306 2.021
Resultat for skat 6.008 4.139
Skat 8 1.350 681
Arets resultat 4.658 3.458
Forslag til resultatdisponering
Foresl&et udbytte (rente af garantkapital) 185 184
Overfort til nzeste ar 4,473 3.274
I alt 4.658 3.458
Totalindkomstopgerelse 2016
Anden totalindkomst 0 0
Totalindkomst i alt 4.658 3.458
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Balance pr. 31.12.2016

Aktiver 2016 2015
Note t.kr. t.kr.
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos

%ﬁgtt)ggl?:\:‘::;er hos kreditinstitutter og 54858 236.930
centralbanker 9 21240 RRAST
Udl&n og andre tilgodehavender til dagsveerdi 7,10 0 1.080
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 7,10 305.626 310.406
Obligationer til dagsveerdi 11 313.857 280.927
Aktier mv, 11 38.875 34.057
Aktiver tilknyttet puljeordninger 12 88.127 81.206
Grunde og bygninger i alt 10.231 11.139
Domicilejendomme 13 10.231 11.139
@vrige materielle aktiver 14 2.394 2.136
Aktuelle skatteaktiver 380 0
Andre aktiver 4.001 4.149
Periodeafgraensningsposter 668 619
Aktiveri alt 1.030.954 990.106
Passiver 2016 2015
Note t.kr. t.kr.
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 0 0
Indlan og anden geeld 15 803.590  771.133
Indl&n i puljeordninger 88.327 82,135
Aktuel skatteforpligtelse 0 270
Andre passiver 10.823 12.587
Gzld i alt 902.740 866.125
Hensaettelser til udskudt skat 16 177 33
Hensaettelse til tab pa garantier 500 800
Hensatte forpligtelser 677 833
Garantkapital 7.393 7.478
Overfort overskud 119.8959 115.486
Foresléet udbytte 185 184
_Egenkapital 127.537 123.148
Passiver i alt 1.030.954 990.106
Eventualforpligtelser 17 161.728 135.557

@vrige noter 18-25
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Egenkapitalopgerelse

Garant-

Foreslaet Overfort

kapital udbytte resultat Lokt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 01.01.2016 7.478 184 115.486 123.148
Nettoaendring i garantkapital -85 -85
:-:grgztzlft;ﬁrgﬁtttfapital) B “184
Foreslaet udbytte (rente af garantkapital) 185 -185 0
Arets resultat 4.658 4.658
Egenkapital 31.12.2016 7.393 185 119.959 127.537
Egenkapital 01.01.2015 7.404 187 112.212 119.803
Nettozendring i garantkapital 74 74
Udbetalt udbytte (rente af garantkapital) -187 -187
Foreslaet udbytte (rente af garantkapital) 184 184
Arets resultat 3.274 3.274
Egenkapital 31.12.2015 7.478 184 115.486 123.148
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t.kr. t.kr.
Egenkapital 127.537 123.148
Fradrag:
Foresldet udbytte / rente til garantkapital 185 184
Summen af kapitalandele m.v. 9.371 8.429
Forsigtig veerdiansaettelse 353 397
Forpligtelse til indlesning af garantkapital 500 500
Egentlig kernekapital/kapitalgrundiag 117.128 113.638
Risikodisponering
Kreditrisiko 374.202 364.497
Markedsrisiko 101.758 107.169
Operationel risiko 60.132 58.854
Samlet risikodisponering 536.092 530.520
Solvens
Egentlig kernekapitalprocent 21,85% 21,40%
Kernekapitalprocent 21,85% 21,40%
Kapitalprocent 21,85% 21,40%
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Nagletal

2016 2015 2014 2013 2012
Hoved- og negletal (1.000 kr.)
Resultatopgerelse
Netto rente- og gebyrindteegter 32.450 32.561 32.772 31.221 27.575
Kursreguleringer 3.567 -967 -12 1.496 1.941
Soaer Il percanalben 26301 23268 20582 20239  19.425
Andre driftsudgifter 7 1.664 1.620 1.610 1.058
EZ‘;Z';;‘;TQEE;}P%\:‘_&&“ °g 2306 2021 5315 710 5.218
Resultat af kapitalandele i
associerede og
tilknyttede virksomheder 0 0 0 0 76
Arets resultat efter skat 4.658 3.458 4.250 7.090 2.470
Balance
Egs'f‘;‘rgags"ae’d' ogAmeiseret 305.626 311.486 311.016 307.317 322.867
Indlan (incl. indldn i puljeordninger) 891.917 853.268 782.082 749.841 689.837
Egenkapital 127.537 123.148 119.803 115.924 108.838
Aktiver i alt 1.030.954 990.106 918.956 878.725 809.144
Neggletal
Solvensprocent 21,8 21,4 22,7 21,9 21,3
Kernekapitalprocent 21,8 21,4 22,7 22,5 21,3
Egenkapitalforrentning fer skat 4.8 3.4 4,2 8,2 3,1
Egenkapitalforrentning efter skat 3,7 2,8 3,6 6,3 2,3
Indtjening pr. omkostningskrone 1,20 1,15 1,18 1,39 1513
Renterisiko % 4.4 57 4,5 3,6 2.9
Valutaposition % 2,2 4,7 3,8 2,7 4,2
Valutarisiko % 0 0 0 0 0
Udlan i forhold til indlan % 38 40 43,5 445 50,7
Udlan i forhold til egenkapital 2,4 2,5 2,6 2,7 3
Arets udlansvaekst % -1,9 0,2 1,2 -4.8 6,2
E)k\;?gi:!ta;k;;ng i forhold til lovkrav om 4504 434.6 423,3 4155 338,3
Summen af store engagementer % 0 0 0 56,8 23,5
Arets nedskrivningsprocent 0,5 0,6 1,4 0,3 1,2
Akkumuleret nedskrivningsprocent 6,5 6,3 6,6 6,2 58
Afkastningsgrad % 0.45 0,34 0,46 0.8 03

_(resultat i forhold aktiver i alt)
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Noter

0. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed herunder bekendt-
gerelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl.

/Andring i anvendt regnskabspraksis
Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
pengeinstituttet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar

det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga pengeinstituttet, og forpligtelsens
veerdi kan méles pélideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi. Dog méles materielle aktiver
pé tidspunktet for ferste indregning til kostpris. Maling efter ferste indregning sker som beskre-
vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Keb og salg af finansielle instrumenter indregnes
pa handelsdagen.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kost-
pris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillzeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og méling tages hensyn til begivenheder, der fremkommer mellem balanceda-
gen og tidspunktet for aflaeggelse af arsrapporten, som be- eller afkraefter forhold, der eksiste-
rede pé balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger ind-
regnes med de belab, der vedrerer regnskabséret.

Resultatopgerelsen

Renter, gebyrer og provisioner

Renteindtaegter og renteudgifter indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedrarer. Pro-
visioner og gebyrer, der er en integreret del af den effektive rente af et udlan, indregnes som en
del af amortiseret kostpris og dermed som en integreret del af det finansielle instrument (udl&n)
under renteindtaegter.

Provisioner og gebyrer, der er led i en lebende ydelse, som er af en starrelse, at den er betrag-
tet som veerende uvaesentlig er ikke periodiseret over lgbetiden.

@vrige gebyrer indregnes i resultatopgerelsen pé transaktionsdagen.

Renteindteegter p& nedskrevne Ian er fratrukket renteindteegter af udl&n. Renteindtaegten heraf
er bogfert som en positiv post under nedskrivninger.

25



Udgifter til personale og administration
Udagifter til personale omfatter lon og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til perso-
nalet,

Pensionsordninger
Pengeinstituttet har indgéet bidragsbaserede pensionsordninger med medarbejderne. Spare-
kassen har ingen forpligtelse til at indbetale yderligere bidrag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder indtaegter af sekundaer karakter i forhold til sparekassens
aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af midlertidig overtagne aktiver.

Andre driftsudgifter
Andre driftsudgifter indeholder indtaegter af sekundeer karakter i forhold til sparekassens aktivi-
teter, herunder bidrag til sektorlesninger.

Skat

Arets skat, som bestar af Arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen medmindre det vedrerer poster, der indgér i anden totalindkomst eller indregnes
direkte pa egenkapitalen.

Totalindkomst

Beleb der indgér i totalindkomsten udger bl.a. opskrivninger eller nedskrivninger af tidligere
foretagne opskrivninger i forbindelse med omvurdering af domicilejendommene samt indkomst
i evrigt.

Balancen

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker omfatter tilgodehavender hos andre
kreditinstitutter samt tidsindskud i centralbanker.

Tilgodehavende males til dagsveerdi.

Udlan
Regnskabsposten bestér af udlan, hvor udbetaling er sket direkte til lantager.

Udlan, der indgar i handelsbeholdning, males til dagsvzerdi. @vrige udlan males til amortiseret
kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af nedskrivninger til imedega-
else af indtradte, men endnu ikke realiserede tab. Nedskrivninger foretages, nér der er objektiv
indikation for veerdiforringelse (OIV).

Nedskrivning foretages med forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi fer nedskrivnin-
gen og nutidsvaerdien af de forventede fremtidige betalinger pa udlanet. Herfra traekkes den af
sparekassen vurderede sikkerhed.

Nedskrivninger foretages sével individuelt som gruppevist.

For udlén og tilgodehavender, der ikke er individuelt nedskrevet, foretages en gruppevis vurde-
ring af, om der for gruppen er indtruffet objektiv indikation for veerdiforringelse (OIV).
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Den gruppevise vurdering foretages pa grupper af udldn og tilgodehavender, der har ensartede
karakteristika med hensyn til kreditrisiko. Der opereres med 2 grupper fordelt p& én gruppe af
privatkunder og én gruppe af erhvervskunder.

Den gruppevise vurdering foretages ved en segmenteringsmodel, som er udviklet af foreningen
Lokale Pengeinstitutter, der forestar den lebende vedligeholdelse og udvikling. Segmenterings-
modellen fastleegger sammenhaengen i de enkelte grupper mellem konstaterede tab og et antal
signifikante forklarende makroskonomiske variabler via en linezer regressionsanalyse. Blandt
de forklarende makroekonomiske variabler indgar arbejdslashed, boligpriser, rente, antal kon-
kurser/tvangsauktioner m.fl.

Den makrogkonomiske segmenteringsmodel er i udgangspunktet beregnet p& baggrund af
tabsdata for hele pengeinstitutsektoren. Sparekassen har derfor vurderet hvorvidt modelesti-
materne afspejler kreditrisikoen for vor egen udlansportefalje.

Denne vurdering har medfert en tilpasning af modelestimaterne til egne forhold, hvorefter det er
de tilpassede estimater, som danner baggrund for beregninger af den gruppevise nedskrivning.
For hver gruppe af udlan og tilgodehavender fremkommer et estimat, som udtrykker den pro-
centuelle veerdiforringelse, som knytter sig til en given gruppe af udlan og tilgodehavender pa
balancedagen. Ved at sammenligne det enkelte udlans aktuelle tabsrisiko med udlé&nets oprin-
delige tabsrisiko og udlénets tabsrisiko primo den aktuelle regnskabsperiode fremkommer det
enkelte udlans bidrag til den gruppevise nedskrivning. Nedskrivningen beregnes som forskel-
len mellem den regnskabsmaessige vaerdi og den tilbagediskonterede veerdi af de forventede
fremtidige betalinger.

Obligationer
Obligationer, der handles pé aktive markeder, males til dagsveerdi. Dagsveerdien opgeres efter
lukkekursen for det pageseldende marked pa balancedagen.

Hvis markedet for en eller flere obligationer er illikvidt, eller hvis der ikke findes en offentlig
anerkendt pris, fastsaetter sparekassen dagsvaerdien ved brug af anerkendte vaerdianszettelse-
steknikker.

Aktier
Aktier, der handles pé aktive markeder, males til dagsveerdi. Dagsvaerdien opgeres efter lukke-
kursen pa balancedagen.

Dagsveerdien for unoterede og illikvide aktier tager udgangspunkt i tilgeengelige oplysninger
om handler o.lign. eller alternativt kapitalveerdiberegninger. lllikvide og unoterede kapitalandele,
hvor det ikke vurderes muligt at opgere en palidelig dagsveaerdi, males til kostpris.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlzegsaktiver males ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen omfatter anskaf-
felsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til klargering af
aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Domicilejendomme er ejendomme, som Sparekassen selv benytter til administration, filial eller
@vrig servicevirksomhed.

Domicilejendomme méles efter forste indregning til omvurderet veerdi. Omvurdering foretages

sé hyppigt, at der ikke forekommer vaesentlige forskelle til dagsveerdien. Eksterne eksperter er
involveret i malingen af domicilejendomme. Omvurderingen foretages efter afkastmetoden ud

fra going koncern princippet.
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Stigninger i domicilejendommes omvurderede veerdi indregnes direkte pa egenkapitalen via
totalindkomsten, medmindre der er tale om tilbageforsel af tidligere &rs foretagne nedskriv-
ninger over resultatopgerelsen. Fald i omvurderede veerdi indregnes under resultatopgerelsen,
med mindre der er tale om tilbageforsel af tidligere &rs opskrivninger direkte over egenkapitalen
via totalindkomsten. Afskrivninger foretages pa baggrund af den opskrevne vaerdi. Domicilejen-
domme afskrives over en periode pa 25 ar. Der afskrives ikke pa grunde.

Investeringsejendomme omfatter ejendomme, der ikke er klassificeret som domicilejendomme.

Investeringsejendomme méles til dagsveerdi, der fastseettes ved hjeelp af almindeligt acceptere-
de veerdiansaettelsesmetoder og i overensstemmelse med bilag til regnskabsbekendtgerelsen.

@vrige materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger. Der foretages linezere afskrivninger over en forventet brugstid pa mellem 2 og 15 &r. Den
anvendes ikke scrapveerdi.

@vrige materielle anlaegsaktiver vurderes for nedskrivningsbehov, nér der er indikation for vaer-
diforringelse, og der nedskrives til genindvindingsvaerdien, som er den hejeste af nettosalgs-
sum og nytteveerdi.

Andre aktiver
Andre aktiver omfatter bl.a. tilgodehavende renter og provision, der males til amortiseret kostpris.

Geeld til kreditinstitutter, centralbanker og indlan
Maling sker til amortiseret kostpris.

Andre passiver

Andre passiver omfatter evrige passiver, der ikke herer til under andre passivposter. Posten
omfatter blandt andet lonrelaterede poster, skyldig renter og provision m.v. Regnskabsposten
males til amortiseret kostpris.

Hensatte forpligtelser

Garantier og andre forpligtelser, der er uvisse med hensyn til sterrelse eller tidspunkt for afvik-
ling, indregnes som hensatte forpligtelser, nar det er sandsynligt, at forpligtelsen vil medfare et
treek pé virksomhedens skonomiske ressourcer, og forpligtelsen kan méles pélideligt. Forpligtel-
sen opgeres til nutidsvaerdien af de omkostninger, som er nedvendige for at indfri forpligtelsen.

Skat

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen op-
gjort som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for betalt acontoskat.
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessige og skatte-
maessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af
fremforselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes i balancen med den veerdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller
som nettoaktiver.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males til dagsveerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes
under andre aktiver henholdsvis andre passiver.
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@vrige oplysninger

Eventualforpligtelser og garantier

Sparekassens udestdende garantier er oplyst i noterne under posten "Eventualforpligtelser”.
Séafremt det vurderes sandsynligt, at den udestéende garanti vil pafere sparekassen et tab, er
forpligtelsen hertil hensat under posten "Henszettelse til tab pa garantier” og udgiftsfert i resul-
tatopgerelsen under "Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v.”.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Tilgodehavender, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er
afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der
opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, henholdsvis balanceda-
gens kurs, indregnes i resultatopgerelsen som kursreguleringer.

Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser anskaffet i fremmed valuta, der ikke omvurderes til
dagsvaerdi, kursreguleres ikke.
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Hoved- og nagletal

Hoved- og nagletal er opstillet i overensstemmelse med regnskabsbekendtgarelsens krav.

1. Renteindtsegter 2016 2015

t.kr. t.kr.
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 279 5
Udlan og andre tilgodehavender 21.965 22.930
Obligationer 3.976 4.750
Afledte finansielle instrumenter i alt 0 0
Qvrige renteindtaegter 0 0
Renteindteegter i alt 26.220 27.685
2. Renteudgifter 2016 2015

t.kr. t.kr.
Kreditinstitutter og centralbanker 876 0
Indl&n og anden geeld 2.427 4.815
Udstedte obligationer 0 0
Efterstillede kapitalindskud 0 0
@vrige renteudgifter 17 9
Renteudgifter i alt 3.320 4.824

3. Gebyrer og provisionsindtaag

tkr. t.kr.
Veerdipapirhandel og depoter 616 772
Betalingsformidling 1.111 948
Lénesagsgebyrer 1.913 2.441
Garantiprovision 4,903 4.598
@vrige gebyrer og provisioner 1.794 1.790
Gebyrer og provisionsindtaegter i alt 10.337 10.549

4. Nettorente- og gebyrindteegter fordelt pa aktivitetsomrader

Indteegten skal fordeles pa aktivitetsomrader. Det er ikke muligt at foretage en opdeling pa
aktiviteter og markeder m.v. da sparekassen i det vaesentlige driver indlans- og udlansvirk-
somhed i lokalomrédet.

5. Kursreguleringer

t.kr. t.kr.
Andre udlan og tilgodehavender til dagsveerdi -177 100
Obligationer 886 -4,816
Aktier mv. 2.823 3.613
Valuta 35 136
Aktiver tilknyttet puljeordninger 2.891 14.058
Indl&n i puljeordninger -2.891 -14.058
Kursreguleringer i alt 3.567 -967
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gifter til personale og administration

t.kr. t.kr.
Personaleudgifter
Lenninger 11.803 11.516
Pensioner 1.168 921
Udagifter til social sikring 1.874 1.673
| alt 14.845 14.110
@vrige administrationsudagifter 11.456 9.158
Personale- og administrationsudagifter i alt 26.301 23.268
(liennt?msnit!ige a\.ntal beskaeftigede omregnet 23 5 206
til heltidsbeskasftigede ’ ’
Direktionens vederlag inkl. skattepligtige goder:
Morten Vagne 1.544 182
Steen Nergaard 0 2.728
Direktionens vederlag i alt 1.544 2.910
Bestyrelses vederlag, fast vederlag:
Michael Andreasen, formand 94 84
Per Nielsen, naestformand 58 49
Erik Maller, revisionsudvalgsformand 55 40
Kirting Olesen 52 51
Karl Ostrowski 51 40
Per Kvorning 51 40
Birthe Rusike 51 40
Bestyrelsens vederlag i alt 412 344

Af ovenstdende fremgér det samlede vederlag til hvert medlem af bestyrelsen og direktio-
nen, som vedkommende som led i dette hverv har optjent fra sparekassen i det pagaeldende

regnskabsar.

Pensionstilsagn

Sparekassen har ikke givet pensionstilsagn til sparekassens direktion.

Incitamentsprogrammer

Der er ikke fastsat saerlige incitamentsprogrammer for sparekassens ledelse.

Lenpolitikken

Beslutningsprocessen i forbindelse med lenpolitikken sker ved at bestyrelsen indstiller denne

til repraesentantskabets godkendelse.

Revisionshonorarer 2016 2015

t.kr. t.kr.
Lovpligtig revision 284 262
Andre erklzeringer med sikkerhed 40 48
Skatteradgivning 0 0
Andre ydelser 28 10
Revisionshonorarer i alt 352 320
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7. Nedskrivninger pd udldn og hensasttelse

pa garantidebitorer 2010 2018
t.kr. t.kr.

Individuelle nedskrivninger primo 28.547 28.092
Arets nedskrivninger 4.201 6.341
Tilbagefersel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar -1.916 -3.652
Andre bevzegelser 0 0
Endeligt tabt (afskrevet) tidligere individuelt nedskrevet/hensat -300 -2.234
Individuelle nedskrivninger/hensaettelser ultimo 30.532 28.547
Gruppevise nedskrivninger/hensaettelse pa garantidebitorer primo 1.757 1.335
Arets nedskrivninger/hensasttelser 134 480
Tilbagefersel af nedskrivninger/hensasttelser foretaget i tidligere
regnskabsér -182 -58
Andre reguleringer 0 0
Gruppevise nedskrivninger/henseettelser ultimo 1.709 1.757
Arets nedskrivninger og vaerdireguleringer fort i resultatopgerelsen:
Udlan og garantier:
Arets nedskrivninger 4,335 6.821
Tilbagefersel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar i alt -2.098 -3.710
Tab, ej tidligere nedskrevet 892 55
Indgdet pé tidligere afskrevne fordringer -173 -64
Rente vedr. nedskrevne fordringer -650 -1.081
Udlan og garantier i alt 2.306 2.021
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8. Skat 2016 2015
t.kr. t.kr.
Beregnet skat af arets indkomst 984 926
Andring i udskudt skat 144 -247
Efterregulering af tidligere 4rs beregnet skat 222 2
Skat af arets resultat 1.350 681
Effektiv skatteprocent
Selskabsskattesats i Danmark 22,0 23,5
Reguleringer vedrerende tidligere ar 0,5 0,1
Regulering udskudt skat 0,2 -0,2
Ikke-skattepligtige indtaegter og ikke-fradragsberettigede
udgifter mv. 0.2 i
Effektiv skatteprocent 22,5 16,5

9. Tilgodehavender hos kreditinstitutter og

centralbanker fordelt

t.kr. t.kr.

Efter restiebetid
Anfordringstilgodehavender 62.940 27.457
Til og med 3 maneder 149.000 0
Over 3 maneder og til og med 1 &r. 0 0
Over 1 &r og til og med 5 &r. 0 0
Over 5 &r 0 0
_Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker i alt 211.940 27.457
Tilgodehavender pa opsigelse hos centralbanker 149.000 0
_Tilgodehavender hos kreditinstitutter 62.940 27.457
_Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker i alt 211.940 27.457
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10. Udlan og andre tilgodehavender

t.kr. t.kr.
Udlan og tilgodehavender
Udlan og tilgodehavender til dagsveerdi 0 1.080
Udlén og tilgodehavender til amortiseret kostpris 305.626 310.406
Udian og tilgodehanvder i alt 305.626 311.486
Samlet udldn fordelt efter restlebetid
P& anfordring 2.150 2.250
Til og med 3 maneder 14.247 18.472
Over 3 méneder og til og med et ar 64.735 44,613
Over et dr og til og med 5 ar 108.265 116.037
Over 5 &r 116.229 129.034
Samlet udldn i alt 305.626 310.406
Veerdi af individuelt vurderede udlan og andre tilgodehavender,
hvor der er indtruffet objektiv indikation for veerdiforringelse:
Udian og tilgodehavender fer nedskrivning 38.633 41.792
Nedskrivning 30.032 27.747
| alt efter nedskrivning 8.601 14.045
Veerdiansaettelse af l&n med gruppevise nedskrivninger
Udlan og tilgodehavender fer nedskrivning 282.124 298.118
Nedskrivning 1.709 1.757
| alt efter nedskrivning 280.415 296.361
Udlén og garantidebitorer fordelt p4 sektorer og brancher i G
procent ultimo aret % %
Offentlige myndigheder 0 0
Erhverv
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 3 4
Industri og rastofudvikling 1 1
Energiforsyning 0 0
Bygge- og anlaegsvirksomhed 3 4
Handel 4 4
Transport, hoteller og restauranter 1 1
Information og kommunikation 0 0
Finansiering og forsikring 1 4
Fast ejendom 6 4
@vrige erhverv 6 4
| alt erhverv 25 26
Private 75 74

100 100
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t.kr. t.kr.
Statsobligationer 10.496 4.166
Realkreditobligationer 297.495 272.380
@vrige obligationer 5.866 4.381

Obligationer i alt

313.857 280.927

Aktier mv.
Anleegsaktier 25.850 22.928
Omseetningsaktier 13.025 11.129
Aktier i alt 38.875 34.057
12. Aktiver tilknyttet puljeordninger 2016 2015
t.kr. t.kr.
Kontant 3.647 2.706
Obligationer 24.413 22.930
Aktier 43.919 43.747
Investeringsforeningsandele 15.714 11.417
Andre aktiver 434 4086
Puljeordninger i alt 88.127 81.206
13. Domicilejendomme 2016 2015
t.kr. t.kr.
Omvurderet veerdi primo 11.139 11.200
Tilgang i drets lob 0 0
Afgang i &rets leb 0 0
Afskrivning -208 -208
Veerdisendringer indregnet i totalindkomsten 0 0
Veerdizendringer indregnet i resultatopgerelsen -700 147
Andre gendringer 0 0
Omvurderet vaerdi ultimo 10.231 11.139
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14. Ovrige materielle aktiver 2016 2015
t.kr. t.kr.
Samlet kostpris primo 5.085 4,687
Valutaregulering 0 0
Tilgang 1.079 470
Afgang -862 -72
Overfarsler i &rets lab til andre poster 0 0
Samlet anskaffelsespris ultimo 5.302 5.085
Af- og nedskrivninger primo 2.949 2.616
Valutakursregulering 0 0
Arets nedskrivninger 0 0
Arets afskrivninger 425 405
Arets ned- og afskrivninger pé afheendede aktiver -466 -72
Tilbageferte af- og nedskrivninger 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo 2.908 2.949
@vrige materielle aktiver ultimo 2.394 2.136
15. Indlan og anden geeld 2016 2015
tkr. t.kr.
Fordeling pa restlebetider:
Pa anfordring 706.134 669.685
Til og med 3 maneder 5.362 16.099
Over 3 méneder og til og med et ar 2.241 4.663
Over et &r og til og med 5 &r 20.107 15.810
Over 5 &r 69.746 64.876
Indi&n i alt 803.590 771.133
Fordeling pd indldnstyper:
Pa anfordring 706.106 669.685
Med opsigelsesvarsel 0 0
Tidsindskud 0 1.106
Seerlige indlansformer 97.484 100.342
Indlén i alt 803.590 771.133
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16. Udskudte skatteforpligtelser 2016 2015

t.kr. t.kr.
Udskudt skat primo 33 280
Arets aendring i udskudt skat 144 -247
Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser i alt 177 33

Relaterer sig til felgende:

Materielle anlaegsaktiver 202 238
@vrige -25 -205
Udskudte skatteforpligtigelser i alt 177 33
17. Eventualforpligtelser 2016 2015
t.kr. t.kr.
Garantier mw.
Finansgarantier 87.427 82.915
Tabsgarantier for realkreditudian 33.873 21.292
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 23.005 15.517
@vrige garantier 17.423 15.833
Garantier i alt 161.728 135.557

Ved evt. udtraeden af SDC A/S vurderer sparekassen, at udgiften hertil beleber sig til ca. 14,8
mio. Kr.

Sparekassen har indgdet huslejekontrakt med uopsigelighed i en periode. Forpligtigelsen i
opsigelsesperioden andrager t.kr. 688
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18. Neertstdende parter 2016

Der har i regnskabsaret veeret felgende transaktioner
mellem pengeinstituttet og neertstdende parter:

2015

t.kr. t.kr.
Lan til ledelsen
Direktion 0 0
Bestyrelse 1.117 1.131
Lan til ledelsen i alt 1.117 1.131
Sikkerhedsstillelser
Direktion 0 0
Bestyrelse 809 746
Sikkerhedsstillelser i alt 809 746

Alle transaktioner med neertstdende parter sker pa seedvanlige forretningsbetingelser
og markedsbaserede vilkar.

Oplysninger om ledelseshverv

Sparekassens bestyrelses- og direktionsmedlemmer beklaeder
felgende andre ledelseshverv:

Bestyrelsesformand Michael Andreasen
Bestyrelsesmedlem i REVI-MIDT Godkendt Revisionspartnerselskab
Direkter i Komplementarselskabet CALAMAJE ApS

Bestyrelsesmedlem Per Kvorning

Direkter og bestyrelsesmedlem i Langéd/Laurbjerg EL-TEKNINK A/S
Direkter i Laurbjerg Ejendomsinvest ApS

Direkter i Gudena EL og VVS ApS

Direkter i Kvorning Holding ApS

Bestyrelsesmedlem i Haxholm Mellelaug I/S

Bestyrelsesmedlem i Tebbestrup Mellelaug I/S

Bestyrelsesmedlem Erik Maller

Direkter i Ny JOKE EM ApS
Direkter i EM Randers ApS
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19. Ovrige oplysninger

Finansielle risici
Sparekassens virksomhed medfarer, at sparekassen er eksponeret overfor forskellige risikoty-

per: kreditrisici, markedsrisici, likviditetsrisici og operationelle risici.

Kreditrisikoen er risikoen for tab som felge af, at kunden helt eller delvis misligholder deres
betalingsforpligtelser over for sparekassen.

Markedsrisikoen er risikoen for, at markedsvaerdien af sparekassens aktiver og forpligtelser
&ndres som folge af forandringer i markedsforholdene.

Likviditetsrisikoen er risikoen for, at sparekassens betalingsforpligtelser ikke kan honoreres
under sparekassens likviditetsberedskab.

Den operationelle risiko er risikoen for, at der enten direkte eller indirekte opstar ekonomi-
ske tab som felge af fejl i interne processer og systemer, menneskelige fejl eller som felge af
eksterne haendelser.

Det er sparekassens overordnede politik, at sparekassen kun patager sig risici, som er i over-
ensstemmelse med de forretningsmeessige principper, som sparekassen drives efter, og som
sparekassen har de kompetencemaessige ressourcer til styring af.

Sparekassen udvikler lobende sine veerktejer til identifikation og styring af de risici, som
dagligt pavirker sparekassen. Bestyrelsen fastlzegger de overordnede rammer for risiko- og
kapitalstyring og modtager labende rapportering om udviklingen. Den daglige styring foreta-
ges af direktionen, der kan uddelegere denne til medarbejderne.

Kreditrisici

Det er sparekassens politik, at kreditgivning skal vaere baseret pa indsigt i kundernes gkono-
miske forhold, og kundernes evne og vilje til at opfylde patagne forpligtelser er styrende for
sparekassens kreditgivning.

Sparekassens kreditrisiko er spredt pa en lang reekke mindre engagementer. Det tilstraebes,
at enkeltengagementer kun kortvarigt overstiger 10 pct. af sparekassens egenkapital, for s&
vidt angér den ikke sikrede del af engagementet.

| forbindelse med kreditgivning vurderer sparekassen omfanget af ensket sikkerhedsmaessig
afdaekning af risikoen pa engagementet.

Ved kreditgivning til private er de vigtigste sikkerhedstyper:
- fast ejendom

= veerdipapirer

* biler

Ved kreditgivning til erhvervskunder er de vigtigste sikkerhedstyper:
- fast ejendom

» vaerdipapirer

* driftsmidler

* varelagre og

« tilgodehavender

Kreditrisici er talmzaessigt opgjort i note 7 og 10,
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Markedsrisici
Det er sparekassens politik, at markedsrisiciene holdes pé et lavt niveau. Sparekassens ledel-
se har for hver markedsrisikotype fastlagt konkrete risikorammer, som ikke mé overskrides.

Sparekassens udlans- og indlénsforretninger samt mellemvaerende med andre kreditinstitut-
ter, er for hovedpartens vedkommende indgéet pé variabel rentebasis.

Sparekassen har en begreenset valutarisiko, da valutapositionerne primeert bestar af EURO
og skandinaviske valutaer.

Sparekassen er medejer af en reekke sektorvirksomheder, herunder Sparinvest Holding A/S,
Pras A/S, DLR Kredit A/S og SDC Holding A/S. Disse ejerandele kan sammenlignes med
sterre pengeinstitutters egne afdelinger eller lignende, og anses derfor ikke som vaerende
en del af sparekassens aktierisiko. Herudover har sparekassen kun en mindre portefelje af
borsnoterede aktier.

Sparekassen ejer de lokaler, hvorfra sparekassen driver hovedkontor. Alene i begreenset om-
fang ensker sparekassen at eje investeringsejendomme / midlertidig overtagne ejendomme,
der ikke anvendes til eget brug.

Likviditetsrisici
Det er sparekassens mal, at udlan skal kunne finansieres af summen indlan fra kunder og
egenkapital.

Det tilstreebes endvidere, at sparekassen, safremt der skulle opsté en likviditetskrise, vil
kunne klare de lovpligtige likviditetskrav uden vassentlige treek pé& andre pengeinstitutters
ubekraeftede lines.

Operationelle risici

Der foretages lobende rapportering til sparekassens ledelse af de tab og begivenheder, som
vurderes at kunne henferes til operationelle risici. Med baggrund i denne rapportering og
iagttagelser i ovrigt, foretages der en vurdering af, om forretningsgange m.v. kan justeres og
forbedres med henblik pa minimering af de operationelle risici.

It-forsyningen, der er det vaesentligste omrade ved vurdering af operationelle risici, er out-
sourcet til SDC A/S, som sparekassen ejer sammen med en raekke andre pengeinstitutter.
It-sikkerheden vurderes lebende, og der foretages lebende de ngdvendige justeringer
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20. Veesentlige regnskabsmeessige skon, forudszaetninger og usikkerheder

Arsregnskabet udarbejdes ud fra visse szerlige forudsaetninger, der medferer brug af regn-
skabsmaessige sken. Disse sken foretages af ledelsen i overensstemmelse med regnskabs-
praksis og pa baggrund af historiske erfaringer samt forudsaetninger, som ledelsen anser som
forsvarlige og realistiske.

De omrader, som indebeaerer en hejere grad af vurderinger eller kompleksitet, eller omrader,
hvor antagelser og sken er vaesentlige for regnskabet, er folgende:

Noterede veerdipapirer indgar til berskurs, men der kan veere usikkerhed i det omfang, der er
tale om markeder med lav omsastning.

Unoterede veerdipapirer méles til indre veerdi sdfremt denne er palidelig eller til senest handlet
kurs eller i mangel heraf anskaffelseskursen. Der er en usikkerhed ved den anvendte veerdian-
saettelse, idet der ikke er et velfungerende marked for unoterede veerdipapirer.

Nedskrivninger pa udl&n og tilgodehavender, hvor der er vaesentlige skan og dermed usikker-
hed forbundet med kvantificeringen af risikoen for, at ikke alle fremtidige betalinger modta-
ges. Safremt det kan fastslas, at ikke alle fremtidige betalinger vil blive modtaget, er fastleeg-
gelsen af sterrelsen af de forventede betalinger, herunder realisationsvaerdier af sikkerheder
og forventede dividendeudbetalinger fra boer, ogsa undergivet vaesentlige sken.

Gruppevise nedskrivninger er fortsat behaeftet med en vis usikkerhed, da instituttet kun har et
begraenset historisk datagrundlag som udgangspunkt for beregningerne og det har séledes
veeret nedvendigt at supplere modellens beregninger med ledelsesmaessige sken.
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21. Sparekassens repreesentantskab

Pensionist, Berge Andersen, Langa

Reg. Revisor, Michael K. Andreasen, Langa
Temrermester, Jesper Bilde, Langéa

Fhv. landmand, Julius Bilde, Lang&
Privatkundechef, Chresten Christensen, Randers
Ingenier, Knud Erik Christensen, Langé
Pensionist, Herluf Friis, Langa

Sekretaer, Susanne Hvas, Randers
Civilingenier, Kére Iversen, Langé

Pensionist, Henning Jakobsen , Langd
Kunderadgiver, Thomas Smed Jensen, Randers
Sr. Sales Manager, Bjarne Johannessen, Langd
It-ansvarlig, Dorthe Johansen, Bjerringbro
Kebmand, Jakob Brix Jergensen, Randers
Afdelingsingenier, Steen Krogsdal, Langa

Aut. el-installater, Per Kvorning, Langé
Mejeridirekter, Niels Malling Laursen, Langé
Adm. medarbejder, Flemming Lilleer, Langa
Ingenier, Christian Munk, Hammel

Statsaut. revisor, Erik Meller, Randers
Mekanikermester, Ole Hougard Nielsen, Langd
Dyrleege, Per Nielsen, Langd

Veerkstedschef, Karl Ostrowski, Langéa
It-projektleder, Pia Dalsgaard Pehrsson, Randers
Psykolog, Birthe Rusike, Langa

Landmand, Martin Serensen, Langé
Skoleinspektor, Arne @dum Wang, Langé
Pensionist, Else @stergaard, Langd

Temrer, Thorsten Tettrup Jensen, Langd
Distriktschef, Jim Davidsen, Langa

Fhv. direkter, Steen Nergaard, Langa
Sektionsleder, Martha Hejgaard, Langé
Direkter Christian Mide Serensen, Randers

Selvstaendig Brian Morland, Langa
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