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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 for VikingDanmark.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregn-
skabet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansiel
le stil-ling pr. 31. december 2024, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens

pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus N, den 26. marts 2025

Direktion

Hans Peter Bay

Direktgr

Bestyrelse

Anders Levring Asger Ladefoged Bo Skovbjerg Nielsen
Formand Naestformand

Jesper Arnth Stampe Claus Nissen Erik Henriksen

Esper Agger Marije Jacobsen Rick van Heesch

Sgren Mortensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til reprasentantskabet i VikingDanmark

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for VikingDanmark for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024, af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor det-
te er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller foreningen,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigel-
ser kan omfatte sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsi-
desaettelse af intern kontrol.

) Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning g@re opmaerksom pa oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at koncernen og foreningen ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisen-
de billede heraf.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Planleegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i kon-
cernen som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde til brug for
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, den 26. marts 2025

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Ole Skouboe
statsautoriseret revisor
mne32107
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Dattervirksomheder

Kapitalinteresser

VikingDanmark
Agro Food Park 12
8200 Aarhus N

Telefon: +45 87 28 20 00
Hjemmeside: www.vikingdanmark.dk
E-mail: mail@vikingdanmark.dk
CVR-nr.: 54334915

Stiftet: 1. juli 1991

Hjemsted: Aarhus

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Anders Levring, Formand

Asger Ladefoged, Naestformand
Bo Skovbjerg Nielsen

Jesper Arnth Stampe

Claus Nissen

Erik Henriksen

Esper Agger

Marije Jacobsen

Rick van Heesch

S@ren Mortensen

Hans Peter Bay, Direktgr

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Tronholmen 5

8960 Randers S@

Jyske Bank A/S, @stergade 4, 8000 Aarhus C

SimHerd A/S, Viborg
VikingLivestock A/S, Aarhus

A/S Nordjysk Agrocenter, Aars, Vesthimmerlands
VikingGenetics FMBA, Randers

Goat Improvement Company, Holland

Kolding Export Center A/S, Kolding
VikingLivestock Nederland B.V., Holland
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Koncernoversigt

Moderforening

VikingDanmark
CVR-nr. 55334915

Tilknyttede virksomheder

51% 99,80%
simHerd A/S VikingLivestock A/S
CVR-nr32 8310 36 CVR-nr. 381904 31
X X 50,00%
Associerede virksomhbeder

VikingLivestock
MNederland B.V.
KVEK-nr. 95 19 08 21 (NL)

20% 33,33%

Goat Improvement
Company
KVE-nr. 81 22 54 58 (NL)

VikingGenetics FMBA
CVB-nr. 31474574

31% 49,20%
ASS Mordjysk Kolding Export Center
Agrocenter, Aars A/S
CVBR-nr. 1260 85 00 CVR-nr. 253592 42
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Hovedtal og nggletal for koncernen

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Nettoomszetning 791.505 741.518 686.545 602.466 512.082
Bruttoresultat 205.642 192.061 184.040 150.337 142.333
Resultat af primaer drift 1.204 8.176 6.527 12.754 6.627
Finansielle poster, netto 13.757 11.389 -15.422 -21.317 6.725
Arets resultat 14.386 19.151 -8.761 -9.342 13.065
Balance:
Balancesum 518.565 513.002 488.039 467.898 440.707
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 16.913 10.339 9.670 27.173 3.570
Egenkapital 319.265 305.270 286.261 304.596 326.568
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 314 296 296 239 238
Nggletal i %:
Overskudsgrad (EBIT-margin) 0,2 1,1 1,0 2,1 1,3
Likviditetsgrad 161,9 159,2 150,7 182,1 230,4
Soliditetsgrad 61,4 59,3 58,7 65,1 74,1
Egenkapitalforrentning 4,6 6,5 -3,0 -3,0 4,1

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vasentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pa nogle punkter herfra.

VikingDanmark - Arsrapport for 2024 7
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Hovedtal og nggletal for modervirksomheden

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Nettoomszetning 621.572 601.739 569.341 443.194 415.652
Bruttoresultat 193.925 182.737 181.811 138.722 127.534
Resultat af primaer drift -1.933 6.100 7.294 8.645 5.057
Finansielle poster, netto 12.305 10.069 -17.915 17.404 7.409
Arets resultat 10.371 16.169 -10.622 26.070 12.465
Balance:
Balancesum 484.738 468.623 465.477 438.588 377.193
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 16.913 10.339 9.670 27.173 3.570
Egenkapital 291.960 281.588 265.419 284.623 270.492
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 305 291 291 235 231
Nggletal i %:
Bruttomargin 31,2 30,4 31,9 31,3 30,7
Overskudsgrad (EBIT-margin) -0,3 1,0 1,3 2,0 1,2
Likviditetsgrad 160,4 163,8 149,3 183,8 237,8
Soliditetsgrad 60,2 60,1 57,0 64,9 71,7
Egenkapitalforrentning 3,6 5,9 -3,9 9,4 4,7

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al veesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomszetning

Bruttomargin

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100
Nettoomszetning

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Likviditetsgrad

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

VikingDanmark - Arsrapport for 2024 8
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Hovedtal og nggletal for modervirksomheden

*Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

VikingDanmark er ejet af danske kvaegbrugere, i alt ca. 3.558 medlemmer, hvor hovedparten af omsaet-
ningen er med ca. 1.950 malkeproducenter. Der opkraeves et medlemskontingent, som bekrafter de-
res medlemskab. Medlemskontingentet opkraeves i fgrste kvartal. For medlemmer, der ikke har omsaet-
ning i ferste kvartal opkraeves, nar der registreres omsaetning.

Foreningens hovedaktivitet er at servicere danske kveegbrugere med avls— og reproduktionsradgivning,
inseminering og reproduktionsarbejde samt salg af saed og kvaegrelaterede produkter. Salg af kvaegrela-
terede produkter sker dels fra vikshop.dk og via falles indkgb af udvalgte produkter/service. | 2024 har
hovedfokus udover hovedaktiviteterne vaeret at implementere digital radgivning og SmartFarming A/S
samt pge markedsandelen pa szed.

Det tilstrebes, at der er gkonomisk balance i hvert af de to hovedomrader service og salg af genetik.
For aktiviteter vedrgrende VikShop og faelles indkgb samt gvrige forretningsomrader tilstraebes det at
veere prispresser pa omradet. For aktiviteter i VikingLivestock tilstraebes det at afsaette levende genetik i
form af kvier og kger til bedst opnaelig pris. 2024 bgd pa stigende aktiviteter, indtil sygdommen blue-
tongue ramte landet. Kolding Export Center er godt indkgrt og bidrager paent til VikingLivestock og med
et paent afkast.

Seed omsat i VikingDanmark bliver leveret fra VikingGenetics.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Efterspgrgslen efter serviceydelser og sad har vaeret naesten uaendret. Saedsalget i kroner er nasten
uzendret 167 mio. DKK mod 168 mio. DKK. Der er sket en stigning i salget af kgnssorteret pa 11.140
doser. Der har i regnskabsaret vaeret et samlet seedsalg pa 1.147.271 portioner, hvilket er et fald pa
39.796 portioner i forhold til 2023. Insemineringerne er i DK faldet med 27.613, salget af k@nssorteret
seed er steget til 512.934 doser. Der er realiseret en bruttofortjeneste pa 36 mio. DKK.

Til at sikre optimal anvendelse af de registreringer, der indberettes af foreningens insemingrer, er der
over en arraekke udviklet EDB program kaldet HandyVik. Denne udvikling er fortsat i 2024.
Afskrivningsprincippet er, at alle nyudviklede IT-programmer afskrives over 3 ar. Teknisk udstyr er ikke
aktiveret.

Hele omradet omkring service og salg af kveegrelaterede produkter har haft stor fremgang i 2024.
Omsaetningen i VikShop har i regnskabsaret vaeret 101 mio. DKK mod 94 mio. DKK i 2023 med et
daekningsbidrag pa 13,7 mio. DKK. Omsaetningen af Heatime produkter ndede pa 50 mio. DKK.
Omsaetningen i 2023 var pa 49 mio. DKK med et daekningsbidrag pa 12 mio. DKK. Et helt nyt
forretningsomrade under VikShop er udviklet og implementeret i 2024, indsamling og recirkulation af
plastik.
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Ledelsesberetning

Antallet af fraveersdage for insemingrerne har i 2024 veeret 2235 dage, hvilket er 211 dage flere i
forhold til 2023. Dagene fordeler sig pa fglgende kategorier for insemingrerne: orlov 310 dage, egne
sygedage 1563 dage, arbejdsrelateret 328 dage og barns 1. sygedag 34 dage. Der er en stigning i
arbejdsrelaterede sygedage pa 16,3%. Antallet af fraveersdage for kontorholdet inkl. ydelsesservice har i
2024 veeret 962 sygedage og 11 barns 1. sygedag og orlov 190 dage. Antallet af fravaersdage for
ydelsesteknikere har i 2024 veeret 294 dage fordelt pa 11 ydelsesteknikere.

Konstaterede tab og henseettelser til tab pa debitorer er vaesentligt lavere end foregaende ar. Der er i
alt indgaet pa tidligere afskrevne fordringer 108.704 DKK. Hensaettelser til imgdegaelse af tab ved
regnskabsarets slutning er 2.1 mio. DKK, hvilket er uaendret i forhold til 2023.

Foreningens ikke ubetydelige egenkapital er dels anbragt i fast ejendom — Koldkaergard, Blaksmark,
Kolding Export Center, andele af Agro Centret i Ars, dels i kapitalandele i VikingGenetics og
veerdipapirer.

Der er i arets Igb afholdt omkostninger til en fortsat opgradering af hele medarbejderstaben bade
fagligt og pa det personlige plan.

| 2024 har der veeret store aktiviteter pa hele digitaliseringsomradet. Der er udviklet og implementeret
helt nye funktioner pa webplatformen, hvor alt nu er samlet, bade hjemmeside, VikShop, VaxShop, sad
og tyre. Webplatformen med salg af saed er udviklet og solgt i en svensk version til Vaxa. Der er lavet
aftale om at dele licenser og udvikling af denne del fremover.

En stor aktivitet har ligeledes vaeret udvikling og implementering af nyt ERP system, Business Central.
Alle forretningsomrader vil veere omlagt i Igbet af 2025. Ligeledes er der implementeret nyt HR system,
og lgnsystemet Lessor er implementeret.

Digitalisering i relation til radgivning af vores medlemmer er et helt nyt forretningsomrade, som er
startet op i 2024. Her vil fokus vaere at udnytte den store mangde data, som opsamles pa

kvaegbedriften til styring og management. Al vil vaere et vigtigt vaerktgj.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende ud fra fglgende betragtninger:

a) Et ar med implementering af digital radgivning

b) Et ar med kgb af aktiviteterne fra virksomheden SmartFarming A/S

c) Afkastet af den store formue placeret i veerdipapirer er en del af resultatet og under pavirkning
af de pkonomiske konjunkturer og dermed store udsving i lyset af krigen i Ukraine

d) En stram omkostningsstyring uden stigninger pa administrationsomkostninger, og basisindtaeg-
terne pa sad og service er fastholdt samtidig med en stor stigning i salget af kveegrelaterede
produkter

e) Stort salg af levedyr i datterselskabet VikinglLivestock, pa trods af udbrud af sygdommen blue-
tongue

f) Store digitalisering projekter, VikingDanmark 2.0

VikingDanmark - Arsrapport for 2024 11
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Ledelsesberetning

Resultat ssmmenholdt med tidligere forventninger
Arets resultat udggr tkr. 14.386 mod forventet tkr. 1.000 i drsrapport 2023. Ledelsen anser &rets resul-
tat for tilfredsstillende, ogsa set i lyset af at koncernens soliditet ved arets udgang udggr 61,4%.

Den forventede udvikling

For det kommende ar er budgetteret med et overskud pa 2,7 mio. DKK. Det skal supplerende anfgres,
at bestyrelsen er opmaerksom p3, at foreningen til enhver tid har et tilstreekkeligt kapitalberedskab. In-
vesterings- og finansieringsstrategien er ajourfgrt.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Foreningen har et samarbejde med VikingGenetics, Seges Kvaeg og Impact A/S om udvikling af hjalpe-
veerktgjer og andre radgivningsvaerktgjer, som bruges af foreningens medarbejdere samt web platform.
Der henvises herom til afsnittet ovenfor om udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold.

Risikoprofil og risikostyring

Foreningens forretningsomrade er i afggrende grad under pavirkning af mulige fglger af udbrud af
kveegsygdomme. Bl.a. derfor er det foreningens vision at vaere bedst i verden med hensyn til veterinzert
stade, for herigennem at reducere risici mest muligt. | arets Igb har bestyrelsen truffet beslutninger, der
internt og eksternt sikrer stgrre smittebeskyttelse. Salmonella situationen i kvaegbruget har pavirket
insemineringsarbejdet i 2024.

Hzendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af fore-
ningens forhold vaesentligt.

Redeggrelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a
VikingDanmarks veerdier er fglgende:

g) Vi skaber veerdi

h) Vi er engagerede

i) Vi samarbejder

Med disse veerdier udgves hele VikingDanmarks virksomhed og danner grundlag for et staerkt
samfundsansvar. | 2016 etablerede VikingDanmark et SAMO udvalg, samarbejdsudvalg og
arbejdsmiljgudvalg. Formalet med udvalget er at skabe et godt fundament for samarbejdet mellem
ledelse og medarbejdere pa hele arbejdspladsen med henblik pa at involvere medarbejderne i
VikingDanmarks arbejdsmiljg- og personalemaessige forhold.

| VikingDanmarks personalepolitik er indbygget et stort samfundsansvar. Her skal blot naevnes et
forhold som muligheden for at tilpasse sin arbejdsmaengde til et @nsket seniorarbejdsliv.
(Gennemsnitsalderen for alle medarbejdere er over 51 ar.)
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Ledelsesberetning

Medarbejderomszetningshastighed

Medarbejderomsaetningshastigheden har veeret lav i 2024. 22 personer er stoppet (6,8%), og 33 er
tiltradt (9,2%).

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik

Det er koncernens politik at arbejde pa en tilfredsstillende medarbejdertrivsel ligesom det er koncer-
nens politik at bidrage til samfundsansvarets sociale forhold gennem anszettelse af elever |gbende. Det
er ligeledes koncernens politik at overholde galdende dansk lovgivning indenfor moms og skatteomra-
det hvorigennem der bidrages til de sociale forhold. Koncernen bidrager desuden via betaling af moms
samt skatter i henhold til geeldende dansk lovgivning. Der ansattes ikke medarbejdere ud fra deres so-
ciale forhold men alene pa baggrund af personlige og faglige kvalifikationer til de relevante stillinger.

Menneskerettigheder

Politik

Vedrgrende menneskerettigheder er det koncernens politik, at der ikke indgas aftaler med samarbejds-
partnere og ansatte, hvis syn pa menneskerettigheder afviger fra internationalt anerkendte principper
for overholdelse af menneskerettigheder. Idet koncernens primaert anvender nordiske leverandgrer
forventes menneskerettigheder ikke at veere en veesentlig faktor hos leverandgrerne. | relation til kon-
cernens ansatte er der fokus pa fair lgnninger ved hjeelp af Ignpolitik, som er overenskomstbaseret
samt sikring af velfaerd hos medarbejderne.

Bekampelse af korruption og bestikkelse

Politik

Vedrgrende antikorruption og bestikkelse er det koncernens politik at undga alle former for korruption,
herunder afpresning og dermed sikre overholdelse af internationale standarder. Det er ledelsens hold-
ning, at man ikke vil indga aftaler med underleverandgrer, hvis syn pa antikorruption og bestikkelse er
vaesentlig anderledes end ledelsens. Idet koncernens primaert anvender nordiske leverandgrer forven-
tes antikorruption og bestikkelse ikke at vaere en vaesentlig faktor hos leverandgrerne.

Maltal og politikker for det underreprasenterede kgn
Igennem de seneste 5 ar er der kommet flere kvinder i organisationen i et typisk mandsdomineret er-

hverv. | den gverste myndighed, Repraesentantskabet, er 5 kvinder ud af 60 medlemmer. Blandt medar-
bejdergruppen er den procentvise andel af kvinder fglgende:

i) Total antal medarbejdere 27%
k) VikingDanmarks ledergruppe 0%
) Mellemledergruppen 29%

m) Radgivere og assistenter 42%

n) Insemingrer 19%

o) Nyansatte insemingrer 50%

p) Kontrolassistenter 13%

q) @vrige 54%
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Ledelsesberetning

Der arbejdes pa alle niveauer i VikingDanmark for at fa en kensmaessig ligedeling.

Pavirkning af det eksterne miljg

Politik:

Det er koncernens politik at pavirke miljget mindst muligt. Koncernen er miljgbevidst og arbejder
Ipbende pa at reducere miljgpavirkningen fra virksomhedens drift.

Foreningen er underlagt geldende miljgkrav, der bl.a. gver indflydelse pa maden, hvorpa vi opbevarer
og bortskaffer brugt materiale. Som et led i virksomhedens fortsatte udvikling er vi pabegyndt arbejdet
med at indarbejde udvalgte nggletal for virksomhedens miljgpavirkning. Udledning af CO2 til det
omgivende muljg er registreret de sidste 5 ar. Hver enkelt art af udledning er behaeftet med lokale,
nationale og internationale akvivalenter CO2e, der nu registreres i det nationalt tilbudte
klimakompasset.dk. De her viste veerdier og beregninger er uddrag fra klimakompasset. | 2024 er flere
initiativer til nedbringelse af miljgbelastning behandlet og besluttet. Bestyrelsen i VikingDanmark har
malsat 2025, som aret hvor CO2beregningen gar i nul. Medarbejdertransport er det stgrste
enkeltomrade for miljginitiativ. Der er i 2024 indkgbt/leaset 10 el-biler, og initiativet med udfasning af
fossilt drevne biler fortsaettes. Egenproduktion af el foregar ved brug af solceller, og der projekteres
med udvidelse heraf i eget regi. Initiativer, der giver adgang til modregning af CO2e behandles, og
muligheder for samarbejde med kvagavlerne herom afdaekkes. Af andre initiativer ses pa langsigtede
investering i skovrejsning og energikgbsaftale, PPA (Power Purchase Agreement). Malsaetning om
nedbringelse af CO2 udledning kraever indsats i alle niveauer af VikingDanmarks organisation, og
etablering af en intern miljggruppering planlzegges.

Total CO,-belastning pr ar: Tons COze pr ar

Ar 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Elforbrug 12,29 11,18 22,66 19,63 25,5 37,9
Varmeforbrug 63,76 20,14 13,51 8,24 8,2 27,9
Varetransport 66,86196 88,18176 89,54 89,09 84,5 74,3
Medarbejder transport 1000,54 1013,32 978,00 1102,68 1203,3 1092,6
lalt 1143,45 1132,82 1103,71 121964 13215 1232,7
%-vis CO-belastning pr ar: %

Ar 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Elforbrug 1,08 0,99 2,05 1,61 19 31
Varmeforbrug 5,58 1,78 1,22 0,68 0,6 23
Varetransport 5,85 7,78 8,11 7,30 6,4 6,0
Medarbejder transport 8750 8945 8861 9041 91,1 88,6

Sammenligning baseret pa hovedkategorier (Ton)
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for foreningens politik for dataetik i henhold til arsregnskabslovens § 99 d
VikingDanmark fglger udviklingen og implementerer nye digitale processer og teknologi, sa viden forg-
ges og vore ydelser forbedres. | den fase er det vaesentligt og centralt, at foreningen har fokus pa sit an-
svar, nar data behandles.

Det er af stor vigtighed, at vore relationer - kunder, medarbejdere, leverandgrer, det offentlige mv. -
kan have tillid til os og vaere trygge ved vores handtering af data. Vi beskytter vore data ved at have fo-
kus pa risici, informationssikkerhed, de persondataretlige regler og brugernes rettigheder.

Ledelsen har udpeget en ansvarlig for dataetik, og ledelsen sikrer, at de dataetiske vurderinger integre-
res i det daglige arbejde, sa databehandling sker i overensstemmelse med love og regler, saledes at util-
sigtede konsekvenser ved brug af data reduceres mest muligt.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december
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Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
2 Nettoomsaetning 791.504.724 741.518 621.571.512 601.739
Andre driftsindteegter 199.600 267 199.600 267
Omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer -515.176.666 -485.986 -363.865.235 -356.176
Andre eksterne
omkostninger -70.886.055 -63.738 -63.981.077 -63.093
Bruttoresultat 205.641.603 192.061 193.924.800 182.737
4 Personaleomkostninger -191.469.289 -174.615 -183.348.495 -167.597
Af- og nedskrivninger af
anlaegsaktiver -12.968.477 -9.270 -12.509.465 -9.040
Resultat af primeer drift 1.203.837 8.176 -1.933.160 6.100
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 1.852.511 1.047
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 4.318.393 2.926 0 203
Andre finansielle indtaegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 627.336 38
Andre finansielle indtaegter 13.784.284 11.762 13.783.397 11.762
@vrige finansielle
omkostninger -4.345.413 -3.299 -3.958.615 -2.981
Resultat fgr skat 14.961.101 19.565 10.371.469 16.169
5 Skat af arets resultat -575.454 -414 0 0
6 Arets resultat 14.385.647 19.151 10.371.469 16.169
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Aktionzerer i
VikingDanmark 14.265.334 18.899
Minoritetsinteresser 120.313 252
14.385.647 19.151
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Balance 31. december
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Anlzegsaktiver
7 Feerdiggjorte udviklingspro-
jekter 8.220.356 8.308 6.789.761 6.701
9 Goodwill 4.444.444 0 4.444.444 0
10 Udviklingsprojekter under
udfgrelse og forudbetalin-
ger for immaterielle an-
legsaktiver 80.000 0 80.000 0
Immaterielle anlaegsaktiver
ialt 12.744.800 8.308 11.314.205 6.701
11 Grunde og bygninger 48.477.076 49.392 48.477.076 49.392
12 Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 19.919.238 16.885 19.723.835 16.599
13 Materielle anlaegsaktiver
under udfgrelse og
forudbetalinger for
materielle anlaegsaktiver 7.792.769 458 7.792.769 458
Materielle anlaegsaktiver i
alt 76.189.083 66.735 75.993.680 66.449
14 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 7.159.554 5.307
15 Kapitalinteresser 144.724.966 140.793 117.980.972 117.981
16 Andre veerdipapirer og
kapitalandele 254.200 0 254.200 0
17 Andre tilgodehavender 0 12 0 0
18 Deposita 119.250 0 107.250 0
Finansielle anlzegsaktiver i
alt 145.098.416 140.805 125.501.976 123.288
Anlzegsaktiver i alt 234.032.299 215.848 212.809.861 196.438
Omsaetningsaktiver
Fremstillede varer og
handelsvarer 39.772.813 56.109 39.772.813 44.303
Varebeholdninger i alt 39.772.813 56.109 39.772.813 44.303
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Balance 31. december
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
19 Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 96.654.586 101.377 82.255.755 87.067
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 5.068.414 10.066
Tilgodehavender hos
kapitalinteresser 808.632 977 808.632 977
Tilgodehavende
selskabsskat 0 188 46.436 0
Andre tilgodehavender 6.950.013 10.365 4.201.095 2.003
20 Periodeafgraensningsposter 922.946 708 922.946 708
Tilgodehavender i alt 105.336.177 113.615 93.303.278 100.821
Andre veerdipapirer og
kapitalandele 138.379.069 126.596 138.379.069 126.596
Verdipapirer i alt 138.379.069 126.596 138.379.069 126.596
Likvide beholdninger 1.045.061 834 472.692 465
Omsaetningsaktiver i alt 284.533.120 297.154 271.927.852 272.185
Aktiver i alt 518.565.419 513.002 484.737.713 468.623
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Balance 31. december
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Passiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Egenkapital
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 26.740.279 22.812 6.425.067 4.573
Reserve for
udviklingsomkostninger 6.474.278 6.701 5.358.414 6.701
Udviklingsfond for
forskning og udvikling samt
klima og miljg 9.000.000 6.000 9.000.000 6.000
Overfprt resultat 276.060.714 268.887 271.176.035 264.314
Egenkapital fgr
minoritetsinteresser 318.275.271 304.400 291.959.516 281.588
Minoritetsinteresser 990.113 870 0 0
Egenkapital i alt 319.265.384 305.270 291.959.516 281.588
Hensatte forpligtelser
21 Henseettelser til udskudt
skat 249.477 193 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 249.477 193
Gzeldsforpligtelser
Geeld til
realkreditinstitutter 11.430.000 11.430 11.430.000 11.430
Kreditinstitutter i gvrigt 9.348.277 8.641 9.348.277 8.641
Leverandgrer af varer og
tjienesteydelser 0 800 0 800
Anden geld 2.500.000 0 2.500.000 0
22 Llangfristede
geeldsforpligtelseri alt 23.278.277 20.871 23.278.277 20.871
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Balance 31. december
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Passiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
22 Kortfristet del af langfristet
geeld 2.572.862 1.970 2.572.862 1.970
Geeld til pengeinstitutter 42.816.057 43.616 39.383.730 35.817
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 0 7.335 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 40.771.282 51.514 38.599.612 46.645
Geeld til kapitalinteresser 42.774.982 42.554 42.774.979 42.553
Selskabsskat 318.903 92 0 0
Anden geld 46.518.195 39.538 46.168.737 39.130
23 Periodeafgraensningsposter 0 49 0 49
Kortfristede
geeldsforpligtelser i alt 175.772.281 186.668 169.499.920 166.164
Geaeldsforpligtelser i alt 199.050.558 207.539 192.778.197 187.035
Passiver i alt 518.565.419 513.002 484.737.713 468.623
Efterfplgende begivenheder
3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
24 Oplysninger om dagsvaerdi
25 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
26 Eventualposter
27 Neertstaende parter
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Egenkapitalopggrelse for koncernen
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Reserve for net-
toopskrivning
efter den indre

Reserve for ud-
viklingsomkost-

Minoritetsinte-

vaerdis metode ninger  @vrige reserver Overfgrt resultat resser
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1.
januar 2023 20.511 5.031 3.000 257.388 611
Resultatandel 2.723 0 3.000 11.499 259
Overfort fra
Overfgrt
resultat 0 1.670 0 0 0
Andel af egen-
kapitalbevaegel-
ser -422 0 0 0 0
Egenkapital 1.
januar 2024 22.812 6.701 6.000 268.887 870
Resultatandel 4318 0 3.000 7.174 120
Overfgrt fra
Overfgrt
resultat 0 -227 0 0 0
Valutakursregul
eringer 125 0 0 0 0
Andel af egen-
kapitalbevaegel-
ser -515 0 0 0 0
26.740 6.474 9.000 276.061 990
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Egenkapitalopggrelse for modervirksomheden

Reserve for net-
toopskrivning
efter den indre

Reserve for ud-
viklingsomkost-

vaerdis metode ninger  @vrige reserver Overfgrt resultat

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. januar 2023 3.525 5.031 3.000 252.193
Resultatandel 1.048 0 3.000 12.121
Overfgrt fra Overfgrt resultat 0 1.670 0 0
Egenkapital 1. januar 2024 4,573 6.701 6.000 264.314
Resultatandel 1.852 0 3.000 6.862
Overfgrt fra Overfgrt resultat 0 -1.343 0 0
6.425 5.358 9.000 271.176
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern
2024 2023
Note kr. t.kr.
Arets resultat 14.385.647 19.151
28 Reguleringer -412.933 -1.972
29 /ndring i driftskapital 12.702.454 -20.360
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 26.675.168 -3.181
Renteindbetalinger og lignende 2.369.766 11.762
Renteudbetalinger og lighende -4.345.413 -3.299
Pengestrgm fra ordinaer drift 24.699.521 5.282
Betalt selskabsskat -104.132 -104
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 24.595.389 5.178
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -9.946.788 -6.046
Kgb af materielle anlaegsaktiver -16.912.968 -10.339
Salg af materielle anlaegsaktiver 199.600 267
Kgb af finansielle anleegsaktiver -365.165 0
Kgb/salg af vaerdipapirer (netto) -368.091 -10.375
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 0 203
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -27.393.412 -26.290
Optagelse af langfristet geeld 6.233.620 7.541
Afdrag pa langfristet geeld -2.423.880 0
Zndring i kortfristet geaeld til pengeinstitutter -799.890 10.076
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 3.009.850 17.617
Zndring i likvider 211.827 -3.495
Likvider 1. januar 2024 833.234 4.328
Likvider 31. december 2024 1.045.061 833
Likvider
Likvide beholdninger 1.045.061 833
Likvider 31. december 2024 1.045.061 833
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Noter

1. Efterfplgende begivenheder
Koncern/moderforening:
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen
af koncernens og moderforeningens forhold vaesentligt.

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
kr. t.kr. kr. t.kr.
Nettoomszetning
Insemineringer 31.773.078 31.860 31.773.079 31.860
Sadsalg 167.045.966 168.346 167.045.966 168.346
Besgg og undersggelser 87.309.211 83.604 87.309.211 83.604
Andre indtaegter ifom.
inseminering 4.089.156 3.416 4.089.156 3.416
Mgder og udstillinger 1.423.727 912 1.423.727 912
Avlsaktiviteter, kurser mv. 15.132.881 16.672 15.132.881 16.672
@vrige indtaegter 328.439.872 304.249 299.954.736 284.574
Danmark i alt 635.213.891 609.059 606.728.756 589.384
@vrige indtaegter 87.816.944 66.846 11.981.594 12.347
EUialt 87.816.944 66.846 11.981.594 12.347
@vrige indtaegter 68.473.889 65.613 2.861.162 8
@vrig udland i alt 68.473.889 65.613 2.861.162 8
791.504.724 741.518 621.571.512 601.739
Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor
Samlet honorar til
Redmark, Godkendt
Revisionspartnerselskab 551.650 417 454.650 355
Honorar vedrgrende
lovpligtig revision 421.000 376 324.000 315
Andre ydelser 130.650 41 130.650 41
551.650 417 454.650 356
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
kr. t.kr. kr. t.kr.
4. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 172.465.847 157.131 164.728.389 150.452
Pensioner 15.951.634 14.540 15.582.554 14.236
Andre omkostninger til
social sikring 3.051.808 2.944 3.037.552 2.909
191.469.289 174.615 183.348.495 167.597
Direktion og bestyrelse 3.538.502 3.661 3.538.502 3.661
Gennemsnitligt antal
beskaeftigede
medarbejdere 314 296 305 291
5.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 519.339 92 0 0
Arets regulering af udskudt
skat 56.115 322 0 0
575.454 414 0 0
6. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 1.852.511 1.048
Overfgres til overfgrt resultat 5.518.958 12.121
Udviklingsfond for forskning og udvikling samt klima og milj@ 3.000.000 3.000
Disponeret i alt 10.371.469 16.169
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. t.kr. kr. t.kr.
7. Faerdiggjorte udviklings-
projekter
Kostpris 1. januar 2024 55.494.104 49.448 53.748.219 48.407
Tilgang i arets lgb 4.866.788 6.046 4.674.329 5.341
Kostpris 31. december
2024 60.360.892 55.494 58.422.548 53.748
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2024 -47.186.099 -43.376 -47.047.113 -43.376
Arets afskrivninger -4.954.437 -3.810 -4.585.674 -3.671
Af- og nedskrivninger 31.
december 2024 -52.140.536 -47.186 -51.632.787 -47.047
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2024 8.220.356 8.308 6.789.761 6.701

Feaerdiggjorte udviklingsprojekter udggr udvikling og tilpasning af webshop og programtilpasnin-
ger. Indtaegter fra webshoppen indgar i nettoomsaetningen men gvrige programtilpasninger mere
tidssvarende kommunikation med foreningens medlemmer og digitaliseringer for foreningens ad-
ministrative funktioner. Projekterne afskrives over 3-5 ar.

Dakningsbidrag og omkostningsbesparelser er pa niveau med det forventede, og overstiger de
Igbende afskrivninger pa projekterne. Der er saledes en overordnet positiv indtjening til fra udvik-

lingsprojekterne.

Ledelsen har ikke identificeres nedskrivningsbehov pa den indregnede vaerdi.
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. t.kr. kr. t.kr.
Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, vare-
maerker samt lignende ret-
tigheder
Kostpris 1. januar 2024 245.000 245 0 0
Kostpris 31. december
2024 245.000 245 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2024 -245.000 -245 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2024 -245.000 -245 0 0
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2024 0 0 0 0
Goodwill
Kostpris 1. januar 2024 0 0 0 0
Tilgang i arets Igb 5.000.000 0 5.000.000 0
Kostpris 31. december
2024 5.000.000 0 5.000.000 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2024 0 0 0 0
Arets afskrivninger -555.556 0 -555.556 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2024 -555.556 0 -555.556 0
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2024 4.444.444 0 4.444.444 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. t.kr. kr. t.kr.
10. Udviklingsprojekter under
udfgrelse og forudbetalin-
ger for immaterielle an-
laegsaktiver
Kostpris 1. januar 2024 0 0 0 0
Tilgang i arets lgb 80.000 0 80.000 0
Kostpris 31. december
2024 80.000 0 80.000 0
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2024 80.000 0 80.000 0

Moderselskabet og koncernens igangvaerende udviklingsprojekter vedrgrer nye og forbedre pro-
dukter til overvagning af kvaeg. Projektet fglger de indledende planer og forventes afsluttet inden-
for det kommende regnskabsar.

11. Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar 2024 54.089.111 54.012 54.089.111 54.012
Tilgang i arets lgb 77.340 78 77.340 78

Kostpris 31. december
2024 54.166.451 54.090 54.166.451 54.090

Af- og nedskrivninger 1.
januar 2024 -4.697.325 -3.706 -4.697.325 -3.706

Arets afskrivninger -992.050 -992 -992.050 -992

Af- og nedskrivninger 31.
december 2024 -5.689.375 -4.698 -5.689.375 -4.698

Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2024 48.477.076 49.392 48.477.076 49.392
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. t.kr. kr. t.kr.
12. Andre anlag,
driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2024 32.158.162 23.271 31.705.219 22.819
Tilgang i arets Igb 9.500.873 9.804 9.500.873 9.804
Afgang i arets lgb -609.964 -917 -609.964 -917
Kostpris 31. december
2024 41.049.071 32.158 40.596.128 31.706
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2024 -15.273.022 -11.722 -15.106.071 -11.646
Arets afskrivninger -6.397.175 -4.468 -6.306.586 -4.378
Arets af- og nedskrivninger
pa afhaendede og
udrangerede aktiver 540.364 917 540.364 917
Af- og nedskrivninger 31.
december 2024 -21.129.833 -15.273 -20.872.293 -15.107
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2024 19.919.238 16.885 19.723.835 16.599
Leasede aktiver indgar med
en regnskabsmaessig veerdi
pa 11.142.248 10.478 11.142.248 10.478
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. t.kr. kr. t.kr.
13. Materielle anlzaegsaktiver
under udfgrelse og
forudbetalinger for
materielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2024 458.014 0 458.014 0
Tilgang i arets lgb 7.334.755 458 7.334.755 458
Kostpris 31. december
2024 7.792.769 458 7.792.769 458
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2024 7.792.769 458 7.792.769 458
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. t.kr. kr. t.kr.
14. Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder
Kostpris 1. januar 2024 0 0 734.489 735
Afgang i arets lgb 0 0 0 -1
Kostpris 31. december
2024 0 0 734.489 734
Opskrivninger 1. januar
2024 0 0 4.572.554 3.525
Arets resultat fgr
afskrivninger pa goodwill 0 0 1.852.511 1.054
Arets tilbagefgrsler pa
afgang 0 0 0 -6
Opskrivninger 31.
december 2024 0 0 6.425.065 4.573
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2024 0 0 7.159.554 5.307

Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte arsrapporter

Egenkapital Arets resultat

Ejerandel kr. kr.

SimHerd A/S, Viborg 51,00 % 1.994.698 237.637
VikingLivestock A/S, Aarhus 99,8 % 6.146.804 1.727.020
8.141.502 1.964.657
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. t.kr. kr. t.kr.
15. Kapitalinteresser

Kostpris 1. januar 2024 117.980.972 117.981 117.980.972 117.981
Tilgang i arets lgb 3.715 0 0 0
Kostpris 31. december
2024 117.984.687 117.981 117.980.972 117.981
Opskrivninger 1. januar
2024 22.942.536 20.511 0 0
Omregning til valutakurs 124.966 0 0 0
Arets resultat efter skat 4.449.269 3.057 0 0
Udbytte 0 -202 0 0
Egenkapitalreguleringer -514.740 -423 0 0
Opskrivninger 31.
december 2024 27.002.031 22.943 0 0
Afskrivninger pa goodwill 1.
januar 2024 -130.876 0 0 0
Arets afskrivninger pa
goodwill -130.876 -131 0 0
Afskrivninger pa goodwill
31. december 2024 -261.752 -131 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2024 144.724.966 140.793 117.980.972 117.981
| regnskabsposten indgar
goodwill med 1.047.008 1.178 0 0

Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte arsrapporter

Egenkapital Arets resultat

Ejerandel kr. kr.

A/S Nordjysk Agrocenter, Aars, Vesthimmerlands 30,56 % 8.034.927 346.653
VikingGenetics FMBA, Randers 50,00 % 267.955.740 7.555.861
Goat Improvement Company, Holland 33,33% -919.766 -905.614
Kolding Export Center A/S, Kolding 49,20 % 14.718.000 1.150.000
VikingLivestock Nederland B.V., Holland 50,00 % 7.460 0
289.796.361 8.146.900
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. t.kr. kr. t.kr.
16. Andre veerdipapirer og
kapitalandele
Tilgang i arets Igb 254.200 0 254.200 0
Kostpris 31. december
2024 254.200 0 254.200 0
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2024 254.200 0 254.200 0
17. Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2024 12 12 0 0
Afgang i arets lgb -12 0 0 0
Kostpris 31. december
2024 0 12 0 0
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2024 0 12 0 0
Der specificeres saledes:
Deposita 0 12 0 0
0 12 0 0
18. Deposita
Tilgang i arets lgb 119.250 0 107.250 0
Kostpris 31. december
2024 119.250 0 107.250 0
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2024 119.250 0 107.250 0
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19.

Tilgodehavender fra salg
og tjenesteydelser

Koncern og modervirksomhed:

Langfristede tilgodehavender der forfalder efter mere end 1 ar udggr TDKK 8.458.

20. Periodeafgraensningsposte
r
Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende leasing m.v. vedrg-
rende de efterfglgende ar.
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. t.kr. kr. t.kr.
21. Henseettelser til udskudt
skat
Hensaettelser til udskudt
skat 1. januar 2024 193.362 -129 0 0
Udskudt skat af arets
resultat 56.115 322 0 0
249.477 193 0 0
22. Geeldsforpligtelser
Koncern og modervirksomhed
Kortfristet Langfristet
Geeld i alt del af lang- geeld Restgeeld
31/12 2024 fristet gaeld 31/12 2024 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Geeld til
realkreditinstitutter 11.430.000 0 11.430.000 11.430.000
Kreditinstitutter i gvrigt 11.921.139 2.572.862 9.348.277 0
Anden gezeld 2.500.000 0 2.500.000 0
25.851.139 2.572.862 23.278.277 11.430.000
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Noter

23.

24.

25.

Periodeafgransningsposte
r

Periodeafgreensningsposter udggres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indteegter i de
efterfglgende ar.

Oplysninger om dagsvaerdi

Koncern og modervirksomhed

Andre

Bg@rsnoterede Bgrsnoterede bgrsnoterede

aktier obligationer vardipapirer

kr. kr. kr.

Dagsveerdi 31. december 2024 64.036.508 55.593.190 18.749.371
Arets urealiserede zendringer af dagsveerdi

indregnet i resultatopggrelsen 6.877.883 2.285.145 1.040.926

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gezeld til realkreditinstitutter, 11.430 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2024 udggr 22.056 t.kr.

Veaerdipapirsdepoter med en regnskabsmaessig veerdi pa 108.298 t.kr samt bankkonti med samlet
saldo pa 338 t.kr. er stillet til sikkerhed for alt mellemvaerende med moderforeningens samt et
datterselskabs pengeinstitut.

Virksomhedens samlede sikkerhedsstillelse for tilknyttede virksomheder udggr maksimalt 3.432
t.kr.
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Noter

26.

27.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Moderforening:

Foreningen har stillet selvskyldnerkaution overfor datterselskabets engagement med
pengeinstitut. Datterselskabets bankgzeld udggr pr. 31. december 2024 i alt 3.432 t.kr.

Der er stillet garanti overfor Landsskuet pa i alt 631 t.kr.

Leasingforpligtelser ved operationelle leasingaftaler af biler udggr i alt 16.090 t.kr. med seneste
udlgb 30. juni 2030.

Der er indgaet lejeaftale vedrgrende lokaler. Den manedlige leje udggr ca. 48 t.kr., og har seneste
udlgb 31. december 2025.

Koncern:
Der er stillet garanti overfor Landsskuet pa i alt 631 t.kr.

Leasingforpligtelser ved operationelle leasingaftaler af biler udgegr i alt 6.926 t.kr. med seneste
udlgb 30. september 2028.

Der er indgaet lejeaftale vedrgrende lokaler. Den manedlige leje udggr ca. 48 t.kr., og har seneste
udlgb 31. december 2025.

Naertstdende parter

Moderforeningen er medlemsejet af danske kvaegbrugere, i alt ca. 3.720 medlemmer, hvor
hovedparten af omsaetningen er med ca. 2.100 malkeproducenter.

Moderforeningen har haft samhandel med koncernforbundne selskaber samt moderforeningens
bestyrelse og medlemmer.

Samhandlen er foregaet pa markedsmaessige vilkar.
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Noter

Koncern
2024 2023
kr. t.kr.
28. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 12.968.477 9.003
Avance ved afhaendelse af anlaegsaktiver -199.600 0
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder -4,.318.393 -2.926
Andre finansielle indtaegter -13.784.284 -11.762
@vrige finansielle omkostninger 4.345.413 3.299
Skat af arets resultat 575.454 414
-412.933 -1.972
29. /Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 16.336.255 -13.056
Zndring i tilgodehavender 8.091.014 5.251
Zndring i leverandgrgeeld og anden geeld -11.724.815 -12.555
12.702.454 -20.360
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for VikingDanmark er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige sk@n af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
koncernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdiregu-
leringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvaerdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre moneteaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden VikingDanmark samt tilknyttede virksomheder, hvori
VikingDanmark direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regn-
skabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i
koncernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udggr en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resul-
tatdisponeringen pa den del, som kan henfgres til minoriteterne og den del, som kan henfgres til mo-
dervirksomhedens kapitalejere.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Foreningen har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt drifts-
tabs- og konflikterstatninger. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at virksomhe-
den vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og moderforeningens personale samt folkevalgte ledelse.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende vardipapirer, geeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

| modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknytte-
de virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af af-
skrivning pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

| koncernens resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressernes resultat
efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

Kapitalinteresser (moderselskab)
Udbytte fra kapitalinteresser indtaegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Overstiger det modtagne udbytte den forholdsmaessige andel af arets resultat anses dette som indika-
tion pa veaerdiforringelse, der medfgrer krav om at udarbejde nedskrivningstest.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Moderforeningen beskattes efter selskabsskattelovens § 1, stk. 1, nr. 6.

Moderforeningen og dattervirksomheder er ikke omfattet af de danske regler om obligatorisk
sambeskatning.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, Ignninger og gager samt afskrivninger, der direkte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfgrlighed, til-
streekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som im-
materielle anlaegsaktiver, safremt kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed
for, at den fremtidige indtjening kan deekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vri-
ge udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger linezert over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr ssedvanligvis 3-5 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-
skrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksi-
malt 5 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre drifts-
omkostninger.

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer med de en-
kelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der er mellem 5 og 25
ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er laengst
for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og forventet lang indtjenings-
profil.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den samle-
de kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 30ar 10%
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 2-10 ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleverandgrer og lgn samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrgrer
opfgrelsen af det enkelte aktiv.

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse males og indregnes til de samlede afholdte omkostninger. Nar
arbejdet er feerdiggjort, overfgres den samlede veerdi til den relevante post under materielle anlaegsak
ti-ver, og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Leasingkontrakter

Foreningen har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt 1AS 17.
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Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til lave-
ste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved bereg-
ning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt foreningens lanerente
som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materiel-
le anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Koncernens samle-
de forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder/kapitalinteresser
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder, som i balancen praesenteres
som kapitalinteresser indregnes og males efter den indre veerdis metode. Indre vaerdis metode anven
des som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedens regnskabsmaessige indre veerdi. Denne opggres efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab
samt med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overta-
gelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer
den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfgres negativ goodwill f@grst, nar even-
tualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

For vaesentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i tilknyttede virksomheder og associerede
virksomheder, men ikke findes i modervirksomheden, er fglgende regnskabspraksis anvendt:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ
indre veerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det om-
fang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfgres
under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den
regn-skabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes
vedtaget inden godkendelsen af naervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reser
ven regule-res med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder og associerede
virksomheder.
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Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlaegningsmetoden eller bogfert veer-
di metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Associerede virksomheder (moderselskab) - Afvigelse fra koncernpraksis ovenfor
Associerede virksomheder indregnes og males til kostpris. Er genindvindingsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligatio-
ner og aktier, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til bgrskurs.

Andre veerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa vaerdi-forringelse ud
over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveerdien er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere be
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaerdi-
en lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.
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Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjalpe-
materialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger
og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriks-
ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af savel
feerdigg@relsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisa
tionsvaer-dien fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere
indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaer-
diforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforrin-
get, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bgrsnoterede ak-
tier og obligationer, der males til dagsveaerdi pa balancedagen. lkke-bgrsnoterede kapitalandele males til
kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veaerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ndring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.
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Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af til-
knyttede udskudte skatteforpligtelser.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller deekning af underskud.

Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af
virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acon-toskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £n-
dring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sale-
des at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over lanepe-
rioden.

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som Ia-
nets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden fo-
retaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.
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@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfgl
gende ar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopggrelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestrgmme
er indeholdt i pengestrgmsopggrelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestromme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontan
te driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtzegter fra kapitalandele indreg-
nes under “Renteindteegter og udbytter, modtaget”.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe
der og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller ssmmenszetning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa rentebaeren
de geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veaerdizendringer.
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