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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Bankforbindelse

B4F SM.B.A
Kornmodsbakken 74
8210 Arhus V

Telefonnummer: 22100851
e-mailadresse: bjul @fiber.dk

CVR-nr: 32102689

Regnskabsar: 01/01/2011 - 31/12/2011
Danske Bank

Paludan Mallers Ve 28

8200 Aarhus N
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L edelsespategning

Direktion

Bjarn Jespersen
Direktar

Bestyrelse

Bjarn Jespersen
Direkter

Per Serensen
Direktar

Gert Brage
Direktar

Jens Sgjer Sgrensen
Direkter

Jargen Frederiksen
Direkter

Ole Balle Pedersen
Direktar
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Den uafhaengige revisor s pategning

Indledning

Vi har udfert revisionen i overensstemmel se med med danske revisionsstandarder. Det er vor opfattelse, at
den udferte revision giver et tilstraskkeligt grundlag for vor konklusion.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Selskabets ledel se har ansvaret for |edel sesrapporten.

Revisor s ansvar

Revisors ansvar er pagrundlag af revisionen at udtrykke konklusionen i arsrapporten.

Forbehold

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at &rsrapporten giver et retvisende billede af selskabet aktiviteter, passiver og
fiannsielle stilling pr. 31. devember 2011 samt at resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar 2011 - 31. december 2011 er i overensstemmmelse med arsregnskabsloven.

Vejen, 29/02/2012

Per Serensen Jargen Frederiksen
Direkter Direkter
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter.

Virksomhedens formal er at formidle ledelsesindsats til erhvervsdrivende virksomheder, institutioner samt
virksomheder, der er beslaggtet hermed.

Endvidere har selskabet til formdl at investere i virksomheder samt at udgere et netvagrk for partnerne, hvor
de gennem erfaringsudveksling og andre partneraktiviteter kan opdatere og videreudvikle deres

|edel seskompetencer.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Aktiviteterne i regnskabsaret har vassentligt rettet sig mod etablering af ledel sesradgivning samt undersage
foreliggende projekter.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder, der forrykker sel skabets gkonomiske stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for B4F SM.B.A. er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for
klasse B-virksomheder.
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Resultatopgerelse 1. jan 2011 - 31. dec 2011

Note 2011
kr.
L1000 015 <1 0 o OSSP 0
ProduktiONSOMKOSININGEY ......cc.oiviiiiriiriieierieie et 0
BrUETLOr @SUITAL ..o e b 0
DistributionSOmMKOSININGEr .......coiieiie e 0
AdminNiStrati ONSOMKOSININGEY .......oiuiriirieitieiee e 0
ANAre driftSINAEBEYLEN ......ccveieeieeeee et sreeneens 0
Andre driftSOMKOSININGEY ......cc.eeoieiieie et e e sre e ens 6.074
Resultat af ordinaer primaar drift ... 6.074
Andre finansielle indtaegter fratilknyttede virksomheder ...........cocoviiiiiinininienn, 0
Andre finansielle INALEEOLEr ........ccceeiice e e 0
@vrige finansielle OMKOSININGES .......coiiiiiiiereeee e 0
Ordinaert resultat far SKat .......cccooeiieiiie e 6.074
SKat af BrEtSTESUITAL ........cvcvevevevereiereieiete ettt bbbt bbb bbb 0
= (=Y = V1= OO 6.074
Fordlag til resultatdisponering
OVEITAIMT FESUITAL ......oveveeeieieeiieee ettt b e s nens 6.074
= OSSPSR 6.074
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2011

=~
=

©O O 00O O OO0 oOo o o.

GOOUAWITT ..ttt n e e nenne s
Immaterielle anlaegsaktiver 1 alt ...

Grunde 0g DYGNINGEY .....c.ooeeeeceee et
Produktionsanaay 0g MASKINEY .........ccccceiiieiieiiie et snee e
Andre anlag, driftsmateriel 0g INVENTAT ..........ccoceriiieierieree s

Materielle anlaagsaktiver T alt ... e

Kapitalandele i tilknyttede Virksomheder ............ocoovvieeicie e
Kapitalandele i associerede VIrkSOMheder ...........cccooeieninenineneneeeeeeeeee e
Andre vaadipapirer og kapitalandele ...

Finansielle anlaagsaktiver I alt .......cocooeeiieii i

ANIBEYSAKTIVEL 1 @T .o

Ravarer og hjadpematerialer ..........coccceeeeieieveeeeceeeeteeee ettt
Fremstillede varer og handelsvarer ..o

VarebeholdnNiNger I @lt ..o e

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser ...
|gangvaaende arbejder for fremmed regning ........ccocceeeeeece e
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ...
Tilgodehavender hos associerede VirkSOMNEEr ..........ccoviiireninenieceeesese e
TIlgOdENAVENAE SKEL ........cveeeeeiiecieie et re e e sre s
ANdre tilgodehavender ...

OO OO0 O oo o

2
o

Tilgodehavender T Alt ... s 1.048
Andre vaadipapirer og kapitalandele ...........ccooveivici e 0
Veaerdipapirer og kapitalandelei alt ..o 0
Likvide DEholANINGEY ......ocoiieeeeeee e e 3.441
OMSAENINGSAKLIVE 1 AT ..o 4.489

AKTIVER T ALT e e 4.489
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Balance 31. december
Passiver

Note 2011

Kr.

Virksomhedskapital (Aktiekapital/anpartskapital/fondskapital) ........ccccceeviveiiieinens 10.563
FN 0 Y == V= SRRSO 0
OVET@IT FESUITAL ......eeeveeceee ettt s sb e sar e e be e s e e e re e eaeeereeenns -6.074

(L0 1S ] 2= oL = | = | S 4.489
Hensadtel Se til UASKUAL SKaL ........coverierieriecieceeeseeeeee e
Hensatte forpligtelSer 1 alt ........ooovee e e

Gaadd til real KreditiNSLTULLEE ...t e e e e e e
GAA LI DANKEL ..o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
SKyldig SEISKADSSKEL ........ecveivicieciecieiees e e

Langfristede gaddsforpligtelser i alt .......ccocceeiveieiieiececee e

Gadd til real KreditiNSHTULIEr ........ooeieiiiee e
(€72 < [0 I (] 7= S
Leverandarer af varer 0g tjenesteydelSer .........ouvveirieiierene s
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ..........ccccoeveiiieiiicceceeee e
Gaddsforpligtelser til associerede virksomheder ..........cccooovveeveeiinieneee e
Skyldig SEISKANSSKAL ........ocveiiiiiiriicieeee s
F N 10 (= 10 7= < Lo O PR
Forslag til udbytte for regnSKalSAret ...........cceveveeeeeveeeiee e

©O OO0 0O 00000 O 0Ooo o o

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......cocooeririeieiee e
GaddsfOrpligtelSer 1 alt ......oceeieeece e 0

PASSIVER | ALT ot 4.489
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Denneside er ikke en del af arsrapporten, men indeholder information om indsendel sesmetoden
Denne arsrapport er afleveret ved hjadp af Digital Signatur.

Arsrapporten, som er modtaget digitalt, indeholder siledes ikke underskrift fradirigent eller revisor.

| henhold til indsendel sesbekendtgarelsen § 5, stk. 4 indestar indsenderen over for styrelsen for, at
arsrapporten er underskrevet som minimum af dirigenten for generalforsamling eller det tilsvarende
godkendel sesorgan og af revisor, hvis arsrapporten er forsynet med en af revisor underskrevet erklaaing.
Arsrapporten er modtaget den 18. mar 2012.
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