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Formal og virksomhedsoplysninger

Formal Pensionskassen SISAs formdl er at drive pensicnskassevirksomhed. Formalet
med denne virksomhed er at sikre medlemmerne og deres efterladte meod ind-
koemstbartfald i tilfazlde af dad, eller alderspensionering. Pensionskassen kan ef-
ter narmere retningslinjer tegne ophgrende fersikringer for medlemmerne i et
anerkendt livsforsikringsselskab.

Selskab SISA Pension
Issortarfimmut 11
Box 9
3900 Nuuk
CVR nr. 36 52 22 32
WWW,sisa,gl

Bestyrelse less G. Berthelsen, formand
Ludvig Larsen
Sofie Svendsen
Else Jonna Lange
Qulutannguaq Berthelsen
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Karsten Lyberth-Klausen
Torben Schelde Jurgensen
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Direktion Saren Schock Petersen
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Femarsoversigt

Hovedtal (moderselskab)

Side 4

Alle balab ar anfart i hele 1.000 kr. 2022
Kedlemshidrag fa.r. i alt 386.521 334166
Persansydelser fa o alt 1403 804 91.0Ha
lrvesloringsakusl Gz4.885 T15.371
Pers onsmassige drifflscmkostnirger, i alt 22.237 15,674
Pers onstaknisk rasultat 1.832 510
Arels resulian 4488 4853

Hansatelser til pensionsaftzler, 1 alt

Egenkapiial, i alt 19,950 15,482
Medlemsknrdi, | all JHRAHE 220614

Aklwer, i alt

5.160.20% 4412302 4.821.351 4062078 1.5610652

203107 334530 223354
67 G942 47 4bh 45 HoH
GTEETT 207631 4B 703
17.770 16.026 17 682
syl 1.823 -4oa
7013 181 564
20,135 13122 11311
2381704 20835 VR 143

5500468 2593930 5224004 4576672 1827 035

Nogletal (moderselskab)
2023 2022 2021 2020 2019

Afkastnagletal

Alast markedseenteproduklorn 13.0% 13T 15.7% T 65 14.8%
Afsast markedsrentsproduktsr efter pansionsaf<ssiskat 11.0% 11T 13,1% 6,5% 12.4%
Omkostnings- og resulfatnegietal

Omkoustningsprocent af medlemstidrag §5.0% 5.6% 8,1% 5.7% S
Omkoslningsprocent af ~ansaitelser WAGH: aA1% C,40% 0.60% 0.54%
Omknstuingar pr. medlemn 522 kr. 454 kr. 436 wr. AR Hr. 474 kr.
Omkoslningsresultat 1,045 0,01% 0.0 % DOS% D05
Risikonegletal

Rz koresulsas RIS 1, 000% 0,U0% RHRIRR IR
Konsolideringsnagletal

Mediemskapitzigrad 5.0% 0, 0%: 5.0% 5,0% G.0%
Ejesapltalgrad .44 4% 0,d% 0,35 3%
Quundakningsgrac *) d 4% iM% 3,1% 4.7% 4B
Sclvenzdmkning "} 275 J32% 228% 8§22% TIT%
Farrentningsnagletal

Enenkapitalicorentning lar skal 345 -39, 5% 42.2% 20,2% G924
Egenkapilalicrrenining efter ska: 25.2% -26.1% 42.2% 14,8% 54%
Farrentning a7 medlsms<ont far skat 9,74 -12.8% 12,8% 6,0% 11.7%

*} Crverdeekn ngsgrad og solvanscakning er fra 2021 ma t i forheld il del inciv duelle solvensbehoy (ISB).
Sammenligningsta’ for Hdligare ar er zlens ma 1 i forheld il mimimuemskastzlkeavet,
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Ledelsesberetning

Fortsat vaekst

SISA Pension er fortsat i vaekst, Antallet af
medlemmer er steget. Der var 43.144 med-
lemmer i SISA 31. december 2023 mod
41,998 ved udgangen af 2022,

De modtagne bidrag er ogsé stegel fra
336,2 mia. kraner i 2022 til 385,5 mio. kro-
ner i 2023. Dermed er det gennemsnitlige
bidrag pr. betalende medlem ogsa steget.

Indbetalinger pa baggrund af lov om abliga-
torisk pensionsordning blev genoptaget i
2023, ng S15A medtog i den forbindelse bi-
drag for i alt 19,8 mio. kr, Korrigeret for
disse indbetalinger, er de labende bidrag
steget med 7,8 9 i 2023.

Positivt afkast af investeringerne

1 2023 har investeringerne af medlemmer-
nes opsparing givet et sardeles tilfredsstil-
lende resultat, Med de udsving i afkastet,
der naturligt kommer fra dag til dag, har
tendensen i hele Sret vasret pasitiv, men
isear i november og december gav investe-
ringerne hgje afkast.

Investering i Grognland

Som Gronlands eneste pensionskasse er det
i bdde medlemmernes og SISAs egen inte-
resse al stolle udviklingen i landel. Delte
ger SISA ved at foretage investeringer i
Grenlands erhvervsliv pA kemmercizlle vil-
kar. Ved disse investeringer skal der fortsat
vaere fokus pd den rette balance mellem af-
kast og risiko, ligesom SISA s3 vidt muligt
vil spge at foretage investeringer over hele
landet.

Samlet set har investeringerne i Grenland
ikke givet et tilfredsstillende resultat 1 2023,
men det ar meget forskalligt, hvordan de
ankelte investeringer har klaret sig. Enkelte
har giver stare tab, mens der ar store ge-
vinster pa andre.

Vi ma ogséd konstatere, at der er en politisk
usikkerhed forbundet med investeringer i
Granland. Som langsigtet investar har SISA
brug for, at der fra politisk side lzegges
langsigtede planer baseret pd brede forlig,
der ikke andres nar regeringsmagten skif-
ter,

Side 5

Medlemmer og pensionister

Antal medlemmer er steget med 2,7 % fra
41.998 ved udgangen af 2022, til at der nu
er 43.144 medlemmer i SISA.

Bestandsudvikling i 2023

Bestand pr. 1/1 2023 41.998
Afgang: Dedsfald 326
Pensionering 267
Overfarsler 1 594
Tilgang 1.258
MNettotilgang 1.146
Bestand ved arets afslutning 43,144
Heraf: - Bidragsbetalende 21.886
- Hvilende 19.431
- Alderspensianister 1.447
- @vrige pensionister 380
I alt 43.144

[17]
0

Antallet af betalende medlammer er steget
med 4,3 %, mens antallet af hvilende med-
lemmer er nasten uforandret. Dette afspej-
ler et fortsat stabilt arbejdsmarked med lav
ledighed.

SISA har fortsat teet samarbejde med Gron-
lands Erhverv med henblik p& opfolgning
over for virksomheder med ansatte pa SIK-
cverenskomst, Dette sker for at sikre, at
virksomhederne lever op Lil betingelserne
omkring indbetaling af pensionshidrag til
SISA, som folger af bestemmelserne i aver-
enskomsterne.

Alderspensionisterne udger ved udgangen
af 2023 1.447 personer mod 1.269 perso-
ner ved starten af dret. Det svarer til en re-
lativt hej stigning pa 14.0 %, men jo stadig
et begraznset antal ud af den samlede be-
stand. En pensicnskasse, der er midti ty-
verne, er stadig ung, og vi vil derfor se, at
antallet af pensionister vil stige ar for ar i
mange ar endnu.

Aldersfordeling

Medlemmernes gennemsnitsalder ligger no-
genlunde stabilt og var 43 ar ultimo 2023.
Af medlemmerme er 52,8 % mand og 47,2
% er kvinder. Dermed er fardeling sendret
en lille smule i retning af flere kvinder siden
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sidste @r. Ved udgangen af 2022 var forde-
lingen 52,5/47,1.
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Medlemmernes pensionsbidrag

Den gennemsnitlige arlige indbetaling pr.
medlem var i 2023 pa 17.599 kroner mod
16.112 kroner i 2022.
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Miveauel for medlemmearneas genneamsnitlige
pensionsbidrag er altsa vokset fra omkring
12.422 kroner i 2019 til nu at ligge pa
17.599 kroner. Vi vurderer, at denne an-
dring dels skyldes stigende bidragsprocen-
ter til pension i overenskomsterne dels
skyldes en sterre bevidsthed om pensicn og
at denne bevidsthed er skabt i forbindelse
med udrulningen af lov om abligatorisk
pensionsordning.

Udbetalinger til pensionister

Den gennemsnitlige udbetaling til alders-
pensionister er steget med 2,7 9% 1 2023 i
forhold til 2022, den gennemsnitlige udbe-
talte ydeise til aflosning for pensionsbidrag
er steget med 7.6 % og de ophgrende pan-
sioner ved dod er faldet med pa 5,4 %.

Der er en vasentlig spredning pa de udbe-
talte pensioner, hvilket haznger sammen
med, hvor lang tid mediemmet har sparet

2I3A
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op til pension i SISA og hvor stare pensi-
cnsbidragene har varet. Stprre bidrag og
lazngere tid som betalende medlem, giver
en sterre apsparing og dermed en hajera
udbetaling ved peansicnering. Af tabellen
nedenfor kan man for eksempel se, at mens
alderspensionisterne i 2023 i gennemsnit fik
udbetalt 19,197 kr. havde hver tiende af al-
dersEensionisteme sparet vaesentlig mere
op sa de fik udbetalt mere end 32.780 kr.,
mens der var andre 10 % af alderspensioni-
sterna, der fik mindre and 8.515 kr. udbe-
talt.

Generelt er spredningen i de udbetalte pen-
sioner i 2023 nogenlunde pa niveau med
spredningen i 2022,

ensioner, kr.
10% er 10 % er
hajere lavere
end end

Gennemsnitlige arlige

Gen~
nemsnit

Livsvarig al-

detunension 19197 32.780 #.515
Ophorende

pension efter .24 17,540 3052
ded B
Afisoning for 17.873  32.604  2.774

pensionsbidrag

Derudover er der i 2023 udbetalt daakning
ved visse kritiske sygdomme til 130 med-
lemmer. Efterladte efter 190 meadlemmer,
der er afgact ved deden, har fact udbetalt
en ekstra dedsfaldsdaekning udover med-
lemmets opsparing.

Virksamheder

Sterstedelen af pensionsordningerne | SISA
er etableret pa baggrund af de overens-
komster, STK har indg2et med en lang
raekke virksomheder, Herunder er der etab-
leret aftaler med alle offentlige arbejdsgi-
vere om overenskomstbestemte pensions-
bidrag for ansatte pa SIK-omradet. I over-
enskomsterne og aftalerne mead SIK ligger
pensionsbidraget mellem 13,94 % og 8,9 %
af lannen, hvilket er en stigning pa 1 pro-
centpoint i forhold til 2022,

Derudover indgar SISA aftaler om firma-
pension med virksomheder for deres avrige
medarhejdere, saledes at en arbejdsgiver
kan sikre, at alle deres medarbejdere far
daekket deres behav for en tidssvarende
pensionsordning. Det er en betingelse, at
de ansatte, der bliver medlemmer i SISA
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under en aftale om firmapension, enten or
uddannet indenfor samme omréder eller
ansat i virksomheder som medlemmer, der
er optaget i SISA pa baggrund af en aver-
enskamst pd SIK-omridet. Selvstaendigt
erhvervsdrivende indenfor samme omrider
kan ligeledes optages som medlemmer.

Firmapensionsordninger, der dakker med-
arbejdere, som ikke er ansat pa SIK over-
enskomst, har typisk en bidragsprocent pa
mellern 10 % og 15 % af lennen, Der er
ogsd aftaler med lavere hidrag, og nogle
folger mindstekravet Lil pensionsbidrag, der
fremgar af lovgivningan om den obligatori-
ske indbetaling til pension. Denne sats er 8
% af opsparingsgrundlaget i 2024 og vil
frem til 2026 eges til 10 %.

Endelig har SISA ogsa etableret aftale om
pension for medlemmer af andra arganisati-
oner og fagforbund.

SISA oplever fortsal, at der er inleresse for
pensionsordninger fra virksomheder, orga-
nisalioner og privatpersoner.

Resultat og balance

Arcts rosultat blov et overskud pd 4,5 mia.
kroner efter skat. Bestyrelsen indstiller, at
overskuddet henlzaegges til egenkapitalen.

Resultatet fer skat kan opdeles i tre dele:

e« Resultat af forsikringsmazssig risike ud-
gor 0,0 mic. kroner,

« Egenkapitalens andel af investeringsre-
sultatet blev et overskud pd 4,2 mio.
kroner, _

« Et omkostningsoverskud pa 1,8 mio,
kroner.

Skat af drets resuitat er en omkestning pa
1,6 mio. kroner, Udskudt skatteaktiv, der
kan anvendes til modregning i fremtidigt
pesitivt resultat, udger 0,1 mio. kroner pr,
31. december 2023 mod 1,7 mio. kroner
pr. 31. december 2022.

Det er vigtigt at understrege, at SISA er en
tvacrgaende pensicnskasse, hver egenkapi-
talen ogs3 tilherer medlemmerne.

Side 7

Ind- og udbetalinger

[ndbetalingerne er steget i 2023. [ alt er
der indtaegtsfert 385,5 mio. kroner i pensi-
ensbidrag og overfersler, hvilket er en stig-
ning pa 13,7 % i forhold til 2022, hvor ind-
betalingerne udgjorde 339,2 mio. kroner,

Der er en stigning i de labende bidrag, men
en nedgang i opsparing overfart fra andre
selskaber,

Overfersler fra andre pensionsudbydere ud-
gjorde 0,3 mia. kroner mod 1,2 mio. kroner
i 2022.

Weeksten i de Ipbende bidrag skyldes en
stigning i de overenskomstbestemte satser
for pensionshidrag, og derudover er det vo-
res vurdering, at lov om obligaterisk pensi-
onsordning fortsat giver en sterre ocpmaerk-
somhead omkring pansion eg de krav, der
felger af.

Selvstyrel har ophaavet suspensionen af lov
om cbligatorisk pensionsordning, og i slut-
ningen al 2023 modtog SISA bidrag for
19,8 mio. kr. som skattestyrelsen havde
opkrazvet i lpbet af aret pa baggrund af
borgernes indkomst- og pensionsforhald i
2021.

Pensionsudbetalingerne er de seneste ar
vokset markant &r for @r, og udgjorde |
2023 103,8 mia. kraner, hvilket ar en stig-
ning pd 14,0 % i forhold til 2022. Vaksten
sker isaer i de lgbende udbetalinger af al-
derspensian samt udhetaling af medlem-
marnes opsparing ved dod fer de er gaeat pa
pension. Det er en helt naturlig udvikling i
pensionsudbetalingerne efterhanden som
pensionskassen bliver aeldre,

Investeringsafkast

[ 2023 udgor det samlede positive afkast
fer beskatning af visse pensionskapitaler
(PAL) 624,7 mio. kroner mod et negativt af-
kast i 2022 pa 716,4 mio. kroner. En stor
del af tabet i 2022 er sdledes indhentet
igen.

Afkastet tilskrives medlemmerncs epspa-
ring direkte og det har betydet en foregelse
af depaterne med 620,4 mio. kroner, mens
egenkapitalen far 4,2 mic. kroner af gevin-
sten pd investeringerne.
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Som det fremgar af femarsoversigten, vari-
erer investeringsafkastet meget fra ar til ar.
De store udsving understreger blot, at pen-
sionsopsparing er langsigtet og der vil vare
3r med gode resultater og ar med darlige

resultater af investeringerne. Over de sene-
ste fern ar har SISAs investeringer givet et
samlet afkast pd 1.364,3 mio. kr. for PAL.

Investeringen af et medlems depot afhazn-
ger af medlemmets alder. Yngre mediem-
mer far deres opsparing placeret | aktiver
med hajere risiko og mulighed for hejere
afkast, mens aldre medlemmers opsparing
investeres mere forsigtigt. Overgangen er
glidende.

Investeringsstrategicn bygger p3 to parte-
foljer:

« Vackst, hvor aktieandelen ved ud-
gangen af 2023 |13 pd 62,6 %. Dette
er lidt hejere end den strategiske
malsatning pa 60 % aktier | Vaakst.

« Stabil, hvor aktieandelen ved udgan-
gen af 2023 13 pa 22,0 %, mens den
strategiske malszetning for denne
portefaljc er 20 9% aktier,

Madlemmer der er yngre end 60 Sr, har
hele deres opsparing placeret | Vaskst. Nar
medlemmet fylder 60 ar, flytter SISA grad-
vist medlemmets opsparing fra Vaekst til
Stabil, frem til medlemmet fylder 70 &r.

Dermed pges det samlede forventede inve-
steringsafkast til medlemmet over medlem-
mets levetid. Risikoen forgges ogsa, men
forholdat mellem forventet afkast og risiko
er fortsat afbalanceret.

Terdeling rmellem sortefsijer ower tid

Vmist Bkl

Som det fremgar af grafen nedenfor, har
afkastet ikke udviklet sig fuldstandig jaavnt
hen over aret, hvilket er helt saedvanligt,

3IzA
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Som forventet har udsvingene i afkastet
vaeret mindre | Stabil end i Vaekst.

Afkastet for hele 2023 blev pa 14,19 % i
Vackst, mens investeringerne i Stabil gav et
afkast pd 7,60 %.

Over de seneste S ar fra 2019 til 2023 har
Vaekst givel el arligt afkast pd 8,13 % i
gennemsnit. Tilsvarende har afkastet i
Stabil veeret 2,19 % arligt i gennemsnit.

Ser man bort fra ind- og udbetalinger over
aret ville et medlem, der var 50, 60 eller 70
ar i hvert af kalender8rene 2019-23 have

fiet folgende afkast:
mm
fs0sr |

A1E% -14 s J690% LR 18528
CIE  as0% -1800% 15.54% 5.2%: 12,60%
0 Ar T B P € 5 R 7508

Alle afkasttallene er fer PAL.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostningerne er steget
med 17,8 % fra 18,9 mio, kroner i 2022 til
22,2 mia. kroner i 2023.

Den kraftige stigning i omkostningerne
skyldes flere faktorer.

AP Pensiensservice A/S har i mange 3r vae-
ret fast samarbejdspartner. De varetager
en reckke administrative opgaver i forhold
til medlemsadministration og -servicering,
samt regnskabsfunktion og fondsregistre-
ring. AP har sat et projekt i gang med hen-
blik pa at udskifte det centrale IT-system,
der ha&ndterer pensionsordningerne for bade
deres egen forretning og SISA. 1 den for-
bindelse har SISA aftalt med AP, at samar-
bejdet bringes til ophar.

Samtidig har vi indgdet aftale med Akade-
mikerPension om, at de skal overtage de
ocpgaver AP tidligere har lest for SISA. Vi
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har en klar farventning om, at den IT-les-
ning, vi kommer over pa hos Akademiker-
Pension vil saztte os i stand til at yde en
endnu bedre service overfor vore medlem-
mer. Samtidig benytter vi lejlighaden il at
hjemtage flere cpgaver i forbindelse med
serviceringen af medlemmerne.

Et skift af [T-system kommer dog ikke uden
en omkastning vanset om det sker internt i
AP eller det sker ved et skifte fra AP til Aka-
demikerPansion.

Dette har medfart ekstra omkostninger i
2023 pd 1,7 mic. kr. og projektet vil ogsd
pavirke omkostningerne i 2024 negativt.

T Ipbet af 2023 er organisationen blevet
styrket med 2 fuldtidsansatte. En Chief Risk
Officer, der skal varetage risikostyringen i
samarbejde med EY og en kundebetjener i
Medlemsservice, der kan vazre med til at
servicere det stigende antal medlemmer ag
lefte de opgaver, der hjemtages ved skiflet
fra AP til AkademikerPension. Antallet af
medarbejdere udger 8 persocner ullimo
2023 mod 6 personer ultimo 2022, Derud-
over har SISA ansat en ansvarshavende ak-
tuar pa deltid.

Endelig medferer den fortsatte vaekst | SISA
stigende betalinger til vores samarbejds-
partnare.

Malt i forhold til antallet af medlemmer lig-
ger omkostningerne for 2023 pd 522 kroner
pr. medlem i gennemsnit mod 454 kroner i
2022,

Dette er i den ovre ende sammenlignet med
tilsvarende danske tvaergdende pensions-
kasser, men meget lavt sammenlignet med
kommercielle pensionsselskaber.

Balance og udvikling i opsparmgen

De absolut storste poster pd SISAs balance
ar medlammernes opsparing (Medlemskonti
og Hensaettelser til markedsrenteproduk-
ter). Denne opsparing er -;teget fra 4.633
mio. kroner ultimo 2022 til 5.437 mio. kra-
ner ved udgangen af 2023.

Den samlede balance acndrede sig tilsva-
rende fra 4.694 mic. kroner til 5.509 mio.
kraner.

0
o
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Medlemmernes opsparing a&ndrer sig farst
cg fremmest i takt med de indbetalte pensi-
ensbidrag og afkastet fra investeringerne.
Det positive afkast i 2023 og det rekord-
store samlede indbetalte pensionsbidrag
forklarer derfor den store vaekst i apsparin-
gen.

Individuelt solvensbehov

Udover minimumskapitalkravet pa 26,1
mia, kr. opgar vi det individuelle salvensbe-
hov (ISB) med udgangspunkt i standard-
madcilen fra Solvens 11. Alle pensionsord-
ninger i SISA er baseret pd markedsrente
pd et ugaranteret grundlag, og derfor er SI-
SAs ISB lig med den operationalle risiko og
risikoen hidrarende fra forsikringsdasknin-
gerne, dor ultimo december 2023 udgor 6,0
mio. kroner, samt markedsrisikoen pd
egenkapitalen og medlemskontiene, der ul-
timo december er 94,5 mio. kr. i alt 100,5
mio. kr.

Basiskapitalen, der skal daakke solvenskra-
vet, udger ved udgangen af arct 276 mio.
kroner og SISA er sdledes lortsat yderst
solvent,

Investeringsvirksomhed

Investeringsstrategi

Malszetningen for investeringerne er at
sikre et afkast, der ligger p3 linje med det
afkast Qimatut Pension i GrenlandsBanken
og de starste danske pensionskasser og -
selskaber prasterer,

Konsekvensen er, at investeringer i Gran-

land udelukkende gares hvis de forventes

at kunne levere et godt afkast sammenlig-
net med andre eksisterende investerings-

muligheder.

Desuden tilstrazber SISA at sikre en stabn
pension for de medlemmer, der er gaet pa
pension. Malseetningen er, at de arlige ud-
betalinger til den enkelte pensionist stiger i
nominelle kroner, men ikke nedvendigvis
malt i kabekraft. Sikkerheden skal tilgode-
ses ved at sprade investeringerne mellem
forskellige aktiver og begracnse enkelte risi-
kofaktorers indflydelse pa afkastet.
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Derudover har SISA udarbejdet retningslin-
jer for overvagning og handtering af udvik-
lingen i investeringsrisikoan. Retningslin-
jerne administreres af SI1SAs Chief Risk Of-
ficer sammen med Invasterings- og Risiko-
udvalget og SISAs eksterne samarhejds-
partnere pa investeringsomradat,

Forvaltningen af S1SAs investeringsporte-
folje varetages for sterstedelens vedkom-
mende under en outsaurcing aftale med
Danske Bank Asset Managemant. Vi har
ogsd indgdcet en radgivningsaftale med Se-
cure Spectrum i forhold til investering i al-
ternative aktiver - primazrt private equity
og fast ejendom.

Andeclen af alternative investeringer ages
fortsat, Det endelige niveau fastseattes af
bestyrelsen. Som en del af arbejdet bench-
markeas niveauet af alternative invasterin-
ger aop imod de evrige pensionsselskabers
niveau.

Investeringsaktivernes fordeling 2023
Figurerne viser investeringsaktivernes for-
deling ultimo 2023 i de to grundpoertefaljer
Veaekst og Stabil.
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Afkastet | 2023 af de forskellige aktivtyper
fordeler sig saledes:

Aktivtype Stabll

Danske aktier 8,56 % |
Udenlandske aktier 8,34 %
Emerging markets aktier 0,42 % -
Danske obligationer 6,48 % 4,52 %
Investment Grade 9,97 % 9,21 %
High Yield Bonds &,00 % 8,85 %
Emerging markets dabt 11,04 % 10,64 %
Senlor bank loans 11,17 % =
Alternative investeringer 4,5 % 4,5 %

Etiske investeringsregler

Ansvarlige investeringer er en fuldt ud inte-
greret del af SISAs poriefoljepleje. Det
grundlazggende formal er dels at beskytle
voras investeringer og ved at arbejde med
baaredygtighedsrisici have mulighed for at
skabe bedst muligt afkast samt dels at vi
gennem vores investeringer understotter
omstillingen til et mere bacredygtigt sam-
fund.

Selskabernes arbejde med bazredygtighed
eller mangel pd samme kan have konse-
kvenser for deres forretning - og dermed
dit afkast som medlem i pensionskassan.
Alle vores investeringer har derfor fokus pﬁ
at nedbringe det, der kaldes basredygtig-
hedsrisici for at beskytte dine investeringer.
Det kan f.eks, skade selskabernes evne til
at tjene penge, hvis de ikke omstiller sig til
en gron okonomi eller har dﬁrlige medar-
bejderforhold. De baredygtighedsrisici ta-
ger vi hejde for i vores investeringer,

SISA afholder sig fra at inveslere i en
raekke sclskaber, der f.cks. har on skadclig
effekt pd en baeredygtig fremtid. SISA har
for eksempel eksklusioner inden for kul,
tjmeresand, tobak og kontroversielle vében
som baskrevet nedenfor,

Termisk kul, tjzresand og tarv er nogle af
de mest CO2-udledende energikilder ag bi-
drager vaesentligt til global opvarmning.
Derfar investerer vi ikke dine penge i sel-
skaber, hvor fem procent eller mere af om-
sa&lningen kommer fra akliviteler inden for
termisk kul, udvinding af alic fra tjaeresand
eller fra torvefyret elproduktion.

Vi investerer ikke dine penge i selskaber,
som direkte eller indirekte er involvearet i
kontroversielle vaben, Det er vaben, som er
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farbudt i henheld til international lovgivning
eller anses som veaerende for kontroversielle
pa grund af den vilkdrlige skade, som de
forarsager. Det omfatter klyngebomber, an-
tspersonelle miner, blolog|ske vaben, kemi-
ske v8ben samt atomvaben.

Vi investerer ikke dine penge i seiskaber,
hvor mere end fem procent af eomsatningen
kommer fra dyrkning, forarbejdning eller
produktion af tobaksprodukter, Det omfat-
ter bade produkter, der helt eller delvist er
baseret pd hladtobak samt sdkaldte ‘next
generation” tobakspredukter som for ek-
sempel elektroniske cigaretter og snus.

Vi investerer ikke dine penge i en lang
raekke selskaber, der har on skadclig ad-
faerd eller er involveret i kritisable aktivite-
ter. Det er selskaber, der bryder med sa-
kaldte normer, hvilket f.eks. omfatter prin-
cipperne hos FN's Glabal Compact og han-
synet til menneskerettigheder eller milje-
ag klimaforhold. F.eks. investerar vi ikke i
en razkke selskaber, der bidrager til vand-
forurening og klimaforandringer, skader
biodiversiteten, bryder med menneskeret-
tighederne og er involveret i korruption el-
ler vabenhandel.

Har selskaberne udfordringer med at leve
op til deres samfundsansvar, kan SISAs ka-
pitalforvalter laxgge yderligere pres pa dem
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for at rette op pd problemerne. Mener kapi-
talforvalteren ikke, at denne type af selska-
ber kan forbedre siq tilstrazkkeligt, kan ka-

pitalforvalteren ogsd vaslge at fras=ige sel-
skabet.

Vores investeringer kan bidrage til og stette
udviklingen af et mere baeredygtigt sam-
fund. Et konkret omrade er at vores kapi-
talforvaltere aktivt skal arbejde med at
nedbringe investeringernes netto-udlednin-
gen af CO2 for !anq>;qLet at veere helt CO2-
neutrale. Dette opnas gennem flere forskel-
lige vaerktajer, hvor vi vurderer aktivt ejer-
skab til at vaere den langsigtet vigtigste.
Det betyder at kapitalforvalterna er i di-
rekte dialog med selskaberne i vores porte-
folic og at de stemmer pa generalforsamlin-
ger og pa andre mader pavirker selska-
herne tor at de langsigtet skal nedbringe
udledningen og tage del i den grenne om-
stilling.

SISAs kapilalforvaltere skal veere under-
skrivere af UN PRI og dermed leve op til
United Nations Principles for Responsible
Investments. Dette betyder, at SISA ikke
medvirker med kapital til f.eks. vabenfrem-
stilling, produktionsformer med kemikalier,
som er dokumenteret for varende syg-
domsfremkaldende og virksemheder, der
har relation til bernearbejde.

Aktiebeholdningen fordelt procentvis pa brancher og regioner

Gyrige Nord

Syd Bvrige

i Europa Amerika Amerlka i Fiernasten e L
Ejendomme 0,00% 0,29% 1,36% 0,00%  0,23% 0,14% 0,14%  2,17%
Energi 0,00% 0, 78% 1,13% 0,01% 0,07% 0,N4% 000%  2.03%
Finans 2,413% 3,85% 7.141% 0,09% 0,25% 1,36% 0,24% 15,36%
Forbrugsgoder 1,14% 1,57%, a,31%: 0,04%  0,81% 0,449%, 010%  10,41%,
Forsyning 0,97% 0,92% Q0.43% 0,01%  Q,03% 0,01% 001%  2,42%
Industrl 5,0 M 2,95 9, 03% 0, L 3% A, /8% 0, 16% D,08%  15,U0%
iT 0,00% 2,06% 18,96%: 0,00%  0,48% 1,27% 0,01%  20,76%
Konsument-varer 0,86% 1,29% 3,02% 0,032% 0,13% 0,05% 0,05% 545U
Materialer 0,%0% 0, 90% L71% 0,13%, 0,43% 0,10% 0 3H% 4 544%
Sundhedspleje 4,69% 1,31% Q,37% 0,01%h 0,48% 0,11% 0,03% 16,21%
Telekommunikation 0,00% 0,55%: 4.57% 0,00%  0,23% 0,28% 0,02% 5 66%
I alt 17,06%  16,08% 57,57%: 0,33%  3,69% 1,02% 1,04% 100,00%
Markedsudviklingen inflation uden at den amerikanske ekonomi

2023 blev et helt anderledes &r end 2022.
Hvor 2022 var pracget af stigende inflation
og en voldsam og hurtig stramning af pen-
gepalitikkan, blev 2023 prazget af faldende

2]

kom i recession.

Arbejdsmarkedet | USA er stadig staerkt,
men i bedre balance og leninflationen aftog.
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Den amerikanske centralbank strammede
pengepolitikken mere end ventet og lpftede
den ledende pengepolitiske rente til aver
5%, men naede toppen og nu ser central-
banken frem mod, hvornar og hverdan de
kan gd i gang med at normalisere pengepo-
litikken.

QOgsa i Europa faldt inflationen hurtigere
end forventet, men modsat USA har vaek-
sten skuffet. | Europa ser den europaeiske
centralbank stadig med bekymring pa det
stramme arbejdsmarked og tilherende hoje
lgnvaekst.

Ved indgangen til 2023 var frygten for en
neertstdende recession ualmindelig haj.
Pkonomicn ovarraskede dog i de ferste ma-
neder af dret med solid vakst, S3 ramte
bankkrisen og sendte igen frygten for re-
cession i vejrat. Men igen overraskede oko-
nomien ved sin styrke og specielt det fort-
sat staerke arbejdsmarked. Hen over sem-
meren blev den dominerende forteelling sa-
ledes den blede landing, dvs. lavere infla-
Lion uden en recession, men den opfatlelse
levede kun kart, idet amerikansk skonemi
pludselig syntes at accelerere voldsomt til
exceptionel haj vaekst. Dat vendte sa i no-
vember, og dret gik p& hasld med bred for-
vantning om en endegyldig blad landing i
2024. Erets sidste kvartal lukker derfor som
et fint billede af &ret som helhed for den
amerikanske akonomi.

De finansielle markeder beleannede den fal-
dende inflation og det forhold at ekonomi-
arne ikke kam i recassion, Aktiemarkaderne
havde ganske pane stigninger. Obligatia-
ner, herunder kreditobligationer, gav ogsa i
2023 positive afkast. S3 ogsa pa denne
front blev 2023 et helt anderledes &r end
2022.

Investeringer udenfor aftalen med
Danske Bank Asset Management

Ud over de investeringsaktiver, der forval-
tes under aftalen med Danske Bank Asset
Management, foretager SISA ogsa investe-
ringer direkte og i samarbejde med andre
farvaltere. T den sammenhasng sker inve-
steringerne typisk i det, der kaldes alterna-
tive aktiver og ejendomme.

SISA ejer fem boliger | Nuuk 0g gennem
datterselskabet 5ISA Ejendomme Danmark

[£5]

n
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ApS en halvpart i en erhvervsejendom i
Danmark. Desuden ejer SISA sammen med
SIK, SIK's Nuuk afdeling og Oplysnings- og
Uddannelsesfonden QIA Ejendomsselskabet
Organisationernes Hus F{S. Dette salskab
ejer de kantoriokaler, som SIK, SIK's Nuuk
afdeling og SISA lejer, SIK ug SISA gjer
hver 45,88 % af ejendomsselskabet,

I 2020 etablerede SISA et investeringssam-
arbejde med EIFO (tidligere Vakstfonden i
Danmark) og Nalik (tidligere Greenland
Venture). Indenfor dette samarbejde har
der i 2023 fortsat vaerel investarel i en
razkke gronlandske virksomheder eller virk-
somheder med aktiviteter i Gronland enten
som 18n eller som indskudt egenkapital:

s Usisaat ApS

e Amarog Minerals

e Bluejay Mining pic

«  EMIJ-Atcon Greenland A/S

¢+ Greenland Anorthosite Mining ApS

I starten af 2024 er der endvidere givet 1an
til:

« Avani Homes ApS

« KS Glas ApS (finansicring af ejerskifte)
» Spouth Greenland Boat Charter 44

SISA ansker at investere flere af pansions-
midlerne i Gronland og vurderar lgbende
om dette kan ske p& vilkdr for sdvel afkast
som risiko, der harmonerer med, at vi for-
valter betroede midler for mediemmerne, I
den forbindelse ser SISA frem til vedtagel-
sen af en ny fiskerilov ved Inatsisartuts for-
arssamling.

@vrige investeringer i alternative aktiver ag
ejendomme sker i samarbejde med Secure
Spectrum.

Alle de nazvnte investaringer indg‘a"r i de to
portefoljer Vakst cg Stabil.

Farventninger til investeringsafkastet
2024

De seneste ar har vist store udsving i inve-
steringsafkastet fra ar til &r. Hidtil med det
hajeste afkast i 2021 ag det laveste afkast i
2022. Dot pasitive afkast | 2023 kompense-
rer for langt det meste af det darlige resul-
tat i 2022, og over laengere periader viser
al erfaring, at afkastet er positivt trods en-
kelte 3rs tab, Over de seneste fam ar har
det gennemsnitlige afkast vasret 6,8 % pa.
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Udsigterne for investeringsafkastet er fort-
sat saardeles usikre i 2024, og meget af-
h&nger af krigene | Europa og Mellem-
agsten.

Strategi

1 2023 vedtocg bestyrelsen en strategiplan
for de kommende tre &r frem til og med
2026,

I denne plan er pensionskassens lede-
- ; o
stierne formuleret saledes:

1 2026 har SISA gennemfert en digital
omstilling og pget antallet af betalende
medlemmer. Samtidig er afkastet pa linje
med de storste danske pensionsselskaber.

SISA har faet hurtigere og lattere
processer, der understotter dialogen mead
medlemmerna, som er blevet aktive i
brugen af digital r%dgivnin% om pension.
SISA er kommet teettere pa sine
medlemmer og har f3et skabt en hpjere
medlemstilfredshed og lavere
omkastninger.

Medlemmerne ser i hejere grad vaerdien af
deres pension i SISA, og hele Gropnland /
Kalaallit Nunaat har dermed faet en
samlende pensionskasse, scm er den alle
indbetaler il

Far at sikre at vi opfylder de ambitianer,
der ligger i ledestjernen er der identificaret
og beskrevel (ire stralagiske Lemaer, som
vi arbejder med nu og | de kommende &r.

Udnyttelse af mulighederne i
digitalisering

SISAs digitale retning bade i relation til in-
terne processer, i relation til udnyttelse af
muligheder hos en ny systemleverandor,
samt i dialogen med medlemmerne, giver
anledning til investering i yderligere digitali-
sering. Som eksempler kan naavnes anven-
delse af a-Boks og digital signatur i dialo-
gen med medlemmet,

Temaet skal sikre at SISA udnytter mulig-
hederne indenfor digitalisering til oftere at
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komme i kantakt med flere af medlem-
merne og til at gge effektiviteten.

Det er vigtigt fordi digitalisering kan vaere
et middel hada til at holde omkostningerna
nede, men ogsa til at oge antallet af med-
lemskontakter,

Dertil kan eget digitalisering sikre en ensar-
tet og hajere kvalitet til lavere omkestning,
samt kortere sagsbehandlingstid. Som ek-
sempler kan navnes sparet porio ag sparet
sagsbehandlertid ved pakning af breve og
formularer.

I respekt for at oget digitalisering kan give
udfordringer hos nogle medlemmer, vil
SISA statte op om medlemmerne og hjzelpe
med ihrugtagning af de nye digitale mulig-
heder,

Forlgsning af vakstpotentialet

SISA har en stor andel af det grenlandske
pensionsmarked, og er labande i vaekst,
bade i antal medlemmer samt i indbetalte
pensionshidrag.

Der ligger et uforlest potentiale i at f2 flere
medlemmer primaert fra andre forbund men
ogsa sekundazrt via firmapensioner.

Vaekst er vigtig for derigennem at kunne
halde omkostningerne nede, til gavn for
mediemmerne.

Investering og sikring af fremtidigt af-
kast

Afkastet er gverst pa@ agendaen i STSA, og
malet er klart: at opnd det "hejest mulige
afkast” for medlemmerne. Derudover er der
et udtalt gnske om at investere i Grgnland,
i det ocmfang at det modsvarer SISAs af-
kastkrav.

Temaets fokus er at sikre SISAs medlem-
mer det hejest mulige afkast,

Sikring af et godt afkast til medlemmerne
er vigtigt for at SISA fremover stadig er re-
levant for maedlammerne, og det er dermed
SISAs fundament for at eksistere,
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Mélrettet medliemsbetjening og rddgiv-
ning.

SISA skal justere balancen mellem perscn-
lig og digital betjening for at sikre service-
ring af kysten og for at kunne yde proaktiv
radgivning.

Temaet muliggar at antallet af interaktioner
med medlemmerne gges, og at det enkelte
medlem modtager en hyppigere og bedre
pensionsradgivning.

Temaet vil desuden resultere i en hespa-
relse i form af farre kroner brugt pa rejser.

Ledelsesgrundlag

Ledelsen i SISA - bestyrelse og direktion -
leegger vaegt pa, at ledelsen af pensions-
kassen sker med udgangspunkt i princip-
perne for god sclskabsledelse. P& lang sigt
straeber SISA efter at skabe sterst mulig
okonomisk vaerdi af medlemmernes pensi-
onsopsparing. I den forhindelse er investe-
ringsafkastet altafgerende, og derfor er der
fokus pa at finde den optimale balance mel-
lemn risiko og forventet afkast.

Kommunikation

SISA fokuserer pa abenhed og gennemsig-
tighed i driften af pensionskassen, og dette
understaltes af pensionskassens informati-
ansvirksomhed. Pensians- ag farsikrings-
sloffet skal gores letforsteligl for det en-
kelte mediem og samarbejdspartnere.

Ré&dgivning

Vaerdigrundlaget for SISA er baseret pa on-
sket om sterre social lighed i samfundet og
sikring af en alderdom i akonomisk trygge
rammer.

1 vores radgivning lzegger vi derfor veaegt pa
at pensionsbidraget for det enkelte mediem
stiger til et passende niveau. Bidraget skal
vaere stort nok Lil bAde at sikre skonomien i
alderdommen og samtidig give mulighed
for, at der ogsa kan treeffes individuelle
valg omkring forsikringsdaskninger. Med-
lemmet skal desuden have mulighed for at
justere forsikringsdaekningerne i takt med
de aendringer, mediemmet oplever i sit liv
over tid. Det kan for eksermpel vaere agte-
skab, skilsmisse, johskifte elier barn, der
kommer til eller flytter hjemmefra.
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Organisation

I 2022 faerdiggjorde en af SISAs medarbej-
dare sin uddannelse pd Forsikringsakade-
miet. Det betyder, at vadkommende er den
forste fra Grenland, der nogensinde har op-
naet certificering som Kundebetjener, Liv &
Pension.

Den naeste medarbejder er nu i gang med
sin uddannelse pa Forsikringsakademiet.

Risikostyring

Den 1. februar 2023 blev Louise Hansen
ansat i SISA som CRO {Chief Risk Officer).
Louise falger lgbende udviklingen i de risidi,
der kan pavirke udviklingan i pensionerne.
De daglige cpgaver som answvarlig for risi-
kostyringen varetager Louise i samarbejde
med EY.

Sigtet for risikostyringen er at male graden
af sikkerhed for at kunne opretholde pensi-
onstilsagn, der enten er under udbetaling
cller er kammunikeret til medlemmet i form
af en pensionsproegnose, sammenholdt med
mulighederne for at optimere afkastet.

Risikostyringssystemet giver blandt andet
bestyrelsen mulighed for at foretage aen-
dringer i den bagvedliggende investerings-
strategi - herunder szndre pa renten og de
gvrige forudsaelninger, der styrer fastsasl-
telsen af pensiansniveauerne, hvis risikoen
for at skulle regulera pansionarne negativt
bliver for stor. Risikostyringsfunktionan fel-
ger sammen med Investerings- og Risiko-
udvalget udviklingen i risikoen méanedligt.
Risikostyringsfunktionen falger herudover
lgbende udviklingen i Finanstilsynets ret-
ningslinjer for danske pensionssalskaber,

Samarbejdspartnere

Uandret i forhold til tidligere ar har SISA
outsourcet store dele af den daglige drift til
forskellige samarbejdspartnere. Denne stra-
tegi er en del af forklaringen pa, at omkost-
ningerna for SISAs medlemmaer er meaget
lavere end i de kemnmercielle pensionssel-
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skaber og stadig sammcnligncligc med om-
kostningerna i de danske tvargaende pen-
sicnskasser,

SISA vurderer ipbende hvorndr hele eller
dele af medlemsadministrationen kan hjem-
tages til SISAs egen administration.

Bestyrelsen har for 2023 vurderet, at kvali-
teten i gutsourcingpartnernes leverancer er
hetryggende,

SISA samarbejder med AP Pensicnssarvice
AfS, der varetager en raakke administrative
opgaver i forbindelse med medlemsadmini-
stration og -servicering, samt varetager
regnskabsfunktion og fondsregistrering.

Det er aftalt, at samarbejdet mead AP Pensi-
onsservice A/S opharer ved arsskiftet
2024/25. Samtidig er der indgdet aftale
med AkademikerPansion om, at de frem-
over skal levere IT-ydelser samt varetage
regnskabsfunktion og fondsregistrering. De
opgaver AP Pensionsservice A/S leverer i
forhold Lil servicering al madlemmerneg bli-
ver hjemtaget til SISAs Medliemsservice.

Danske Bank Asset Management varatager
kapitalforvaltningen af SISAs likvide inve-
steringsaktiver, mens Secure Spectrum star
for rédgivning og opfelgning i forhold til de
illikvide investeringer.

EY supporterer den risikoansvarlige | S1ISA
og KMPG assisterer den ansvarshavende
aktuar.

IT Relation A/S leverer hosting af SISAs
hjemmeside www.sisa.gl og fronter Micro-
soft i forhold til vores anvendelse af Office
365.

H&ndtering af forsikringsdaskningerne ved
ded, visse kritiske sygdoemme og tab af er-
hvervsevne sker i et samarbejde mellem
Forenede Gruppeliv og 515As Medlemsser-
vice,

SISA anvender bacde GronlandsBanken 0g
BankNordik i Grenland som bankfarhin-
delse. Derudover har vi et samarbejde med
BankMNordik om arbejdsgivernes indbekalin-
ger til medlemmernes pensionsordninger,
samt en aftale med BankNordik om fzelles
salg af firmapensiansordninger.

SISA
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Forventninger for 2024

Pd baggrund af den eksisterende medlems-
bestand forventer S1SA en fortsat vaekst i
de lebende medlemsbidrag i 2024, Dette
kan dog blive negativt pavirket, hvis den
globale pkonomi rammes af recession, der
kan give anledning til arbejdsleshed i Gran-
land. Den kommende fiskerilov kan ogsa
give anledning til lukning af fiskefabrikker
og dermed afskedigelse af 4-500 arbejdere,
der i dag er betalende medlemmer i SISA. 1
givet fald vil det pavirke medlemsbidragene
negativt.

Indbetalinger pa baggrund af lov om abliga-
tarisk pensiansordning blev genoptaget i
2023, cg SISA modteg i den forbindelse bi-
drag for i alt 19,8 mio. kr. Vi forventer at
modtage ct lavere beleb i 2024 cfterhanden
s0m borgerne sikrer indbetaling til pension i
lebet af aret.

Investeringsafkastet har vasret meget svin-
gende de seneste ar, og resultatet for 2024
er forbundet med stor usikkerhed.

Administrationsomkostningerne forventes
at stige i 2024 som felge af overgangen fra
AP Pensionsservice A/S til AkademikerPen-
sion.

Begivenheder efter regn-
skabsarets udlgb

Der er ikke efter regnskabsperiodens udlab
indtruffct begivenheder, sam forrykker vur-
deringen af &rsrapporten.
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Ledelsespdtegning
Vi har dags dato aflagt drsrapporten for Ledelsesberetningen indeholder efter vores
regnskabsdret 1. januar - 31. december opfattelse en retvisende redegerelse for ud-
2023 for SISA. viklingen i pensionskassens gg koncernens
aktiviteter og gkenomiske forhold, arets re-
Arsrapparten aflagges i overensstemmelse sultat, finansielle stilling samt en beskri-
med anordning om ikrafttraaden for Gron- velse af de vaesentligste risici og usikker-
land af lov om finansiel virksomhed. hedsfaktorer, som pensionskassen og kon-

cernen kan pavirkes af.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet

og koncernragnskabet giver et retvisende ﬂ\rsrapporten indstilles til generalforsamlin-
billede af pensionskassens og koncernens gens godkendelse.

aktiver, passiver, finansielle stilling og re-

sultat,

Nuuk, 21. marts 2024

Direktion

Saren Scheck Petersen

Bestyrelse

Jess G. Berthelsen (formand)

Ludvig Larsen Sofie Svendsen Torben S. Jogrgensen
Qulutannguaq Berthelsen Else Jonna Lange Karsten Lyberth-Klausen
Kunuk Olsean Torben Aasberg

Heilmann LS arar 1000839 1
i ” | I QAViC [ AW Jed g T LT |
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i SISA

Konklusion

Det er vores opfattelse, at kancernregnska-
bet og drsregnskabet giver et retvisende
hillede af koncernans og pensionskasscens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og pensionskassens aktiviteter
for regnskabsdret 1. januar - 31, december
2023 i averensstemmelse med anordning
om ikrafttraaden for Grenland af lov am Ffi-
nansial virksemhed.

Hvad har vi reviderat

SISAs koncernregnskab og arsregnskab for
regnskabsdret 1. januar - 31. december
2023 omfatter anvendt regnskabspraksis,
resultatopaqorelse, balance, egenkapitalop-
gerelse og noter for sdvel koncernen som
pensionskassen (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi udfarte vores revision i overensstem-
melse med inlernationale standarder om
revision (ISA) og de yderligere krav, der er
gaidende i Danmark, Veres ansvar ifelge
disse standarder og krav er n®mrmere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit Revi-
sors ansvar for revisionen af regnskabelt.
Det er vores opfattelse, at det opndede re-
visionsbevis er tilstraekkeligt og egnet secm
grundlag for vares kenklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af koncernen i cverens-
stemmelse med International Ethics Stan-
dards Board lor Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er galdende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i
overensstemmelse med disse krav og
IESBA Code,

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetnin-
gen.

n

Vores konklusion om regnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

I tilknytring til vores revision af regnskabet
er det vores ansvar at laese ledelsesheret-
ningen og i den forbindelse overvaje, om
ledelsesheretningen er vaesentligt inkonsi-
stent med regnskabet eller vores viden op-
naet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinforma-
ticn.

Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder kreeveade
oplysninger i henhold til anordning om
ikrafttraaden for Granland af lov om finan-
siel virksomhed.

Baserel pd det udforle arbejde er del vores
opfattelse, at ledelsesberetningen eri over-
ensstemmelse med kencernregnskabet og
arsregnskabet og er udarbejdet i overens-
stemmelse med kravene i anardning am
ikrafltrazden for Granland af lov om [linan-
siel virksomhed. Vi har ikke fundet vaesent-
lig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet
Ledelsen har ansvarel for udarbejdelsen afl
et koncernregnskab og et arsregnskab, der
giver et retvisende billede i overensstem-
melse med anordning om ikraflltrazden for
Gronland af lov om finansiel virksomhed.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, sem ledelsen anser for nad-
vendig for at udarbejde et regnskab uden
vaeseantlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl,

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledel-
sen ansvarlig for at vurdere koncernens og
pensionskassens avne Ll at forlezette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrorende fort-
sat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskabet pd grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har Lil hensigl at likvidera
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koancernen eller pensionskassen, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gdre dette.

Revisars ansvar for revisionen af regn-
skabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed
for, om regnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uansel om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive
en revisionspategning med en konkiusion.
Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfores i overensstemmelse
med [SA og de yderligere krav, der er g=l-
dende i Danmark, altid vil afdaszkke vazsent-
lig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som felge af besvi-
gelser eller fejl og kan belragtes som wvee-
sentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har ind-
flydelse pa de skonomiske beslutninger,
som brugerne traeffer p& grundlag af regn-
skabet,

Som led i en revision, der udferes i over-
ensstemmelse med 1SA og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, faretager
vi faglige vurderinger og opretholder pro-
fessional skepsis under revisionen. Herud-
over:

+ ldentificerer og vurderer vi risikoen for
vansentlig fejlinformatian i regnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser el-
ler fejl, udformer og udferer revisions-
handlinger som reaktion pd disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er Lil-
straekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoan for
ikke at opdage vazsentlig fejlinfarmation
forarsaget af besvigelser er hojere end
ved vacsentlig fejlinformation fordrsaget
af fejl, idet besvigelser kan amfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller til-
sidesallelse af intern kontrol.

«  Opnar vi forstdelse af den interne kon-
tral med relevans for revisionen for at
kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omst@Endighederne,
men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens
og pensionskassens interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabs-
praksis, som er anvendt af ledelsen, er
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passende, samt om de regnskabsmass-
sige skon og tilknyttede aplysninger,
som ledelsen har udarhejdet, er rime-
lige.

e Kenkluderer vi, om ledelsens udarbej-
delse af regnskabet pé grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af
det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncarnens og pensionskassens
evne til at fortsastte driften. Hvis vi kon-
kluderer, at der er en vaesentlig usikker-
hed, skal vi i vares revisionspategning
gerc opmacrksom pd oplysninger herom
i regnskabet eller, hvis sddanne oplys-
ninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores kanklusioner er
baserat pa det revisionsbevis, der er op-
nact frem til datoen for vores revisions-
pategning. Fremtidige begivenheder el-
ler forhald kan dog medfare, at koncer-
nen og pensionskassen ikke la&ngere
kan fortsaette driften.

= Tager vi stilling til den samlede prassen-
Lation, struktur og indhold af regnska-
bet, herunder noteoplysningerne, samt
om regnskabet afspejler de underlig-
gende transaktioner og begivenheder pd
en sadan made, at der gives et retvi-
sende billede heraf.

¢ Qpnar vi tilstreekkeligt og egnet revisi-
onsbevis for de finansielle oplysninger
for virksomhederne eller forretningsakti-
viteterne i koncernen til hrug for at ud-
trykke en konklusion am koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare
tilsyr med og udfare koncernrevisionen.
Vi er eneansvarlige for voras revisions-
konklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledclse
om blandt andet det planlagte omfang og
den tidsmasssige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmazssige observa-
tioner, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Vi afgiver ogsd en udtalelse til den overste
ledelse om, at vi har opfyldt relevante eti-
ske kray vedrerende uafhangighed, og ap-
lyser den om alle relationer og andre for-
hold, der med rimelighed kan tznkes at pa-
virke vores uafhaengighed og, hvor dette er
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relevant, anvendte sikkerhedsforanstaltnin-
ger eller handlinger foretagat for at elimi-
nere trusler.

Hellerup, den 21. marts 2024
PricewaterhouseCacpers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

Per Rolf Larssen
statsautoriseret revisor
mne24822

(%7
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Ved kongelig anordning er Lov om finansiel
virksomhed sat i kraft | Grenland.

ﬁrsrapportan er aflagt i overensstermmaelse
med reglerne i lov om finansiel virksomhed
samt Finanstilsynets bekendtgerelse i Gran-
land om finansielle rapporter for forsikrings-
selskaber og tvaergdende pensionskasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret
i forhold til sidste ar.

Principper for fordeling af overskud
Egenkapitalens afkast bestar af separate
aktiver samt omkostnings- og risikoresulta-
ter 05 markadsrentebestanden efter aven-
tuel henlaggelse af positivt risikoresultat til
udligning af fremtidige underskud.

Regnskabsmaassige skon generelt
Opgerelsen af den regnskabsmaessige
veerdi af visse aktiver og forpligtelser er
farbundet med sken over, hvordan fremti-
dige begivenhader pavirker disse. De ude-
vede sken er bascret pa forudszetninger,
som ledelsen anser som farsvarlige, men
som er usikre. De faktiske resultater kan
saledes afvige fra de foretagne sken.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet for SISA er med den til-
knyttede dattervirksemhed SI1SA Ejen-
domme Danmark ApS. Kencernregnskabet
er udarbejdet ved en sammenlagning af de
ankelte virksamheders resultalopgerelser
og balancer. Der er foretaget eliminering af
indtaegter, udgifter, mellemvazrendar og
aktiebesiddelser virksomhederne imellem.
Ved indarbejdelse i koncernregnskabet er
dattervirksomhedens arsrappott udarbejdet
i cverensstemmelse med modervirksomhe-
dens regnskabspraksis.

Resultatopgorelse

Omregning af transaktioner | fremmed
valuta

Alle balanceposter i fremmed valuta omreg-
nes til danske kroner after balance dagens
valutakurs. Transaktioner i arets lab omreg-
nes til transaktionsdagens valutakurs.,

o

i
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Mediemsbidrag
Medlemsbidrag omfatter de i regnskabsdret
placerede medlemsbidrag.

Indtaegter af investeringsejendormme
Indtzgter af investeringsejendomme om-
fatter ejendommenes driftsresultat ekskiu-
sive renteudgifter og vaerdireguleringer,
somn opfegres under de hertil bestemnte po-
ster,

Renteindtaegter og udbytter m.v.
Posten indeholder renter og udbytte at ka-
pitalandele eg investeringsforeningsandele,

Renter er periodiserede, s& de omfatter
regnskabsperioden.

Kursreguleringer

Savel realiserede som urealiserede gevin-
ster og tab ved salg og vardiregulering af
investeringsaktiver indgﬁr i resultatopgarel-
sen.

Realiserede kursgevinster og -tab opgeres
som forskellen mellem salgssummen og
den bogforte vacrdi primo regnskabsaret
med tillag af drets anskaffelsesvaerdi.

Urealiserede kursgevinster og -tab opgores
som forskellen mellem markedsveaardien ul-
timo regnskabsdret og veerdien primo dret
med tillaeg af arets anskaffelsesveerdi,

Administrationsamiastninger | forbindelse
med investeringsvirksemhed

Ud over de direkte omkostninger i forbin-
delse med investeringsvirksomheden om-
fatter pasten en andel af de samlede om-
kostninger, som kan henferes Lil handel
med ag administration af pensionskassens
investeringsaktiver,

Pensionsafkastskat {PAL)
Pensionsafkastskal deekker individuel PAL,
som beregnes af kundernes lebende rente-
tilskrivning. Der beregnes savel positiv som
negativ PAL.

Pensionsmagssige driftsomkostninger
Administrationen af pensionskassen vareta-
ges i teet sarmarbejde med AP Pensionsser-
vice A/S i henhold til indgact administrati-
cnsaftale. Driftsomkostninger er drets peri-
cdiserede amkostninger ved administration
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af mediemsbestandean, harunder afgifter til
offentlige myndigheder,

Ovetfort investeringsafiast
Det tilstraebes at egenkapitalen fartrinsvist
investeres i grundpartefeljen Stabil.

Skat

Moderseiskab

Aktuel skat af arets resultat beregnes med
den aktuelle grenlandske skatteprocent af
2rets forventede gronlandske skattepligtige
indkomst. Der beregnes udskudt skat af alle
midlertidige forskelle mellem de regnskabs-
meaessige og de skattemassige vaerdier,
Ved beregningen anvendes den graniand-
ske skattesats, som forventes g=ldende i
det indkamstar, hver den udskudte skat
farventes aktualiseret. Fremfarte skatte-
maessige underskud modregnes i grundla-
get for beregning af den udskudte skat.

I henhold til pensionskassens vedtacgter
kan sikkerhedsfonde alene anvendes til far-
del for medlemmerne med Finanstilsynets
goedkendelse, hvorfor der ikke er afsat ud-
skudl skat af disse,

Skat i resultatopgorelsen indehclder endvi-
dere ikke refunderbar udbytteskat - skat pa
udledning fra hjemmehgrende selskaber
saml ikke udnyllel belail udbylleskal fra
udenlandske investeringsfarcninger,

Tilknyttet virksomhed (Danmark)

Skat af &rets resultat beregnes med den
aktuelle danske skattesats af Srets skatte-
pligtige resultat. Udskudt skat males efter
den balanceorienterede galdsmetode af
alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skatlemeaessig vaerdi al ak-
tiver og forpligtelser.

Balance

Investeringsejendomme

Ejendomme males til dagsvaardi opgjort i
overenssternmelse med Finanstilsynets
regnskabsbekendtgorelse.

Dagsveerdien opgeres pa grundlag af et
normalt driftsafkast far fuldt vdlejede ejen-
dermme saml et af ledelsen fastsat afkast-
krav.

Kapitalandele i tiiknyttede og associerede
virksomheder
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Kapitalandalene vaerdiansaetles efter indre
vazrdis metode, hvilket vil sige, at kapital-

andelene er vaerdiansat til den regnskabs-

maessige indre vaordi opgjort efter moder-

virksomhedens regnskabsprincipper, og at

virksomhedens resultat indgdr i modervirk-
somhedens resultatopgarelse.

Andre finansiclie investeringsaktiver

Kaoh og salg af andre finansielle investa-
ringsaktiver indregnes i balancen pd han-
delsdatoen og samtidig indregnes en for-
pligteise henholdsvis et tilgodehavende sva-
rende til den aftalte pris. Forpligtelsen / til-
godehavendet opharer med indregning pa
afregningsdatoen.

Boersnoterede investeringsaktiver males til
dagsvaerdi pd balancedagen. Dagsvardien
af udtrukne barsnoterede obligaticner ma-
les til nutidsvaerdien af udtrazkningsbelabet

Unoterede finansielle aktiver males til dags-
vierdi ud fra almindeligt anerkendte vaerdi-
ansaattelsesmetoder,

Investeringsakliver vedrorende markeds-
rente kontrakter

Kob og salg af investeringsaktiver tilknyttet
markedsrente kontrakter indregnes i balan-
cen pa handelsdatoen, og samtidig indreg-
nes en forpliglelse henholdsvis el Lilgodeha-
vende svarende til den aftalte pris. Forplig-
telsen / tilgodehavendet opherer med ind-
regning p5 afregningsdatoen.

Borsnoterade investeringsaktiver tilknyttet
markedsrente kontrakter males til dags-
vaerdi pa balancedagen, Dagsveerdien af
udtrukne barsnoterede obligationer males
Lil nutidsvaerdien af udtraskningsbelsbet.

Unoterede finansielie aktiver méles til dags-
vaardi ud fra almindeligt anerkendte vaerdi-
ansettelsesmetoder.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kost-
pris, der sacdvanligvis aptages til den
vaerdi, hvormed de forventes at indgé.

Hensapttelser til markedsrente kontrakter
Posten omfatter livsforsikringshensattelser,
der vedrorer kantrakter, hvor farsikringsta-
geren bzerer den fulde investeringsrisiko.
Hensasttelserne apgeres til dagsvaerdi med
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udgangspunkt i den enkelte kontrakts andel
af de tilknyttede investeringsaktiver.

Hensaettelse til afloshing af pensionsbidrag
(invalidepensicn) opgores som en del af
hensaattelser til markedsrantekontrakter,
da denne ydelse er ugaranteret. For de
endnu ikke anmeldie skader og forventede
efterfelgende begivenheder pa de anmeldte

L

H
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skader henseettes efter statistiske modeller
baseret pd SISAs egne erfaringer. Desuden
afsasttes et positivt risikoresultat til udlig-
ning af fremtidige underskud pS markeds-
rentekantrakter.

Ganld
Geaeld optages til palydende vardi,
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Resultatopgerelse
Fanslonskassen Koncoern
01.01-39.12 01.01-3112 01.01-3112 01.01-31,12
Alle balpb eramnfert | hele 1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
Resultalopgerelse
Medamatodiag 365.521 3I3E 168 385.6521 330965
Mediemsbidrag fe.r., i alt 385.521 139.166 385,521 329.166
It fag Ulkrglece wvirksomiedo Ta0 520 o o
Inzemgin 0 asspoarndn vrkscmbadar a5 S 458 Har
Ingzasgier al nvesienrgee@naamms 230 - 2200 1,684
Renteindizgier og odbyite nuy 18,571 10.845 16,738 2.943
Kurstegalesinger §168.381 120624 IR TFHTT2
Henteudg ner Y -0 b e
Adminigbralicnao racetainge’ | 1obinde g2 med nvesieingevikaomaed -5.505 -7e7 R R -7413
Investeringsaficast, i alt 624.685 -716.373 624,604 -716.226
Pensionsafkastskat -95.482 104.341 -35.402 104.341
Investeringsafkast efter pensionsafastsiat 528.202 -812.032 529.402 -611.805
Fersuansydalser 103804 105804 -B4.308
Gyerdpraar vedrarznne gripaefporsikinge” G 1] 24708
Pansionsydelses Fer., | alt -103.304 -103.804 -11.065
JEndring i medlemskonti «36.000 17.556 +36.080 17.556
Tredring i prosiorshensietleler o -85.068 0 -E0.065
Frofring | geafarsetngsardnl @ pansiznstansmitalse 1] 67 a6s n 67 A4
Endring | penslonshensetielser Ter, |all 0 7804 0 7.304
&Endring i her Isrr for marked: produk T4.5M asta20 746,501 51120
Pensior ige drift L inger f.e.r. ~2a.2M 10478 22,23 RUETE]
Overfart investoringsafkast -4.245 L.940 -4.245 G.940
PENSIONSTEKNISK RESULTAT 1.833 @10 2,032 Y
Egankapitalens investeringsafkast 4245 -6.940 4.245 -6.940
RESULTAT FOR SKAT 6.07a -6.330 B.277 6163
Skat 1610 L677 -1.809 1.500
ARETS RESULTAT 4.463 -4.653 4,468 4,653
Til digposition
Pen wienig resallal 4463 -1.383 d.4g8 -4.653
| al 4.468 -4.653 4.463 4.G683
Forzlag til averskudsdispanering
Sikharnansion: i 8 1 i
Crprtor resdltat AABH -1.553 4458 .68
| all 4,468 -1.653 4.468 -1,583

SISA
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Balance
Pensionskasson Koncorn
pr- 3112 pr. 31112 pr: 3112 pr. 3112
Alle belab sr anfert | hale 1.000 kr. 2023 022 2023 2022
Aktiver
7 Investanngsejendomme 41 k] ] 1
Uziar al ilkrayttede vrssmande dii 47 ] a
8 Haptalandsle | tlknyllags vrksoraeder 33 24 1] 3
G Kapitaladele §assoc eisde eitksarl 2ds 12 13 12 13
Investeringer i tilknyttede og axsocierede virksombeder. i alt 121 &0 42 13
Katpitabiandele G27 (2 ae2
16 400 40 12 535
2301 2301 1.943
Andre finansiclie investrringsaktiver, | alt 14,408 14.860 19.402 14.860
INVESTERINGSAKTIVER. | ALT 19.572 14.970 19.450 14873
INVESTERINGSAKTIVER TILKNYTTET
9 MARKEDSRENTEPRODUKTER, | ALT 5,474,045 4.566.821 5474045 4,565 821
Lkide: bebalonivgers 27 128 429 arr
Aol shatizakly g Q 12
Uaskadl ssatzakliv (L5 TEee au 1ees
gl udl pensicasalhasiskal 9.35C 104,380 9.250 104,387
Burige [ 2,860 1.682 3582
ANDRE AKTIVER, | ALT 9.544 108.812 11.421 110.5TM
Tigudehavende renta 17 11 17 i
Arien pariadeafgreersairgupaosier LR O 20 /0 dana
PERIONEAFGRENSNINGEPOSTER, | ALT §.207 3319 6.297 3319
AKTIVER, | ALT 5.5041. 454 4.5%3.930 5.511.213 A.605.584
Pagsivar
sikiarnacsione LAY VE AT 6470 &7
Reserver, i alt 16.473 16.479 16.479 16.473
Dywarion: res.allial REY a7 G471 Aau?
EGENKAPITAL, | ALT 12,950 145.482 19,0450 15,482
MEDLEMSKONT| 256,694 220518 256,638 220614
H | il marks n EER o 3 P e ) L TH 0 PR (PR
HENSVETTELSER TIL PEN5SIONS- OG INVESTERINGSKONTRAKTER.
|ALT 4.180.200 4.412.362 5.180.20% 4.412.362
Ancan faald 13 2685 i 548 R K] A
GELD. | ALT 13.265 9.549 15.020 11.203
PERIQDE AFGRZNSNINGSPOSTER 39,3346 35.474 IBAI6 35,999
PASSIVER, | ALT 5.509.458 4.653.930 5.511.213 46044504

Fersanslecmkasininge: ap mvisivizhonoor
Everiualforplglelses
Folsorhedsoplysmmsn

SISA
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Noter
Pensionakassan Kaoncern
Nota Alle baleb er anfoert | hele 1,000 kr. 2023 2022 2023 2022

Medlermsbidrag
Lazands madiermshisag T JA7 963 385 175 KRR IR
Owarfart fra andre ordo nger e 1203 g 1.203
falt 8521 339.166 385.521 139.166
hledlemsbdragens hidorse ueslukaeds a direkie grankasesk
farmgtr rw] oq vedrarar alers forsikeroger. heer inwsstaringsrisitiosn
beeres af tocalkingatageren.
Herervdmarian 2F prmmicms er madtaget som lad - ansmtielsesforald
Antal madiemmer L Uma 42144 41.998
Renteindtmgter og udbytter m.v.
Udbyila &l nwestenngsioreningsandsie 1.382 618 1352 615
Rentandiangt af ohlgationar R B335 YLREZ 2.330
mantedtsEgt BIEA EEadomime Lanmark Aps BA1 B ¥ 1]
Fenledlaygie ek 554 o 554 0

1alt 16,571 10,815 15.729 0,948
Kursreguleringer

rvestErngEcjendonmes b 405 0 v 2588
Kapialanzzia 2003 Ly 20038 4.684

Irvrsglesingstoreningsandy e 572.580 Gna.01s 572.550 Gnds
Obligatiarer 22 589 -126.487 22 503 -126.487
frlan e linsl lulies -7 -218 -7 218
1alt B16.391 120,624 G16.391 120,774
Pensionsydelser

[ przendde prnsionstesinh A7 RIS 312833 7 RI7 31833
\Jabetslinger ved a2d 40l 22190 30l 22.u0
Fuonwerlansss plalser 7424 5,024 7424 5.0324
Owverfart til andre ordn rger 474 4.959 674 4,359
Dverldialen csdie-ande seaEiaplel maed FG 26731 o 2878 1]
alt 103.804 64.306 103.804 64,306
Pensionsmarssige dritsomkostninger Fe.r.
Sdministraticnsvederag U AP Pensionssevive &S 213 11.482 2.1 11.402
Sk fus CUE] 758 584 Ta9
Foskimanager 54 7Te 531 T
Né'- IR0 37 315 37 215

Qunge crmkostn nger 8 Lhuy b.0d4 4 bEY L4844
1 alt 2.2 16.87% 22201 168879
. Skat af Arats resultat

Akluel selshabsshal al dets resuilal G o -159 -147
Renulerirg al wdskudl ska: -1 810 1877 -1 1677
lalt -1.610 1677 -1.809 1.530

SISA
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Noter (fortsat)

Penslcnskassen Koncenm
Note Alle beleb er anfoert | hele 1,000 kr, 2023 2022 2023 2022
7 Investeringsejendonme
Dhagsvinrsd promn 7 382 7055 33 a4 20,304
I 'gang | sret 2300 0 2700 u
Anskalfe sespris Lime 0053 T AR5 47 GR4 REEHE)
Op ag rnealskrieningar srirmo 1.847 1.242 7534 T.raa
Cip- g nedskrivningsr | arel 3 A0% 30 255
Q- ay rendskrigninge ultin 17 1647 723 T804
Investeringsejendomma. i all 12.000 8.000 35.350 32.350
Haraf indreqnet urdar vesteringer il markadsrentoprodubter -1 957 B.970 -35 380 -32.250
Talt 43 30 ] Q

Ekatame akapenar hae vaat inalvaret | vadianasahielze 3
inwvesieringsejnrdamr e,

Afkastprocentar, der er lagt til grund ved vierdiansmifelsen
il markedsvardl:

Wirglet genearmsnif 4,00 47 5,90

ojeste afkestorocent 4,00% 6.05% G, 0%

Ligverssier aafhaas o] 4,00%, ot 4,00

Kepitalandela

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder

Supiplzrende aplysoogen Dasaesnspoortss vederde gapiliabaraele

1 lilkowttet virksombed (zenests regns«absoplys unger)

S8 Ejerdunmie Damuniak ApS, Kubenl e,

Sjararaal 100% 100%

=aautat F A 520

Egenkapital 9.082 B.353

Heaf indregnet urder veslannge L rarkedsentsprodusder -g5.0M8 -b.d2b

1ait 11 2B

Kapitalandele i icrede virk heder

Qoafart wined prmn REE] 5047 2 pag 3047

ligany 7.38C Q P3EC o

anmdiresubsrivg 454 337 453 397

Bogfar veers ullirns 11.692 3.884 11.692 3.884

Heeal indrsgnet uncer cvesteningesr O rarkesdssenteproviuder = 1650 <3871 -11 B50 <3871

I att 42 13 42 13
SISA
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Noter (fortsat)

Penslonskassan Koncern

Note Alle beleb er anfort | hele 1,000 kr, 2023 2022 2023 22
Investeningsaktiver tilknyttet markedsrenteprodukter
Investenngeaiernianime *1.9%7 RA7 31 A58 A1.45R
Hapitalance s | tsnytiade sikacrineder 5% 8325 0 u
Skvan il tilknydade v ossarne tader 2 682 14151 a n
Kapitalantie & ( azsonierecs wirksomhecsr : 1850 kX Tl 1150 340
Kaapritiahiarizies 172542 115.451 172 542 115.451
Investernasioratinnsandels 46245812 3.767.006 4524672 3.787.008
Dbligations B3 1M a8v.0as X ko 387093
@wdge. berunder tigedehavensar fos FG 16 1 21 316 0
Likvide beroidnings: 3re22 82502 3r622
Tilgodehaviznze renier 3430 4554 3450
| alt 5474.045 4.566.821 5.474.045 4.566.821
Aktiver th sogfert vardl er aptaget i registerat
efter §167 i lov om finansicl virksomhed
InvestEange endomme 12000 Lol
Hapitalangss e i tienyllade o aesovicress vicksoeibnsske - WTT4 12 208
Uz an til tilknytede vrdsom reder fZvia 11.205
apilalimeie e 132.008 104 657
irvesteangsiorsungsandels E R T L 511611
Qlligalivres 815411 380038
Tigedehavenss renter 4871 KEZR|
Anfeadringat igodehaveder 27 584 ATTAT
Registrerede akliver. i all 5.352.544 4,481,936
Sikkarhedsford
Salelo prririe: ‘470 17470 15479 16470
Andring 1 Aret o U G ]
Saldo ultimeo 18.479 16.479 16.479 16.479
Qverfort rasultat
Saldo prma -aay H.69s -Ba7 3.696
Arols resalat 4458 4533 4458 4633
Salda uitima 3.471 -997 3.471 -a97
Realiserat resultat | dret
Pansiarseknisk resaltsl 1 B1 G110
Qusrforl investaingsa‘kas: A28 -G.940
Skt =160 1677
Reatisarat resultat il egenkapitat 4,464 -4.653

SISA
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Arsrapport 2023

Noter (fortsat)

Note Alle baleb er anfort | hela 1.000 kr,

Basiskapital og kapitaikrav

Eqerkapital
Wedlamskenl
Lhskudl skattzakliv
Basiskapital
Kapitalkrav

Udvikling i
agenkapitalen

Saldo prime

Arels ragala

Saldo uitimo

Sikkerfieds-
fond

18A7G
Y]

16.479

Medlemshonti
Salda prirme
Bariusens ending
Saldo ultimo

Hensatelser Ul markedsrenteprodukter
Sathdon prrieie:

tedlemsbi: -ag

Retedileirivning

=ensonsarkasishet

Pensicnsy 2
Orrsostningstillan

QuaTinl il medlsmssonli

S sikcneans

Quararl I FG 7 gararienede yosaer
Salda ultimn

Hpnsaplplser, cpsparing
srstaningzhenssetielser
Hensmttelser til markedsrenteprodukter

Penslonskassen

2023

18.95¢
PR
47
Z275.581
25.085

Ovarfart
overskud aller Egenkapital
undershud I ait

-367 5482
2 4E7 4 458
34 19.950

el il
3€.080
255,609

447 382
308 521
A70 440
-5k 442
153804
-24.084
-3€ DAL

g
é1.31d

5.100.208

SIsA

2022

15402
220618
AGTT
234423
26.028

HAB
-17.556
220618

4. 785,402
330,166
N9 £33
10444
91.065

- 16,484
17.556

U

.80
4412.362

4304 346
1Wale
4.412.362

Koncern

2023

19950
252 Bug
B0
Z76.568
26.085

220 Gra
608G
256.699

4412382
388621
R0 440
- 42
150 B
-24.084
)

b

21.5%8

5.180 209

§113 95
AL 294
5.1680.209

Side 28

2022

15402
220618
677
234.423
26.028

ERERYZE
-17.356
220618

4785202
339.166
<TNA L33
104,341
91.065
-19.430
17.556

I

.
4.412.362

4394 346
ale
4.412.362
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Noter (fortsat)

Note Alle balab er anfort | hele 1.000 kr,

15

18

17

" e aed-

Par inger og revisionshonorar
Lenninger t personale o vaderaq il esiywelsan
Pemsion

Andre udg ftar il social siknng

Al N Beragres! s grundlag ol Bngunnen

Heval :

Yederaq il sastyalse

Lar oy peraionsbidrag il direkiion

Lar og pengionshidraag il andre seserlige riskoigens

Antal ardre vesantlige isckolagoe:
Gennsmenit g antal hellidscessatigsde  regrakabsanst

Revisionshonorar til generalforsamlingsvalgl revisor
Lanpliglg revision af arsregrskabet

ericanngsspaaver mad slkiernad

Skatteridgivning

Andre ydalser

Sarnlet hanorar, i alt

Eventfualforpligtelser

Pensicnskassen

2023 2022
1 Ha5u
07 176
ar o
34 48
.72 6075
131 1332
1.32% 1312
998 0
2.657 2.644
1 Nl
& B
280 260
A0 40
(4} s
47 "
M7 315

2023

Koncern

Side 29

2022

Pansignzassan rar o1 sikcorhodsiond, som or herlagt af unsskabeds medier Nar kar alews sspotarns over 5 kkarhodsfeadon
mes Finanatisyneals tllzdelss | henhod Ul ce il sahver lid galdende saatem nelaer harom, 1§ 2495 1 snandning om <raftirpeden i
Granland of Lov cm firans ol virksombed, Sxkerhessfonder udgar 16 miojkr,

Pensinnsiassan tar et lilsagn am yderlipe-e reesteding | aratrede aklior gi o alt

77 mic kr

Ponsionssassaen tar algivel seleskykinerkout oo eesrpriede Bankaengisgsmee? | associvnat wiksamead Cemfomsselskanal

Orgar salicnermes Hus P2 pa 17 mizkr.

Pansons<assan haEtar ovesor Jysks Realkredit for lan optsget af samarbejcspariner K5 Hzllabarzen med an resigses

gl T ik,

Falsomhadsoplysningar

5188 opoar matedlipt hvordar de siresstes:, som er defnarel | Solvens |, il 2av ke madlerimerres persione”. Jpgorelsen sker ud fra
Standardiormien fra Solvenz 1. Formalel med detie er, at skrs en paassnde balanze mel s forvertel afkast o risike set fra

MEZRMMNENSs Sice,

Dol prensgionsiaciningey § SIS er gaserel pa el varkadsseatsgronzaeg cden garamliee o0 heerken Semtdig) afkest elles de foregntede
fromt dige dpss- og invalidiletsintsas nlar i konsskenrserre af oo aralysereds nmndelsar - stam cofang hlive opfanget @
pensionsnensatnizeme. Favirsningan a7 cqonkapilalen er sdlodas bogranans,

Haardelsa/pavirening i min &r

Paviraning al

eoenkagits!
Aldickursfalc pa 12 & -2.d
Reetesslgning roesd 0,7 34 ponl 2,6
Rantefald med 0.7 % pont . 2
Ejendomsprislal pa 8 % i
alutak yramedring reea 0,6 70 sandsyrlighed pa 10 dane 58
Tab s inedpartey pd 3 % 00
Falki i dedsirtensilater pa 10 % 0,5
Stizning | dodsintensitetan sa 10 % o
Stigning | invalic telsintnesitetnn pd 100% ne

Slsa
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Supplerende oplysninger

Bestyrelaens oy direhti s avrige ladelseshvery

SISA's bestyrelse

Jess G. Berthelsen, Forbundsfarmand, SHK

Aestyrelsasiormand, 51K

Basyrolsasformand, SIK's oplysnings- o3 vodannetses ora
Heshyrelsastormand, Su sarul He skollat | Qagonos
Hecyrelsasiormand, Peisionskasser SISA

Beuyrelsasiormand, SISA Ejendomme Darmark AzS
Acsiyralsasformand, F ondnmsselskane: Orgecisationsros Hus PS
Besyrelsasmedlem, NAASIS (Vestrondisk Samarbejssorgarisstion FO 15, GL)
wadlarn af Uddsnnelsasudvalget tor |aknik<irik briarhi<

thedlan: al Granands Bhenomisce FRid

Bhascllearr sl Died Nodlicnale Frbiservs- ngg Sobejedsarinkesdsrind
Acuymlsesmedien, NSF (Mnrdisk Facclige Samargavaationg
Busymalsssformand, SIK's Sacialfende

Ludviy Larsen. Medlern af hovedbesiyrelsen. SIK
Moventasieliasmedizn, SIK

Aueyralsasmedlen, SIK's ferelond

Nastormand, Feqaissaanarmik |ieniarfic,
Besiyrelsasmedien. Cat Gronlaraske Kamina graeventvs Rad
Besyrelzasmedien, SISA Epndomors Danmark ApS

Mol ol Diviglircenaeere!

Eisa Janna Lange, Formand, 1S, .P.
Besiyrelsasformand for 17 lulizes:
Hovenresthyralsesmedism, SIK

Buslyralsasmedlsn, 5P

Aenyralsasmedlizn NI

MWzstornand, Ferefordan

Sesyrelszsmedian, SI5A =jendomms Uanmark &ps
Wedlem al frzeqdemilorace:

Mladlenn sl Barsetslondesn Apmenal

Kunuk Qlsen, Chefkonsulent, Skatlestyreisen, Gronlands Selvstyre
Besimalsasmedien, SI54 Eendunms Danmark Aps

Karsten Lybertli-Klausen, Sekrelariatschel, Gronlands Erhverv
Rasyralsastionmand, Handaisgkaamn

A iyralsesmedien, SISA Termdommrs Daneerk ApE

Madlere af Dot Sociale Ankanzeen

Kedlern af Arcejdsmiljorace:

hediem al Naulliss Lidvag

Madlam al Eovenevs- og Mcbajdsmaracsiiiet

Mgwllenre ol Fertidsprensinnsi el

Aosymlzasmedizm Aarsoisfandes

Wiadlem af Brancres<olerras f= lesrad

Scfie Svendsen, Konsulent
Moepnastyralsasmedlem. SIK

Besiyralsasmedlen, Sulisarut Hajskeliat
Besyrels=smadian, 5154 £endomms Danmark Aps
Nasltornand, Uplysnings- & Udsannelzes’arcen
Nassl o ed, NSIP

Blaetleanr ol Dt Natliciraale Arbe dsmirkedsrad

SISA
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Supplerende oplysninger (fortsat)

Bestyrelsens oy direkli 15 avrige ledelseshvery {fortsal)

Qulutannguag Berlhelsen
Haepsnostyrelsesmodlem, SIK

Basymalzasmadien, SI5A

esyralsassmedizm, 5154 £ endomme Qanmark ApS
Guelyrelzasmedian & Oelessvet L 1CD
Bespralsesmedien, Sulsanul Hejgkelial i Oagonog

Torben Schalde Jergensan, direkier
Zesyrelsasmedien, SI54 Eendomme Danmark Aps
Durzkler, Edevikan Aps

Torben Aasbarg
Acsymlsasmediem 5154 Siendomme Danmark Aps

SISA's diraktion

Seren Schock Petersen, Administrerende direktor, SISA Pension
Avsryralzasmedizn. Fjerdomssalssabet Sroganisalonemeas b s 208
Beswyrelsasmedliem Geqerat AY%

Adm vstrererda airekier. S154 B endorime Canmark ApE
ieddglvande akluar og Farlner, Schock Cansdlt

Mo al Vorderingsianasnssen Hovedslade=: Mool

SI5A




