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Femarsoversigt *)

Hovedtal (pensionskassen)
Alle belab er anfert i hele 1.000 kr.

Medlemsbidrag f.e.r., i alt
Pensionsydelser f.e.r., i alt
Investeringsafkast

Pensionsmassige driftsomkostninger, i alt
Pensionsteknisk resultat

Arets resultat

Henszaettelser til pensionsaftaler, i alt
Egenkapital, i alt

Medlemskonti, i alt

Aktiver, i alt

Nggletal (pensionskassen)

Afkastnogletal
Afkast markedsrenteprodukter
Afkast markedsrenteprodukter efter pensionsafkastskat

Omkostnings- og resultatnagletal
Omkostningsprocent af medlemsbidrag

Omkostningsprocent af hensaettelser
Omkostninger pr. medlem
Omkostningsresultat

Risikonegletal
Risikoresultat ***)

Konsolideringsnagletal
Mediemskapitalgrad
Ejerkapitalgrad
Overdeekningsgrad **)
Solvensdaekning **)

Forrentningsnogletal
Egenkapitalforrentning fer skat
Egenkapitalforrentning efter skat
Forrentning af medlemskonti far skat

Side 4

2024 2023 2022 2021 2020

422.418 385.521 339.166 293.107 334.530
133.101  103.804 91.065 62.942 47.465
877.131 624685 -716.373 676.677 297.651
26.664 22.231 18.879 17.770 19.028
1.402 1.833 610 597 1.723
6.413 4.468 -4.653 7.013 1.811
6.116.290 5.180.209 4.412.362 4.821.351 4.062.978
26.363 19.950 15.482 20.135 13.122
304.590 256.698 220.618 238.174 200.935
6.639.713 5.509.458 4.693.930 5.224.094 4.376.672

2024 2023 2022 2021 2020

15,6% 13,0% -13,7% 15,3% 7,6%
13,2% 11,0% -11.7% 13,1% 6,5%

6,3% 5,8% 5,6% 6,1% 57%
0,47% 0,46% 0,41% 0,40% 0,50%
615 kr. 522 kr. 454 kr. 436 kr. 486 kr.
0,02% 0,04% 0,01% 0,01% 0,05%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -0,01%

5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
0.4% 0,4% 0.4% 0,4% 0,3%
1,9% 3,4% 3.7% 3,1% 4,7%

158% 275% 332% 238% 822%

28,0% 34,3% -35,5% 42,2% 20,2%
27,7% 252% -26,1% 42.2% 14,8%
12,7% 9,7% -12,8% 12,8% 6,0%

*) Femarsoversigt for koncernen er i al vaesentlighed identisk med femarsoversigt for moderselskabet.

**) Overdaekningsgrad og solvensdaekning er fra 2021 malt i forhold til det individuelle solvensbehov (ISB).
Sammenligningstal for tidligere ar er alene malt i forhold til mimimumskapitalkravet.

**) Risikoresultatet er som udgangspunkt nul, da forskellen mellem modtagne risikopreemier og betalte erstatninger
samt andringer i afsatte skadesreserver reguleres over erstatningshenszaettelserne.

Afkasttal beregnes efter en pengeveegtet metode og som annualiserede starrelser.

SISA
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Ledelsesberetning

Fortsat vaekst

SISA Pension er fortsat i vaekst. Antallet af
medlemmer er steget. Der var 43.536 med-
lemmer i SISA 31. december 2024 mod
43.144 ved udgangen af 2023.

De modtagne bidrag er ogsa steget fra
385,5 mio. kroner i 2023 til 422,4 mio. kro-
ner i 2024. Dermed er det gennemsnitlige
bidrag pr. betalende medlem ogsd steget.

SISA modtog indbetalinger pd baggrund af
lov om obligatorisk pensionsordning bidrag
for i alt 34,0 mio. kroner i 2024. 1 2023 var
indbetalingerne fra obligatorisk pensions-
ordning 19,8 mio. kroner. Korrigeret for
disse indbetalinger, er de Igbende bidrag
steget med 6,2 % i 2024. Vaksten i modta-
gende indbetalinger for obligatorisk pensi-
onsordning skyldes primeert, at behand-
lingstiden hos Skattestyrelsen fra opkraev-
ning hos borgeren til indbetaling til SISA er
blevet forkortet.

Positivt afkast af investeringerne

I 2024 har investeringerne af medlemmer-
nes opsparing givet et saerdeles tilfredsstil-
lende resultat. Med de udsving i afkastet,
der naturligt kommer fra dag til dag, har
tendensen over hele aret vaeret positiv, dog
oplevede vi kursfald i tredje kvartal, men
disse blev hurtigt genvundet.

Investering i Grgnland

Som Grgnlands eneste pensionskasse er det
i bdde medlemmernes og SISAs egen inte-
resse at stgtte udviklingen i landet. Dette
ggr SISA ved at foretage investeringer i
Grgnlands erhvervsliv pa kommercielle vil-
kar. Ved disse investeringer skal der fortsat
veere fokus pa den rette balance mellem af-
kast og risiko, ligesom SISA sd vidt muligt
vil sgge at foretage investeringer over hele
landet.

Samlet set har investeringerne i Grgnland
ikke givet et tilfredsstillende resultat i 2024,
men det er meget forskelligt, hvordan de
enkelte investeringer har klaret sig. Enkelte
har givet store tab, mens der er store ge-
vinster pa andre.

Vi ma ogsa konstatere, at der er en politisk
usikkerhed forbundet med investeringer i

SISA
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Grgnland. Som langsigtet investor har SISA
brug for, at der fra politisk side laegges
langsigtede planer baseret pa brede forlig,
der ikke sendres, ndr regeringsmagten skif-
ter.

Ny outsourcing partner

Pr. 1. januar 2025 overgik SISA fra AP Pen-
sion til AkademikerPension som outsourcing
partner vedrgrende Livkerne og portal for
medlemmerne, regnskabsfunktion samt
fondsregistrering. Overgangen har vaeret i
proces i ca. 3,5 ar. Skiftet af outsourcing
partner betyder, at SISA har hjemtaget de
sidste dele af medlemsadministrationen, og
SISA vil hermed kunne yde en endnu bedre
medlemsservice.

Medlemmer og pensionister

Antal medlemmer er steget med 0,9 % fra

43.144 ved udgangen af 2023, til at der nu
er 43.536 medlemmer i SISA.

Bestandsudvikling i 2024

Bestand pr. 1/1 2024 43,144
Afgang: Dgdsfald 362
Pensionering 276
Overfgrsler 104 742
Tilgang 1.134
Nettotilgang 392
Bestand ved arets afslutning 43,536
Heraf: - Bidragsbetalende 22.088
- Hvilende 19.403
- Alderspensionister 1.634
- @vrige pensionister 411
I alt 43.536

Antallet af betalende medlemmer er steget

med 0,9 %, mens antallet af hvilende med-
lemmer er naesten uforandret. Dette afspej-
ler et fortsat stabilt arbejdsmarked med lav
ledighed.

SISA har fortsat teet samarbejde med Grgn-
lands Erhverv med henblik pa opfglgning
over for virksomheder med ansatte pd SIK-
overenskomst. Dette sker for at sikre, at
virksomhederne lever op til betingelserne
omkring indbetaling af pensionsbidrag til
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SISA, som fglger af bestemmelserne i over-
enskomsterne.

Alderspensionisterne udggr ved udgangen
af 2024 1.634 personer mod 1.447 perso-
ner ved starten af aret. Det svarer til en re-
lativt hgj stigning pd 12,9 %, men jo stadig
et begraenset antal ud af den samlede be-
stand. En pensionskasse, der er midt i ty-
verne, er stadig ung, og vi vil derfor se, at
antallet af pensionister vil stige ar for ar i
mange ar endnu.

Aldersfordeling

Medlemmernes gennemsnitsalder ligger no-
genlunde stabilt og var 42,6 ar ultimo
2024. Af medlemmerne er 53,2 % mand
0og 46,8 % er kvinder. Dermed er fordeling
&ndret en lille smule i retning af relativt
faerre kvinder siden sidste ar. Ved udgan-
gen af 2023 var fordelingen 52,8/47,2.

. Fordeling pa alder og ken pr. 31/12 2024

6.000
| 5.000
4.000
i3.000 i

2,000

1.000

| -

\ 18-304dr 31-403ar 41-50ar S1-60ar
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Medlemmernes pensionsbidrag

Den gennemsnitlige arlige indbetaling pr.
medlem var i 2024 pd 19.116 kroner mod
17.599 kroner i 2023.

Gennemsnitligt arlig bidrag i kroner
21.000
19.116
19.000
17.599
7666 16.944
: 16.112 15.652
15.000
13.000
11.000
9.000
7.000
5.000 -
2024 2023 2022 2021 2020

Niveauet for medlemmernes gennemsnitlige
pensionsbidrag er altsa vokset fra omkring
16.944 kroner i 2020 til nu at ligge pa

SISA
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19.116 kroner. Vi vurderer, at denne an-
dring dels skyldes stigende bidragsprocen-
ter til pension i overenskomsterne dels
skyldes en stgrre bevidsthed om pension og
at denne bevidsthed er skabt i forbindelse
med udrulningen af lov om obligatorisk
pensionsordning. Det er i den sammen-
heeng vigtigt, at alle Igndele er pensionsbe-
rettigede.

Udbetalinger til pensionister

Den gennemsnitlige udbetaling til alders-
pensionister er faldet med 1,8 % i 2024 i
forhold til 2023, den gennemsnitlige udbe-
talte ydelse til aflgsning for pensionsbidrag
er faldet med 5,6 % og de ophgrende pen-
sioner ved dgd er faldet med pa 22,8 %.

Der er en vaesentlig spredning pa de udbe-
talte pensioner, hvilket haenger sammen
med, hvor lang tid medlemmet har sparet
op til pension i SISA og hvor store pensi-
onsbidragene har vaeret. Stgrre bidrag og
laengere tid som betalende medlem, giver
en stgrre opsparing og dermed en hgjere
udbetaling ved pensionering. Af tabellen
nedenfor kan man for eksempel se, at mens
alderspensionisterne i 2024 i gennemsnit fik
udbetalt 18.843 kroner, havde hver tiende
af alderspensionisterne sparet vaesentlig
mere op, sa de fik udbetalt mere end
33.218 kroner, mens der var andre 10 % af
alderspensionisterne, der fik mindre end
7.903 kroner udbetalt.

Generelt er spredningen i de udbetalte pen-
sioner i 2024 nogenlunde pa niveau med
spredningen i 2023.

e arlige

Gennemsnitli ensioner, kroner

10 % er 10 % er
hojere lavere
end end

33.218 7.903

Gen-
nemsnit

Livsvarig al-

> 18.843
derspension

Ophgrende
pension efter
dgd

6.390 12.005 2.760

Aflgsning for

pensionsbidrag 165

30.436 3.293

Derudover er der i 2024 udbetalt daekning
ved visse kritiske sygdomme til 155 med-
lemmer. Efterladte efter 196 medlemmer,
der er afgaet ved dgden, har faet udbetalt
en ekstra dgdsfaldsdaekning udover med-
lemmets opsparing.
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Virksomheder

Stgrstedelen af pensionsordningerne i SISA
er etableret pa baggrund af de overens-
komster, SIK har indgdet med en lang
raekke virksomheder. Herunder er der etab-
leret aftaler med alle offentlige arbejdsgi-
vere om overenskomstbestemte pensions-
bidrag for ansatte pa SIK-omradet. I over-
enskomsterne og aftalerne med SIK ligger
pensionsbidraget mellem 15,0 % og 8,9 %
af den pensionsgivende lgn.

Derudover indgar SISA aftaler om firma-
pension med virksomheder for deres gvrige
medarbejdere, sdledes at en arbejdsgiver
kan sikre, at alle deres medarbejdere far
daekket deres behov for en tidssvarende
pensionsordning. Det er en betingelse, at
de ansatte, der bliver medlemmer i SISA
under en aftale om firmapension, enten er
uddannet indenfor samme omrader eller
ansat i virksomheder som medlemmer, der
er optaget i SISA pa baggrund af en over-
enskomst pd SIK-omradet. Selvstaendigt
erhvervsdrivende indenfor samme omrader
kan ligeledes optages som medlemmer.

Firmapensionsordninger, der daekker med-
arbejdere, som ikke er ansat pad SIK over-
enskomst, har typisk en bidragsprocent pa
mellem 10 % og 15 % af den pensionsgi-
vende Ign. Der er ogsa aftaler med lavere
bidrag, og nogle fglger mindstekravet til
pensionsbidrag, der fremgar af lovgivningen
om den obligatoriske indbetaling til pen-
sion. Denne sats var 8 % af opsparings-
grundlaget i 2024 og vil frem til 2026 gges
til 10 %.

Endelig har SISA ogsa etableret aftale om
pension for medlemmer af andre organisati-
oner og fagforbund. I slutningen af 2024 er
SISA indskrevet i overenskomsterne for
PKK Sundhedskartellet og Akademikerorga-
nisationerne i Grgnland.

SISA oplever fortsat, at der er interesse for

pensionsordninger fra virksomheder, orga-
nisationer og privatpersoner.

Resultat og balance

SISA
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Arets resultat blev et overskud pa 6,4 mio.
kroner efter skat. Bestyrelsen indstiller, at
overskuddet henlzaegges til egenkapitalen.

Resultatet fgr skat kan opdeles i tre dele:

e Resultat af forsikringsmaessig risiko ud-
ggr 0,0 mio. kroner.

e Egenkapitalens andel af investeringsre-
sultatet blev et overskud pa 5,1 mio.
kroner.

o Et omkostningsoverskud pa 1,4 mio.
kroner.

Skat af drets resultat er en omkostning pa
0,1 mio. kroner. Udskudt skatteaktiv, der
kan anvendes til modregning i fremtidigt
positivt resultat, er nul pr. 31. december
2024 mod 0,1 mio. kroner pr. 31. decem-
ber 2023.

Det er vigtigt at understrege, at SISA er en
tvaergaende pensionskasse, hvor egenkapi-
talen ogsa tilhgrer medlemmerne.

Resultatet svarer til forventningerne til
2024 som beskrevet i Arsrapport for 2023,
dog er der modtaget en stgrre indbetaling
pa baggrund af lov om obligatorisk pensi-
onsordning end forventet.

Ind- og udbetalinger

Indbetalingerne er steget i 2024. 1 alt er
der indtaegtsfart 422,4 mio. kroner i pensi-
onsbidrag og overfgrsler, hvilket er en stig-
ning pd 9,6 % i forhold til 2023, hvor ind-
betalingerne udgjorde 385,5 mio. kroner.

Der er en stigning i de Igbende bidrag, men
en nedgang i opsparing overfgrt fra andre
selskaber.

Overfgrsler fra andre pensionsudbydere ud-
gjorde 0,2 mio. kroner mod 0,3 mio. kroner
i 2023.

Vaeksten i de lgbende bidrag skyldes en
stigning i de overenskomstbestemte satser
for pensionsbidrag, og derudover er det vo-
res vurdering, at lov om obligatorisk pensi-
onsordning fortsat giver en stgrre opmaerk-
somhed omkring pension og de krav, der
fglger af.

Pensionsudbetalingerne er de seneste ar
vokset markant ar for r, og udgjorde i
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2024 133,1 mio. kroner, hvilket er en stig-
ning pa 28,2 % i forhold til 2023. Vaeksten
sker iszer i de Igbende udbetalinger af al-
derspension samt udbetaling af medlem-
mernes opsparing ved dgd fgr de er gdet pa
pension. Det er en helt naturlig udvikling i
pensionsudbetalingerne efterhanden som
pensionskassen bliver seldre.

Investeringsafkast

I 2024 udggr det samlede positive afkast
fgr beskatning af visse pensionskapitaler
(PAL) 877,1 mio. kroner mod 624,7 mio.
kroner i 2023.

Afkastet tilskrives medlemmernes opspa-
ring direkte og det har betydet en forggelse
af depoterne med 872,0 mio. kroner, mens
egenkapitalen far 5,1 mio. kroner af gevin-
sten pa investeringerne.

Som det fremgar af femarsoversigten, vari-
erer investeringsafkastet meget fra ar til ar.
De store udsving understreger blot, at pen-
sionsopsparing er langsigtet og der vil vaere
ar med gode resultater og ar med darlige
resultater af investeringerne. Over de sene-
ste fem ar har SISAs investeringer givet et
samlet afkast pd 1.759,8 mio. kroner fgr
PAL.

Investeringen af et medlems depot afhan-
ger af medlemmets alder. Yngre medlem-
mer far deres opsparing placeret i aktiver
med hgjere risiko og mulighed for hgjere
afkast, mens xldre medlemmers opsparing
investeres mere forsigtigt. Overgangen er
glidende.

Investeringsstrategien bygger p§ to porte-
faljer:

e Vaekst, hvor aktieandelen ved ud-
gangen af 2024 13 pa 87,9 %. Dette
er lidt hgjere end den strategiske
malsaetning pa 85 % aktier i Vaekst.
Andelen af Private Equity og andre
illikvide investeringer 18 pa 5,6 %,
mens den strategiske malsaetning
for denne aktivklasse er 8 %.

o Stabil, hvor aktieandelen ved udgan-
gen af 2024 18 pa 35,7 %, mens den
strategiske malsaetning for denne
portefglje er 30 % aktier.

Andelen af Private Equity og andre
illikvide investeringer 13 pa 12,89 %,

SISA
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mens den strategiske malsaetning
for denne aktivklasse er 13 %.

I Igbet af 2024 er investeringsrisikoen gget
i begge portefgljer.

Medlemmer der er yngre end 60 ar, har
hele deres opsparing placeret i Vaekst. Nar
medlemmet fylder 60 ar, flytter SISA grad-
vist medlemmets opsparing fra Vaekst til
Stabil, frem til medlemmet fylder 70 ar.

Dermed gges det samlede forventede inve-
steringsafkast til medlemmet over medlem-
mets levetid. Risikoen forgges ogsa, men
forholdet mellem forventet afkast og risiko
er fortsat afbalanceret.

Fordeling mellem portefgljer over tid

Opsparing Udbetaling

Dl m o i ———————

Som det fremgar af grafen nedenfor, har
afkastet ikke udviklet sig fuldstaendig jeevnt
hen over aret, hvilket er helt szedvanligt.

Afkast 2024

Som forventet har udsvingene i afkastet
vaeret mindre i Stabil end i Vaskst.

Afkastet for hele 2024 blev pa 16,98 % i
Vaekst, mens investeringerne i Stabil gav et
afkast pa 8,38 %.

Over de seneste 5 ar fra 2020 til 2024 har
Vaekst givet et arligt afkast pd 7,85 % i
gennemsnit. Tilsvarende har afkastet i
Stabil vaeret 2,34 % arligt i gennemsnit.
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Ser man bort fra ind- og udbetalinger over
aret ville et medlem, der var 50, 60 eller 70
ar i hvert af kalenderdrene 2020-24 have
faet fglgende afkast:

[ 2022 |

| 2023 | 2022 | 2021 | 2020 |
EE  1698% 14,19%  -14,10% 16,98% 8,69%
603r 16,20% 13,59%  -14,00% 15,94% 6,23%
8,38% 7,60%  -12,96% 5,58% 4,75%

Alle afkasttallene er fgr PAL.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostningerne er steget
med 19,9 % fra 22,2 mio. kroner i 2023 til
26,7 mio. kroner i 2024.

Den kraftige stigning i omkostningerne
skyldes flere faktorer.

AP Pensionsservice A/S har i 25 ar veeret
fast samarbejdspartner. De har varetaget
en raekke administrative opgaver i forhold
til medlemsadministration og -servicering,
samt regnskabsfunktion og fondsregistre-
ring.

SISA har indgdet aftale med Akademiker-
Pension om, at de skal overtage de opgaver
AP tidligere har Igst for SISA. Dette skete
pr. 1. januar 2025. Dette vil seette os i
stand til at yde en endnu bedre service
overfor vores medlemmer. Samtidig benyt-
ter vi lejligheden til at hjemtage flere opga-
ver i forbindelse med serviceringen af med-
lemmerne.

Et skift af en central outsourcing partner
kommer dog ikke uden en omkostning.

Dette har medfgrt ekstra omkostninger i
2024 pa 6,0 mio. kroner. En del af omkost-
ningerne forbundet med projektet er akti-
veret og afskrives over 10 ar, hvilket vil pa-
virke omkostningerne i de kommende ar.

I Igbet af 2024 er organisationen blevet
styrket med 1 fuldtidsansat kundebetjener i
Medlemsservice, der kan vaere med til at
servicere det stigende antal medlemmer og
Igfte de opgaver, der hjemtages ved skiftet
fra AP til AkademikerPension. Antallet af
medarbejdere udggr 9 personer ultimo

SISA
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2024 mod 8 personer ultimo 2023. Derud-
over har SISA fortsat en ansvarshavende
aktuar ansat pa deltid.

Endelig medfgrer den fortsatte vaekst i SISA
stigende betalinger til vores samarbejds-
partnere.

M3lt i forhold til antallet af medlemmer lig-
ger omkostningerne for 2024 pa 615 kroner
pr. medlem i gennemsnit mod 522 kroner i
2023. I 2025 forventer vi, at omkostnin-
gerne pr. medlem i gennemsnit vil udggre
497 kroner.

Dette er i den gvre ende sammenlignet med
tilsvarende danske tvaergdende pensions-
kasser, men meget lavt sammenlignet med
kommercielle pensionsselskaber.

Da de danske tvaergdende pensionskasser
har betydeligt flere medlemmer end SISA
vil de faste omkostninger alt andet lige
traekke nggletallet op for SISA.

Balance og udvikling i opsparingen

De absolut stgrste poster pa SISAs balance
er medlemmernes opsparing (Medlemskonti
og henseettelser til markedsrenteproduk-
ter). Denne opsparing er steget fra 5.437
mio. kroner ultimo 2023 til 6.421 mio. kro-
ner ved udgangen af 2024.

Den samliede balance sendrede sig tilsva-
rende fra 5.509 mio. kroner til 6.640 mio.
kroner.

Medlemmernes opsparing a&ndrer sig fgrst
og fremmest i takt med de indbetalte pensi-
onsbidrag og afkastet fra investeringerne.
Det positive afkast i 2024 og det rekord-
store samlede indbetalte pensionsbidrag
forklarer derfor den store vaekst i opsparin-
gen.

Individuelt solvensbehov

Udover minimumskapitalkravet pa 26,1
mio. kroner opggr vi det individuelle sol-
vensbehov (ISB) med udgangspunkt i stan-
dardmodellen fra Solvens II. Alle pensions-
ordninger i SISA er baseret pa markeds-
rente pa et ugaranteret grundlag, og ISB er
ultimo 2024 opgjort til 198,3 mio. kroner.
Markedsrisikoen pa egenkapitalen og med-
lemskontiene udggr den stgrste del af ISB.
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Basiskapitalen, der skal daekke solvenskra-
vet, udggr ved udgangen af dret 313,2 mio.
kroner og dermed bliver solvensdakningen
158 %, hvilket er lavere end tidligere 3r.
Markedsrisikoen p& egenkapitalen er kraf-
tigt pavirket af hensaettelsen til pensionsaf-
kastskatten (PAL), der er opbygget i Igbet
af aret. PAL blev afregnet overfor Skatte-
styrelsen i starten af januar 2025, og der-
med faldt ISB og solvensdakningen steg til
207 %. SISA er sdledes fortsat yderst sol-
vent.

Investeringsvirksomhed

Investeringsstrategi

Malszetningen for investeringerne er at
sikre et afkast, der ligger pa linje med afka-
stet i Qimatut Pension i GrgnlandsBanken
og de stgrste danske pensionskasser og -
selskaber praesterer.

Konsekvensen er, at investeringer i Grgn-

land udelukkende ggres, hvis de forventes
at kunne levere et godt afkast sammenlig-
net med andre eksisterende investerings-

muligheder.

Desuden tilstraeber SISA at sikre en stabil
pension for de medlemmer, der er gaet pa
pension. Malszetningen er, at de arlige ud-
betalinger til den enkelte pensionist stiger i
nominelle kroner, men ikke ngdvendigvis
malt i kgbekraft. Sikkerheden skal tilgode-
ses ved at sprede investeringerne mellem
forskellige aktiver og begreense enkelte risi-
kofaktorers indflydelse pa afkastet.

Derudover har SISA udarbejdet retningslin-
jer for overvagning og handtering af udvik-
lingen i investeringsrisikoen. Retningslin-
jerne administreres af SISAs ansvarlige for
risikostyring sammen med Investerings- og
Risikoudvalget og SISAs eksterne samar-
bejdspartnere pa investeringsomradet.

Forvaltningen af SISAs investeringsporte-
fplje varetages for stgrstedelens vedkom-
mende under en outsourcing aftale med
Danske Bank Asset Management. Vi har
ogsd indgaet en radgivningsaftale med Se-
cure Spectrum i forhold til investering i al-
ternative aktiver — primeert private equity
og fast ejendom.

SISA
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Investeringsaktivernes fordeling 2024
Figurerne viser investeringsaktivernes for-
deling ultimo 2024 i de to grundportefgljer
Vaekst og Stabil.

Veekst

Stabil

Afkastet i 2024 af de forskellige aktivtyper
fordeler sig sdledes:

A He 0 ab

Db 0 5,00% 2,15%
L 0,00% | -3,63%
Blandede obligatione 5,46% 4,91%
e e de 5,20% 5,01%

eld Bond 3,28% 4,87%

T A 6,21%| 1,25%
T Sk 4,96%| 4,08%
22,20% | 22,69%

Danske & 4,05% 3,33%
opaeiske aktie 6,09% 0,30%
apa e aktie 10,61% 0,00%
ordame e aktie 39,31% | 15,46%
erging market aktie 14,30%| -3,27%
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Globale aktier 24,99% | 27,19%
Aktier andre 16,38% 0,00%
j Alternative investeringer 7,70% 7,70%

Etiske investeringsregler

Ansvarlige investeringer er en fuldt ud inte-
greret del af SISAs portefaljepleje. Det
grundlaeggende formal er dels at beskytte
vores investeringer og ved at arbejde med
baeredygtighedsrisici have mulighed for at
skabe bedst muligt afkast samt dels at vi
gennem vores investeringer understgtter
omstillingen til et mere baeredygtigt sam-
fund.

Selskabernes arbejde med baeredygtighed
eller mangel pa samme kan have konse-
kvenser for deres forretning - og dermed
dit afkast som medlem i pensionskassen.
Alle vores investeringer har derfor fokus pa
at nedbringe det, der kaldes bezeredygtig-
hedsrisici for at beskytte dine investeringer.
Det kan f.eks. skade selskabernes evne til
at tjene penge, hvis de ikke omstiller sig til
en grgn gkonomi eller har darlige medar-
bejderforhold. De baeredygtighedsrisici ta-
ger vi hgjde for i vores investeringer.

SISA afholder sig fra at investere i en
raekke selskaber, der f.eks. har en skadelig
effekt pa en baeredygtig fremtid. SISA har
for eksempel eksklusioner inden for kul,
tjeeresand, tobak og kontroversielle vaben
som beskrevet nedenfor.

Termisk kul, tjaeresand og tgrv er nogle af
de mest CO2-udledende energikilder og bi-
drager vaesentligt til global opvarmning.
Derfor investerer vi ikke dine penge i sel-
skaber, hvor fem procent eller mere af om-
seetningen kommer fra aktiviteter inden for
termisk kul, udvinding af olie fra tjaeresand
eller fra tgrvefyret elproduktion.

Vi investerer ikke dine penge i selskaber,
som direkte eller indirekte er involveret i
kontroversielle vaben. Det er vaben, som er
forbudt i henhold til international lovgivning
eller anses som veerende for kontroversielle
p& grund af den vilkarlige skade, som de
forarsager. Det omfatter klyngebomber, an-
tipersonelle miner, biologiske vaben, kemi-
ske vdben samt atomvaben.

SISA

Side 11

Vi investerer ikke dine penge i selskaber,
hvor mere end fem procent af omsaetningen
kommer fra dyrkning, forarbejdning eller
produktion af tobaksprodukter. Det omfat-
ter bade produkter, der helt eller delvist er
baseret pa bladtobak samt sakaldte ‘next
generation’ tobaksprodukter som for ek-
sempel elektroniske cigaretter og snus.

Vi investerer ikke dine penge i en lang
raekke selskaber, der har en skadelig ad-
faard eller er involveret i kritisable aktivite-
ter. Det er selskaber, der bryder med sa-
kaldte normer, hvilket f.eks. omfatter prin-
cipperne hos FN’s Global Compact og hen-
synet til menneskerettigheder eller miljg-
og klimaforhold. F.eks. investerer vi ikke i
en raekke selskaber, der bidrager til vand-
forurening og klimaforandringer, skader
biodiversiteten, bryder med menneskeret-
tighederne og er involveret i korruption el-
ler vabenhandel.

Har selskaberne udfordringer med at leve
op til deres samfundsansvar, kan SISAs ka-
pitalforvalter laegge yderligere pres pa dem
for at rette op pa problemerne. Mener kapi-
talforvalteren ikke, at denne type af selska-
ber kan forbedre sig tilstraekkeligt, kan ka-
pitalforvalteren ogsa vaelge at frasaelge sel-
skabet.

Vores investeringer kan bidrage til og stgtte
udviklingen af et mere baeredygtigt sam-
fund. Et konkret omrade er, at vores kapi-
talforvaltere aktivt skal arbejde med at
nedbringe investeringernes netto-udlednin-
gen af CO2 for langsigtet at vaere helt CO2-
neutrale. Dette opnds gennem flere forskel-
lige veerktgjer, hvor vi vurderer aktivt ejer-
skab til at veere den langsigtet vigtigste.
Det betyder, at kapitalforvalterne er i di-
rekte dialog med selskaberne i vores porte-
fglje og at de stemmer pa generalforsamlin-
ger og pa andre mader pavirker selska-
berne for, at de langsigtet skal nedbringe
udledningen og tage del i den grgnne om-
stilling.

SISAs kapitalforvaltere skal vaere under-
skrivere af UN PRI og dermed leve op til
United Nations Principles for Responsible
Investments. Dette betyder, at SISA ikke
medvirker med kapital til f.eks. vabenfrem-
stilling, produktionsformer med kemikalier,
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som er dokumenteret for veerende syg-
domsfremkaldende og virksomheder, der
har relation til bgrnearbejde.
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Aktiebeholdningen fordelt procentvis pa brancher og regioner

@vrige Nord Syd @vrige
Po Euro?)a Amerika Amgrika e F]‘ernegten
Ejendomme 0,00% 0,09% 1,22% 0,00% 0,18% 0,06% 0,09% 1,64%
Energi 0,00% 0,28% 1,68% 0,00%  0,05% 0,00% 0,03% 2,05%
Finans 2,07% 2,55% 10,93% 0,01%  0,90% 0,84% 0,33% 17,64%
Forbrugsgoder  0,87% 1,00% 7,22% 0,06%  0,74% 0,11% 0,06% 10,06%
Forsyning 0,29% 0,31% 0,61% 0,00%  0,00% 0,07% 0,02% 1,29%
Industri 4,08% 2,47% 6,77% 0,00%  0,88% 0,14% 0,15% 14,49%
IT 0,00% 2,12% 21,35% 0,00%  0,72% 0,32% 0,00% 24,51%
Konsument-varer 0,76% 0,85% 3,05% 0,00%  0,09% 0,03% 0,03% 4,82%
Materialer 0,33% 0,36% 1,85% 0,03%  0,22% 0,01% 0,27%  3,08%
Sundhedspleje 3,15% 1,28% 8,50% 0,00% 0,37% 0,04% 0,01% 13,34%
Telekommunikati 0,09% 0,42% 6,25% 0,00% 0,20% 0,10% 0,01% 7,08%
Ialt 11,64%  11,74% 69,42% 0,11%  4,36% 1,72% 1,00% 100,00%
Markedsudviklingen ledende rente med 0,50 %. Den sluttede

2024 sluttede hvor det startede — med flot
og overraskende staerk vaekst i USA. Sale-
des har den amerikanske gkonomi i 2024
leveret vaekst, der er op imod 2-3 gange
hgjere end konsensusforventningen ved
arets start. Preesidentvalget og den klare
sejr til Republikanerne stjal kortvarigt fo-
kus. Det samme gjorde to orkaner, der
skabte store udfordringer for dele af USA i
arets sidste kvartal. Arets anden velkomne
nyhed var selvfglgelig lavere inflation. Det
gav mulighed for normalisering af pengepo-
litikken. Den ledende pengepolitiske rente i
USA sluttede derfor aret et procentpoint
under 3rets start i niveauet 4,25 % til 4,50
%.

Med en handelskrig truende i kulissen og
indenlandsk politisk usikkerhed haengende
over hovedet humpede euroomradet sig i
mal med moderat vaekst i arets sidste ma-
neder. Vi haefter os ved, at selvom arbejds-
markedet klart har mistet fart, holder det
stadig stand. Sdledes opnaede regionen en
ny milepzel med et nyt historisk lavpunkt
for arbejdslgsheden pa 6,3 %.

Den Europeeiske Centralbank (ECB) matte
dog se deres relativt optimistiske vaekst-
prognoser som urealistiske. Sammen med
lavere inflation var det arsagen til, at ECB i
arets sidste kvartal accelererede normalise-
ringen af pengepolitikken og saenkede den

saledes aret pa 3 % eller 1 % lavere end
[+
ved arets start.

Kina stod til at blive den stgrste vaekstskuf-
felse i 2024, men blev reddet af en markant
lempelse af den gkonomiske politik i efter-
dret. Sdledes accelererede den gkonomiske
vaekst i drets sidste kvartal og sikrede
vaekst blot en smule under gkonomiens
langsigtede potentiale for aret som helhed.

Forventningen om fortsat staerk vaekst i
USA gav medvind til amerikanske aktier,
mens resten af verden kaampede med rela-
tivt lav vaekst og bekymringer om ameri-
kansk handelspolitik under den nye Trump-
administration. Det globale MSCI-aktiein-
deks gav et totalafkast pd knap 21 % for
aret som helhed malt i lokal valuta.

Investeringer udenfor aftalen med
Danske Bank Asset Management

Ud over de investeringsaktiver, der forval-
tes under aftalen med Danske Bank Asset
Management, foretager SISA ogs% investe-
ringer direkte og i samarbejde med andre
forvaltere. I den sammenhaeng sker inve-
steringerne typisk i det, der kaldes alterna-
tive aktiver og ejendomme.

SISA ejer fem boliger i Nuuk og gennem
datterselskabet SISA Ejendomme Danmark
ApS en halvpart i en erhvervsejendom i

SISA
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Danmark. Desuden ejer SISA sammen med
SIK, SIK’s Nuuk afdeling og Oplysnings- og
Uddannelsesfonden QIA Ejendomsselskabet
Organisationernes Hus P/S. Dette selskab
ejer de kontorlokaler, som SIK, SIK’s Nuuk
afdeling og SISA lejer. SIK og SISA ejer
hver 45,88 % af ejendomsselskabet.

SISA ejer sammen med Illuut A/S og Per-
magreen Grgnland A/S ejendomsselskabet
Qeqertat A/S, der har til formal at bygge
nyt hovedsaede for Royal Greenland A/S i
Nuuk.

I 2020 etablerede SISA et investeringssam-
arbejde med EIFO (tidligere Vaekstfonden i
Danmark) og Nalik (tidligere Greenland
Venture). Indenfor dette samarbejde har
der i 2024 fortsat veeret investeret i en
reekke grgnlandske virksomheder eller virk-
somheder med aktiviteter i Grgnland enten
som |&n eller som indskudt egenkapital:
Usisaat ApS

Amaroq Minerals

Bluejay Mining plc

EMJ-Atcon Greenland A/S

Greenland Anorthosite Mining ApS
Avani Homes ApS

KS Glas ApS (finansiering af ejer-
skifte)

e South Greenland Boat Charter 44

SISA gnsker at investere flere af pensions-
midlerne i Grgnland og vurderer Igbende
om dette kan ske pa vilkar for sdvel afkast
som risiko, der harmonerer med, at vi for-
valter betroede midler for medlemmerne.

@vrige investeringer i alternative aktiver og
ejendomme sker i samarbejde med Secure
Spectrum.

Alle de naevnte investeringer indgar i de to
portefgljer Vaekst og Stabil.

Forventninger til investeringsafkastet
2025

De seneste ar har vist store udsving i inve-
steringsafkastet fra ar til ar. Hidtil med det
hgjeste afkast i 2024 og det laveste afkast i
2022. Over leengere perioder viser al erfa-
ring, at afkastet er positivt trods enkelte
ars tab. Over de seneste fem ar har det
gennemsnitlige afkast veeret 6,9 % pro
anno.

SISA
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Udsigterne for investeringsafkastet er fort-
sat saerdeles usikre i 2025, og meget af-
hanger af krigene i Europa og Mellem-
gsten, samt USA's nye praasident.

Strategi

I 2023 vedtog bestyrelsen en strategiplan
for de kommende tre ar frem til og med
2026.

I denne plan er pensionskassens lede-
u [
stjerne formuleret saledes:

I 2026 har SISA gennemfgrt en digital
omstilling og gget antallet af betalende
medlemmer. Samtidig er afkastet pa linje
med de stgrste danske pensionsselskaber.

SISA har faet hurtigere og lettere
processer, der understgtter dialogen med
medlemmerne, som er blevet aktive i
brugen af digital rddgivning om pension.
SISA er kommet taettere pa sine
medlemmer og har faet skabt en hgjere
medlemstilfredshed og lavere
omkostninger.

Medlemmerne ser i hgjere grad veerdien af
deres pension i SISA, og hele Grgnland /
Kalaallit Nunaat har dermed faet en
samlende pensionskasse, som er den alle
indbetaler til.

For at sikre at vi opfylder de ambitioner,
der ligger i ledestjernen er der identificeret
og beskrevet fire strategiske temaer, som
vi arbejder med nu og i de kommende ar.

Udnyttelse af mulighederne i
digitalisering

SISAs digitale retning bade i relation til in-
terne processer, i relation til udnyttelse af
muligheder hos den nye outsourcing part-
ner, samt i dialogen med medlemmerne, gi-
ver anledning til investering i yderligere di-
gitalisering.

Temaet skal sikre at SISA udnytter mulig-
hederne indenfor digitalisering til oftere at
komme i kontakt med flere af medlem-
merne og til at gge effektiviteten.
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Det er vigtigt fordi digitalisering kan vaere
et middel bade til at holde omkostningerne
nede, men ogsa til at gge antallet af med-
lemskontakter.

Dertil kan @gget digitalisering sikre en ensar-
tet og hgjere kvalitet til lavere omkostning,
samt kortere sagsbehandlingstid. Som ek-
sempler kan naevnes sparet porto og sparet
sagsbehandlertid ved pakning af breve og
formularer.

I respekt for at gget digitalisering kan give
udfordringer hos nogle medlemmer, vil
SISA stgtte op om medlemmerne og hjaelpe
med ibrugtagning af de nye digitale mulig-
heder.

Forlgsning af vaekstpotentialet

SISA har en stor andel af det grgnlandske
pensionsmarked, og er Igbende i vaekst,
bdde i antal medlemmer samt i indbetalte
pensionsbidrag.

Der ligger et uforlgst potentiale i at fa flere
medlemmer primaert fra andre forbund,
men ogsa sekundaert via firmapensioner.
Overenskomsterne for PKK Sundhedskartel-
let og Akademikerorganisationerne i Grgn-
land er en del af opfyldelsen af dette strate-
giske mal.

Vaekst er vigtig for derigennem at kunne
holde omkostningerne nede, til gavn for
medlemmerne.

Investering og sikring af fremtidigt af-
kast

Afkastet er gverst pa agendaen i SISA, og
malet er klart: at opnad det "hgjest mulige
afkast” for medlemmerne. Derudover er der
et udtalt gnske om at investere i Grgnland,
i det omfang at det modsvarer SISAs af-
kastkrav.

Temaets fokus er at sikre SISAs medlem-
mer det hgjest mulige afkast.

Sikring af et godt afkast til medlemmerne
er vigtigt for at SISA fremover stadig er re-
levant for medilemmerne, og det er dermed
SISAs fundament for at eksistere.

Malrettet medlemsbetjening og radgiv-
ning.

SISA
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SISA skal justere balancen mellem person-
lig og digital betjening for at sikre service-
ring af kysten og for at kunne yde proaktiv
radgivning.

Temaet muliggar at antallet af interaktioner
med medlemmerne gges, og at det enkelte
medlem modtager en hyppigere og bedre
pensionsrédgivning.

Temaet vil desuden resultere i en bespa-
relse i form af faerre kroner brugt pa rejser.

Ledelsesgrundiag

Ledelsen i SISA - bestyrelse og direktion -
laegger vaegt p5, at ledelsen af pensions-
kassen sker med udgangspunkt i princip-
perne for god selskabsledelse. Pa lang sigt
straeber SISA efter at skabe stgrst mulig
gkonomisk veerdi af medlemmernes pensi-
onsopsparing. I den forbindelse er investe-
ringsafkastet altafggrende, og derfor er der
fokus pa at finde den optimale balance mel-
lem risiko og forventet afkast.

Kommunikation

SISA fokuserer pd 8benhed og gennemsig-
tighed i driften af pensionskassen, og dette
understgttes af pensionskassens informati-
onsvirksomhed. Pensions- og forsikrings-
stoffet skal ggres letforstdeligt for det en-
kelte medlem og samarbejdspartnere.

Radgivning

Vaerdigrundlaget for SISA er baseret pd gn-
sket om stgrre social lighed i samfundet og
sikring af en alderdom i gkonomisk trygge
rammer.

I vores radgivning laegger vi derfor vaegt pa
at pensionsbidraget for det enkelte medlem
stiger til et passende niveau. Bidraget skal
vaere stort nok til bade at sikre gkonomien i
alderdommen og samtidig give mulighed
for, at der ogsa kan traeffes individuelle
valg omkring forsikringsdaekninger. Med-
lemmet skal desuden have mulighed for at
justere forsikringsdaekningerne i takt med
de a&ndringer, medlemmet oplever i sit liv
over tid. Det kan for eksempel vaere segte-
skab, skilsmisse, jobskifte eller bgrn, der
kommer til eller flytter hjemmefra.

Organisation
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I 2022 faerdiggjorde en af SISAs medarbej-
dere sin uddannelse pa Forsikringsakade-
miet. Det betyder, at vedkommende er den
fgrste fra Grgnland, der nogensinde har op-
naet certificering som Kundebetjener, Liv &
Pension.

De naeste medarbejdere er nu i gang med
sin uddannelse p& Forsikringsakademiet, og
senest pr. 1. november 2024 tiltradte
endnu en medarbejder i Medlemsservice,
der starter pa uddannelse i januar 2025.

Risikostyring

Risikostyringsfunktionen varetages af den
ansvarlige for risikostyring i samarbejde
med supportfunktionen til risikostyringen,
som er EY. Der fgiges lgbende op pa udvik-
lingen i de risici, der kan pavirke udviklin-
gen i pensionerne.

Sigtet for risikostyringen er at male graden
af sikkerhed for at kunne opretholde pensi-
onstilsagn, der enten er under udbetaling
eller er kommunikeret til medlemmet i form
af en pensionsprognose, sammenholdt med
mulighederne for at optimere afkastet.

Risikostyringssystemet giver blandt andet
bestyrelsen mulighed for at foretage aen-
dringer i den bagvedliggende investerings-
strategi — herunder andre pa renten og de
gvrige forudsaetninger, der styrer fastseet-
telsen af pensionsniveauerne, hvis risikoen
for at skulle regulere pensionerne negativt
bliver for stor. Risikostyringsfunktionen fal-
ger sammen med Investerings- og Risiko-
udvalget udviklingen i risikoen manedligt.
Risikostyringsfunktionen fglger herudover
Isbende udviklingen i Finanstilsynets ret-
ningslinjer for danske pensionsselskaber.

Samarbejdspartnere

Uaendret i forhold til tidligere ar har SISA
outsourcet store dele af den daglige drift til
forskellige samarbejdspartnere. Denne stra-
tegi er en del af forklaringen pa, at omkost-
ningerne for SISAs medlemmer er meget
lavere end i de kommercielle pensionssel-

SISA

Side 15

skaber og stadig sammenlignelige med om-
kostningerne i de danske tvaergaende pen-
sionskasser.

SISA vurderer Igbende, hvorvidt yderligere
dele af administrationen kan hjemtages af
SISA.

Bestyrelsen har for 2024 vurderet, at kvali-
teten i outsourcing partnernes leverancer er
betryggende.

SISA har indtil 31. december 2024 samar-
bejdet med AP Pensionsservice A/S omkring
varetagelsen af en raekke administrative
opgaver i forbindelse med medlemsadmini-
stration og -servicering, samt regnskabs-
funktion og fondsregistrering.

Pr. 31. december 2024 ophgrer samarbej-
det med AP Pensionsservice A/S. Samtidig
er der indgdet aftale med AkademikerPen-
sion om, at de fremover skal levere IT-ydel-
ser samt varetage regnskabsfunktion og
fondsregistrering. De opgaver AP Pensions-
service A/S leverer i forhold til servicering
af medlemmerne bliver hjemtaget til SISAs
Medlemsservice.

Danske Bank Asset Management varetager
kapitalforvaltningen af SISAs likvide inve-
steringsaktiver, mens Secure Spectrum star
for radgivning og opfglgning i forhold til de
illikvide investeringer.

EY supporterer den risikoansvarlige i SISA
og KMPG assisterer den ansvarshavende
aktuar.

Itm8 leverer hosting af SISAs hjemmeside
www.sisa.gl og fronter Microsoft i forhold til
vores anvendelse af Office 365.

Handtering af forsikringsdaekningerne ved
dad, visse kritiske sygdomme og tab af er-
hvervsevne sker i et samarbejde mellem
SISAs Medlemsservice og et laegekonsu-
lentteam i Nuuk. I 2024 var dele af handte-
ringen af forsikringsdaskningerne outsour-
cet til Forenede Gruppeliv.

SISA anvender bade GrgnlandsBanken og
Bankivik i Grgnland som bankforbindelse.
Derudover har vi et samarbejde med Banki-
vik om arbejdsgivernes indbetalinger til
medlemmernes pensionsordninger, samt en
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aftale med Bankivik om fzlles salg af firma-
pensionsordninger.

Forventninger for 2025

P& baggrund af den eksisterende medlems-
bestand forventer SISA en fortsat vaekst i
de Igbende medlemsbidrag i 2025. Dette
kan dog blive negativt pavirket, hvis den
globale gkonomi rammes af recession, der
kan give anledning til arbejdslgshed i Grgn-
land. Den nye fiskerilov kan ogsa give an-
ledning til lukning af fiskefabrikker og der-
med afskedigelse af 4-500 arbejdere, der i
dag er betalende medlemmer i SISA. I givet
fald vil det pavirke medlemsbidragene ne-
gativt.

Investeringsafkastet har vaeret meget svin-
gende de seneste ar, og resultatet for 2025
er forbundet med stor usikkerhed.

Administrationsomkostningerne forventes
at falde i 2025 som fglge af, at overgangen
fra AP Pensionsservice A/S til Akademiker-
Pension er gennemfgrt i 2024.

Begivenheder efter regn-
skabsarets udigb

Der er ikke efter regnskabsperiodens udlgb
indtruffet begivenheder, som forrykker vur-
deringen af arsrapporten.

SISA
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Ledelsespategning
Vi har dags dato aflagt arsrapporten for Ledelsesberetningen indeholder efter vores
regnskabsaret 1. januar - 31. december opfattelse en retvisende redeggrelse for ud-
2024 for SISA. viklingen i pensionskassens og koncernens
aktiviteter og gkonomiske forhold, arets re-
Arsrapporten aﬂagges i overensstemmelse sultat, finansielle stiIIing samt en beskri-
med anordning om ikrafttraeden for Grgn- velse af de vaesentligste risici og usikker-
land af lov om finansiel virksomhed. hedsfaktorer, som pensionskassen og kon-

cernen kan pavirkes af.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet

og koncernregnskabet giver et retvisende /&rsrapporten indstilles til generalforsamlin-
billede af pensionskassens og koncernens gens godkendelse.

aktiver, passiver, finansielle stilling og re-

sultat.

Nuuk, 19. marts 2025

Direktion

Sgren Schock Petersen Louise Hansen

Bestyrelse

Jess G. Berthelsen (formand)

Ludvig Larsen Sofie Svendsen Nina Christiane Movin
Qulutannguaq Berthelsen Else Jonna Lange Karsten Lyberth-Klausen
Kunuk Olsen Torben Aasberg

SISA
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i SISA

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnska-
bet og arsregnskabet giver et retvisende
billede af koncernens og pensionskassens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2024 samt af resultatet af
koncernens og pensionskassens aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 i overensstemmelse med anordning
om ikrafttraeden for Grgnland af lov om fi-
nansiel virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores
revisionsprotokollat til revisionsudvalget og
bestyrelsen.

Hvad har vi revideret

SISA’s koncernregnskab og arsregnskab for
regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 omfatter anvendt regnskabspraksis,
resultatopggrelse, balance, egenkapitalop-
gorelse og noter for sdvel koncernen som
pensionskassen (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi udfgrte vores revision i overensstem-
melse med internationale standarder om
revision (ISA) og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er nzermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit Revi-
sors ansvar for revisionen af regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede re-
visionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overens-
stemmelse med International Ethics Stan-
dards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende | Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
overensstemmelse med disse krav og
IESBA Code.

SISA

Efter vores bedste overbevisning er der ikke
udfgrt forbudte ikke-revisionsydelser som
omhandlet i artikel 5, stk. 1, i forordning
(EU) nr. 537/2014.

Valg

Vi blev fagrste gang valgt som revisor for
SISA den 13. april 2016 for regnskabsaret
2016. Vi er genvalgt arligt ved generalfor-
samlingsbeslutning i en samlet sammen-
haengende opgaveperiode pa 9 ar frem til
og med regnskabsaret 2024,

Centrale forhold ved revisionen
Centrale forhold ved revisionen er de for-
hold, der efter vores faglige vurdering var
mest betydelige ved vores revision af regn-
skabet for 2024. Disse forhold blev behand-
let som led i vores revision af regnskabet
som helhed og udformningen af vores kon-
klusion herom. Vi afgiver ikke nogen szer-
skilt konklusion om disse forhold.

Centralt forhold ved revisionen

Maling af hensaettelser til pensions- og
investeringskontrakter

Koncernen har henszettelser til pensions-
og investeringskontrakter for i alt DKK
6.116 mio., svarende til 92 % af den sam-
lede balance.

Hensaettelserne bestar primaert af livsfor-
sikringshensezettelser til markedsrentepro-
dukter.

Opggrelsen er baseret pd dagsvaerdien af
de tilhgrende aktiver i relation til markeds-
renteprodukter. I den forbindelse er det
seerligt dagsveerdien af koncernens unote-
rede investeringer, som er pavirket af skgn.

Vi fokuserede pa maling af pensions- og in-
vesteringskontrakter fordi det udggr en
central del af koncernens forpligtelser og
aktiviteter.

Der henvises til regnskabets omtale af
"regnskabsmazessige skgn generelt” i "an-
vendt regnskabspraksis” samt note 14
"Hensaettelser til markedsrenteprodukter”.
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Hvordan vi har behandlet det centrale
forhold ved revisionen

Vi udfgrte risikovurderingshandlinger med
henblik p& at opna en forstelse af it-syste-
mer, forretningsgange og relevante interne
kontroller vedrgrende opggrelsen af hen-
saettelser til pensions- og investeringskon-
trakter.

For kontrollerne vurderede vi, om de var
designet og implementeret til effektivt at
adressere risikoen for vaesentlig fejlinfor-
mation. For udvalgte kontroller, som vi
planlagde at basere os pa, testede vi om de
var udfgrt pa konsistent basis.

Vi vurderede og udfordrede de anvendte
metoder, modeller og aktuarmaessige for-
udseetninger, herunder ansvarsfordelingen
mellem pensionskassen og dennes service-
leverandgr.

Vi vurderede og udfordrede de anvendte
metoder og modeller og betydelige forud-
saetninger i form af levetider, dgdeligheder,
invaliditet ud fra vores branchekendskab
med henblik p8 at vurdere, om disse er i
overensstemmelse med regulatoriske og
regnskabsmaessige krav.

Vi testede stikprgvevist beregningen af de
opgjorte hensaettelser til pensions- og inve-
steringskontrakter.

Vi vurderede, om oplysningerne om hen-
seettelserne i regnskabet var passende.

Udtalelse om ledelsesberetnin-
gen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetnin-
gen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed

om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet
er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsi-
stent med regnskabet eller vores viden op-
ndet ved revisionen eller p& anden made
synes at indeholde veaesentlig fejlinforma-
tion.

SISA
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Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til anordning om
ikrafttraeden for Grgnland af lov om finan-
siel virksomhed.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet og er udarbejdet i overens-
stemmelse med anordning om ikrafttraaden
for Grgnland af lov om finansiel virksom-
hed. Vi har ikke fundet vassentlig fejlinfor-
mation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af
et koncernregnskab og arsregnskab, der gi-
ver et retvisende billede i overensstem-
melse med anordning om ikrafttraeden for
Grgnland af lov om finansiel virksomhed.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et regnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledel-
sen ansvarlig for at vurdere koncernens og
pensionskassens evne til at fortszette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fort-
sat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere
koncernens og pensionskassens, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af

regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed
for, om regnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive
en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse
med ISA og de yderligere krav, der er gzel-
dende i Danmark, altid vil afdaekke veesent-
lig fejlinformation, ndr sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som vae-



Arsrapport 2024

sentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har ind-
flydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som brugerne traeffer pa grundlag af regn-
skabet.

Som led i en revision, der udfgres i over-
ensstemmelse med ISA og de yderligere
krav, der er gaxldende i Danmark, foretager
vi faglige vurderinger og opretholder pro-
fessionel skepsis under revisionen. Herud-
over:

e Identificerer og vurderer vi risikoen
for vaesentlig fejlinformation i regn-
skabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og
udfgrer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar re-
visionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation fordr-
saget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af in-
tern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne
kontrol med relevans for revisionen
for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter om-
steendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og pen-
sionskassens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regn-
skabspraksis, som er anvendt af le-
delsen, er passende, samt om de
regnskabsmaassige sk@n og tilknyt-
tede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udar-
bejdelse af regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa
grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller for-
hold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og pensionskassens
evne til at fortseette driften. Hvis vi
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konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa op-
lysninger herom i regnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er til-
straekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er base-
ret pa det revisionsbevis, der er op-
naet frem til datoen for vores revisi-
onspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfare,
at koncernen og pensionskassen
ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prae-
sentation, struktur og indhold af
regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at
der gives et retvisende billede heraf,

e Planlagger og udfgrer vi koncernre-
visionen for at opna tilstraekkeligt og
egnet revisionsbevis vedrgrende de
finansielle oplysninger for virksom-
hederne eller forretningsenhederne
som grundlag for at udforme en
konklusion om koncernregnskabet
og arsregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fgre tilsyn med og gen-
nemga det udfgrte revisionsarbejde
til brug for koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisions-
konklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse
om blandt andet det planlagte omfang og
den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observa-
tioner, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste
ledelse om, at vi har opfyldt relevante eti-
ske krav vedrgrende uafhasngighed, og op-
lyser den om alle relationer og andre for-
hold, der med rimelighed kan taenkes at pa-
virke vores uafhaengighed og, hvor dette er
relevant, anvendte sikkerhedsforanstaltnin-
ger eller handlinger foretaget for at elimi-
nere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er
kommunikeret til den gverste ledelse, fast-
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sldr vi, hvilke forhold der var mest betyde-
lige ved revisionen af regnskabet for den
aktuelle periode og dermed er centrale for-
hold ved revisionen. Vi beskriver disse for-
hold i vores revisionspategning, medmindre
lov eller gvrig regulering udelukker, at for-
holdet offentligggres.

Hellerup, den 19. marts 2025
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Per Rolf Larssen
statsautoriseret revisor
mne24822
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Ved kongelig anordning er Lov om finansiel
virksomhed sat i kraft i Grgnland.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse
med reglerne i lov om finansiel virksomhed
samt Finanstilsynets bekendtggrelse i Grgn-
land om finansielle rapporter for forsikrings-
selskaber og tvaergdende pensionskasser.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret
i forhold til sidste ar.

Principper for fordeling af overskud
Egenkapitalens afkast bestar af separate
aktiver samt omkostnings- og risikoresulta-
ter p& markedsrentebestanden efter even-
tuel henlaaggelse af positivt risikoresultat til
udligning af fremtidige underskud.

Fordeling af investeringsaktiver
Investeringsaktiver fordeles mellem egen-
kapitalen og markedsrenteprodukter.
Egenkapitalens andel af investeringsaktiver
opggres som Egenkapitalen i forhold til ba-
lancesummen pa statustidspunktet ganget
med vaerdien af de enkelte investeringsakti-
ver.

@vrige investeringsaktiver er tilknyttet mar-
kedsrenteprodukter.

Regnskabsmassige skgn generelt
Opggrelsen af den regnskabsmaessige
veerdi af visse aktiver og forpligtelser er
forbundet med skgn over, hvordan fremti-
dige begivenheder pavirker disse. De udg-
vede skgn er baseret pd forudsaetninger,
som ledelsen anser som forsvarlige, men
som er usikre. De faktiske resultater kan
saledes afvige fra de foretagne skgn.

De omrader, der isaer er forbundet med
skgn, er vaerdiansaettelse af unoterede ka-
pitalandele og ejendomme.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet for SISA er med den til-
knyttede dattervirksomhed SISA Ejen-
domme Danmark ApS. Koncernregnskabet
er udarbejdet ved en sammenlagning af de
enkelte virksomheders resultatopggrelser
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og balancer. Der er foretaget eliminering af
indtzegter, udgifter, mellemvaerender og
aktiebesiddelser virksomhederne imellem.
Ved indarbejdelse i koncernregnskabet er
dattervirksomhedens arsrapport udarbejdet
i overensstemmelse med modervirksomhe-
dens regnskabspraksis.

Omregning af transaktioner i fremmed
valuta

Alle balanceposter i fremmed valuta omreg-
nes til danske kroner efter balance dagens
valutakurs. Transaktioner i drets Igb omreg-
nes til transaktionsdagens valutakurs.

Resultatopggrelse

Medlemsbidrag
Medlemsbidrag omfatter de i regnskabsaret
placerede medlemsbidrag.

Indtaegter fra tilknyttede og associerede
virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes pensionskas-
sens andel af virksomhedernes resultat op-
gjort efter pensionskassens regnskabsprin-
cipper.

Indtaegter af investeringsejendomme
Indtaegter af investeringsejendomme om-
fatter ejendommenes driftsresultat eksklu-
sive renteudgifter og veerdireguleringer,
som opf@res under de hertil bestemte po-
ster.

Renteindtaegter og udbytter m.v.
Posten indeholder renter og udbytte af ka-
pitalandele og investeringsforeningsandele.

Renter er periodiserede, sa de omfatter
regnskabsperioden.

Kursreguleringer

Savel realiserede som urealiserede gevin-
ster og tab ved salg og veerdiregulering af
investeringsaktiver indgar i resultatopggrel-
sen.

Realiserede kursgevinster og -tab opggres
som forskellen mellem salgssummen og
den bogfgrte vaerdi primo regnskabsaret
med tillaeg af arets anskaffelsesvaerdi.
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Urealiserede kursgevinster og -tab opggres
som forskellen mellem markedsveaerdien ul-
timo regnskabsaret og vaerdien primo aret

med tillaeg af arets anskaffelsesvaerdi.

Administrationsomkostninger i forbindelse
med investeringsvirksomhed

Ud over de direkte omkostninger i forbin-
delse med investeringsvirksomheden om-
fatter posten en andel af de samlede om-
kostninger, som kan henfgres til handel
med og administration af pensionskassens
investeringsaktiver.

Pensionsafkastskat (PAL)
Pensionsafkastskat daekker individuel PAL,
som beregnes af kundernes Igbende rente-
tilskrivning. Der beregnes savel positiv som
negativ PAL.

Pensionsydelser for egen regning
Pensionsydelser for egen regning indehol-
der, ud over udbetalinger som fglge af en
forsikringsbegivenhed, udbetalte belgb ved
tilbagekgb

Pensionsmeaessige driftsomkostninger
Administrationen af pensionskassen vareta-
ges i teet samarbejde med AP Pensionsser-
vice A/S i henhold til indgdet administrati-
onsaftale. Driftsomkostninger er arets peri-
odiserede omkostninger ved administration
af medlemsbestanden, herunder afgifter til
offentlige myndigheder.

Overfort investeringsafkast
Det tilstraebes at egenkapitalen fortrinsvist
investeres i grundportefgljen Stabil.

Skat

Moderselskab

Aktuel skat af arets resultat beregnes med
den aktuelle grgnlandske skatteprocent af
arets forventede grgnlandske skattepligtige
indkomst. Der beregnes udskudt skat af alle
midlertidige forskelle mellem de regnskabs-
meaessige og de skattemaessige vaerdier.
Ved beregningen anvendes den grgnland-
ske skattesats, som forventes gzeldende i
det indkomstar, hvor den udskudte skat
forventes aktualiseret. Fremfgrte skatte-
maessige underskud modregnes i grundla-
get for beregning af den udskudte skat.

I henhold til pensionskassens vedtasgter
kan sikkerhedsfonde alene anvendes til for-
del for medlemmerne med Finanstilsynets
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godkendelse, hvorfor der ikke er afsat ud-
skudt skat af disse.

Skat i resultatopggrelsen indeholder endvi-
dere ikke refunderbar udbytteskat - skat pa
udlodning fra hjemmehgrende selskaber
samt ikke udnyttet betalt udbytteskat fra
udenlandske investeringsforeninger.

Tilknyttet virksomhed (Danmark)

Skat af arets resultat beregnes med den
aktuelle danske skattesats af arets skatte-
pligtige resultat. Udskudt skat males efter
den balanceorienterede gaeldsmetode af
alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veaerdi af ak-
tiver og forpligtelser.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver omfatter af-
holdte omkostninger til AkademikerPension
vedrgrende konverteringsprojektet 'ny out-
sourcing partner’.

Aktiverede omkostninger vedrgrende kon-
verteringsprojektet afskrives og resultatfg-
res over 10 ar.

Aktiverede omkostninger nedskrives til gen-
indvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end
den regnskabsmaessige vaerdi.

Investeringsejendomme

Ejendomme maéles til dagsvaerdi opgjort i
overensstemmelse med Finanstilsynets
regnskabsbekendtggrelse.

Dagsvaerdien opggres pa grundlag af frie
pengestrgmme for fuldt udlejede ejen-
domme samt et af ledelsen fastsat afkast-
krav (Discounted Cash Flow).

Udlan til tilknyttede virksomheder

UdIan til tilknyttede virksomheder males til
amortiseret kostpris, der saedvanligvis sva-
rer til den vaerdi, hvormed det forventes
indfriet.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede
virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede
virksomheder indregnes og males efter den
indre veerdis metode (equity-metoden),
hvilket indebaerer, at kapitalandelene males
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til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi
opgjort efter moderselskabets regnskabs-
principper.

Andre finansielle investeringsaktiver

Kgb og salg af andre finansielle investe-
ringsaktiver indregnes i balancen pa han-
delsdatoen og samtidig indregnes en for-
pligtelse henholdsvis et tilgodehavende sva-
rende til den aftalte pris. Forpligtelsen / til-
godehavendet ophgrer med indregning pa
afregningsdatoen.

Bgrsnoterede investeringsaktiver males til
dagsveerdi pa balancedagen. Dagsvaerdien
af udtrukne bgrsnoterede obligationer ma-
les til nutidsvaerdien af udtraekningsbelgbet

Unoterede finansielle aktiver males til dags-
veerdi ud fra almindeligt anerkendte veaerdi-
ansattelsesmetoder.

Investeringsaktiver vedrorende markeds-
renteprodukter

Kgb og salg af investeringsaktiver tilknyttet
markedsrenteprodukter indregnes i balan-
cen pa handelsdatoen, og samtidig indreg-
nes en forpligtelse henholdsvis et tilgodeha-
vende svarende til den aftalte pris. Forplig-
telsen / tilgodehavendet ophgrer med ind-
regning pa afregningsdatoen.

Bgrsnoterede investeringsaktiver tilknyttet
markedsrenteprodukter males til dagsvaerdi
pa balancedagen. Dagsveerdien af udtrukne
bgrsnoterede obligationer males til nutids-
veerdien af udtraekningsbelgbet.

Unoterede finansielle aktiver males til dags-
veerdi ud fra almindeligt anerkendte vaerdi-
ansaettelsesmetoder.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindesta-
ender.

Tilgodehavender

SISA
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Tilgodehavender males til amortiseret kost-
pris, der saadvanligvis svarer til den veaerdi,
hvormed de forventes at indg3.

Periodeafgraensningsposter

Andre periodeafgransningsposter under ak-
tiver indeholder udbetalte forsikringsydelser
og omkostninger.

Under passiver er opfgrt indbetalte prae-
mier, der er forfaldne i efterfslgende 3r.

Periodeafgraensningsposter males til kost-
pris.

Sikkerhedsfond

Dette er en vedtaegtsmaassig reserve, der i
henhold til lovgivningen tjener til delvis
daekning af kapitalgrundlaget. Sikkerheds-
fonden kan alene anvendes til fordel for de
forsikrede.

Hensazettelser til markedsrenteprodukter
Posten omfatter livsforsikringshenszaettelser,
der vedrgrer aftaler, hvor forsikringstage-
ren baerer den fulde investeringsrisiko.
Hensaettelserne opggres til dagsveerdi med
udgangspunkt i den enkelte kontrakts andel
af de tilknyttede investeringsaktiver.

Hensaettelse til aflasning af pensionsbidrag
(invalidepension) opggres som en del af
henseettelser til markedsrenteprodukter, da
denne ydelse er ugaranteret. For de endnu
ikke anmeldte skader og forventede efter-
falgende begivenheder pd de anmeldte
skader hensaettes efter statistiske modeller
baseret pd SISAs egne erfaringer. Desuden
afseettes et positivt risikoresultat til udlig-
ning af fremtidige underskud pa markeds-
renteprodukter.

Geeld
Geeld optages til pdlydende vaerdi.
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Resultatopggrelse

Pensionskassen Koncern
01.01-31.12 01.01-31.12 01.01-31.12 01.01-31.12

Alle belgb er anfert i hele 1.000 kr. 2024 2023 2024 2023

Resultatopgerelse

Medlemsbidrag 422.418 385.521 422.418 385.521
Medlemsbidrag f.e.r., i alt 422.418 385.521 422.418 385.521
Indteegter fra tilknyttede virksomheder 958 730 0 0
Indteegter fra associerede virksomheder -369 458 -369 458
Indteegter af investeringsejendomme 92 230 2.075 2.208
Renteindteegter og udbytter m.v. 13.401 16.571 12.633 15.738
Kursreguleringer 874.786 616.391 874.786 616.391
Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed -11.737 -9.695 -11.765 -9.911
Investeringsafkast, i ait 877.131 624.685 877.360 624.884
Pensionsafkastskat -133.424 -95.482 -133.424 -95.482
Investeringsafkast efter pensionsafkastskat 743.707 529.203 743.936 529.402
Pensionsydelser -133.101 -103.804 -133.101 -103.804
Pensionsydelser f.e.r., i alt -133.101 -103.804 -133.101 -103.804
#ndring i medlemskonti -47.892 -36.080 -47.892 -36.080
/ndring i hensattelser for markedsrenteprodukter -951.988 -746.531 -951.988 -746.531
Pensionsmassige driftsomkostninger f.e.r. -26.664 -22.231 -26.664 -22.231
Overfort investeringsafkast -5.078 -4.245 -5.078 -4.245
PENSIONSTEKNISK RESULTAT 1.402 1.833 1.631 2.032
Egenkapitalens investeringsafkast 5.078 4.245 5.078 4.245
RESULTAT F@R SKAT 6.480 6.078 6.709 6.277
Skat -67 -1.610 -296 -1.809
ARETS RESULTAT 6.413 4.468 6.413 4.468
Til disposition

Periodens resultat 6.413 4.468 6.413 4.468
| alt 6.413 4.468 6.413 4.468

Forslag til overskudsdisponering

Sikkerhedsfond 6.227 0 6.227 0
Overfart resultat 186 4.468 186 4.468
I alt 6.413 4.468 6.413 4.468

SISA
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Balance
Pensionskassen Koncern
pr. 31/12 pr. 31/12 pr. 31/12 pr. 31/12
Alle belob er anfart i hele 1.000 kr. 2024 2023 2024 2023
Aktiver
IMMATERIELLE AKTIVER 17.748 665 17.748 665
7 Investeringsejendomme 45 43 0 0
Udlan til tilknyttede virksomheder 50 46 0 0
8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 40 33 0 o]
8 Kapitalandele i associerede virksomheder 45 42 45 42
Investeringer i tilknyttede og associerede virksomheder, i alt 135 121 45 42
Kapitalandele 1.117 627 1.117 627
Investeringsforeningsandele 23.831 16.480 23.831 16.480
Obligationer 911 2.301 911 2.301
Andre finansielle investeringsaktiver, i alt 25.859 19.408 25.859 19.408
INVESTERINGSAKTIVER, | ALT 26.039 19.572 25.904 19.450

INVESTERINGSAKTIVER TILKNYTTET

9 MARKEDSRENTEPRODUKTER, | ALT 6.588.600 5.474.045 6.588.600 5.474.045
Likvide beholdninger 216 227 1.260 409
Aktuelt skatteaktiv 0 0 11 0
Udskudt skatteaktiv 0 67 0 80
Udskudt pensionsafkastskat 0 9.250 0 9.250
Dvrige (4] 0 738 1.682
ANDRE AKTIVER, | ALT 216 9.544 2.009 11.421
Tilgodehavende renter 8 17 8 17
Andre periodeafgraensningsposter 7.102 5.615 7.102 5.615
PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER, | ALT 7.110 5.632 7.110 5.632
AKTIVER, | ALT 6.639.713 5.509.458 6.641.371 5.511.213
Passiver
Sikkerhedsfond 22.706 16.479 22.706 16.479
Reserver, i alt 22.706 16.479 22.706 16.479
Overfart resultat 3.657 3.471 3.657 3.471
EGENKAPITAL, | ALT 26.363 19.950 26.363 19.950
MEDLEMSKONTI 304.590 256.698 304.590 256.698
Hensattelser til markedsrenteprodukter 6.116.290 5.180.209 6.116.290 5.180.209
HENSATTELSER TIL PENSIONS- OG INVESTERINGSKONTRAKTER,

I ALT 6.116.290 5.180.209 6.116.290 5.180.209
Anden geeld 156.550 13.265 158.208 15.020
GALD, | ALT 156.550 13.265 158.208 15.020
PERIODEAFGRAENSNINGSPOSTER 35.920 39.336 35.920 39.336
PASSIVER, | ALT 6.639.713 5.509.458 6.641.371 5.511.213

Personaleomkostninger og revisionshonorar
Eventualforpligtelser
Felsomhedsoplysninger

SISA
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Noter

Pensionskassen Koncern

Alle beleb er anfert i hele 1.000 kr. 2024 2023 2024 2023

Medlemsbidrag

Lebende medlemsbidrag 422.235 385.175 422.235 385.175
Overfart fra andre ordninger 183 346 183 346
| alt 422.418 385.521 422.418 385.521
Medlemsbidragene hidrgrer udelukkende fra direkte granlandsk

forretning og vedrarer alene forsikringer, hvor investeringsrisikoen

beeres af forsikringstageren.

Hovedparten af preemierne er modtaget som led i ansaettelsesforhold.

Antal medlemmer ultimo 43.536 43.144

Renteindtagter og udbytter m.v.

Udbytte af investeringsforeningsandele 528 1.362 528 1.362
Renteindtaegt af obligationer 11.239 13.814 11.241 13.822
Renteindtaegt SISA Ejendomme Danmark ApS 777 841 0 0
Renteindtaegter bank 857 554 864 554
| alt 13.401 16.571 12.633 15.738
Kursreguleringer

Investeringsejendomme -550 300 -550 300
Kapitalandele 43.165 20.939 43.165 20.939
Investeringsforeningsandele 828.071 572.590 828.071 572.590
Obligationer 4.305 22.569 4.305 22.569
Indlan kreditinstitutter -205 -7 -205 -7
| alt 874.786 616.391 874.786 616.391
Pensionsydelser

Lebende pensionsbelgb 41.319 37.802 41.319 37.802
Udbetalinger ved dad 33.019 30.943 33.019 30.943
Konverterede ydelser 17.945 7.424 17.945 7.424
Overfert til andre ordninger 1.464 874 1.464 874
Overfarsler vedrarende samarbejdet med FG 39.354 26.761 39.354 26.761
| alt 133.101 103.804 133.101 103.804
Pensionsmassige driftsomkostninger f.e.r.

Administrationsvederlag til AP Pensionsservice A/S 12.842 12.181 12.842 12.181
Aktuar 626 584 626 584
Riskmanager 586 531 586 531
Revision 300 347 300 347
@vrige omkostninger 12.310 8.588 12.310 8.588
| alt 26.664 22.231 26.664 22.231
Skat af arets resultat

Aktuel selskabsskat af arets resultat 0 0 -229 -199
Regulering af udskudt skat -67 -1.610 -67 -1.610
| alt -67 -1.610 -296 -1.809

SISA
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Noter (fortsat)

Pensionskassen Koncern
Note Alle belgb er anfart i hele 1.000 kr. 2024 2023 2024 2023

Investeringsejendomme

Dagsveerdi primo 10.053 7.353 42.584 39.884
Tilgang i aret 0 2.700 0 2.700
Anskaffelsespris ultimo 10.053 10.053 42.584 42.584
Op- og nedskrivninger primo 1.947 1.647 -7.234 -7.534
Op- og nedskrivninger i aret -550 300 -550 300
Op- og nedskrivninger ultimo 1.397 1.947 -7.784 -7.234
Investeringsejendomme, i alt 11.450 12.000 34.800 35.350
Heraf indregnet under investeringer til markedsrenteprodukter -11.405 -11.957 -34.800 -35.350
| alt 45 43 0 0
Eksterne eksperter har veeret involveret i vaerdianszettelse af

investeringsejendomme.
Afkastprocenter, der er lagt til grund ved vardiansattelsen

til markedsvardi:
Veegtet gennemsnit 4,02% 3,10% 5,85% 551%
Hojeste afkastprocent 5,02% 4,87% 6,75% 6,75%
Laveste afkastprocent 3,75% 2,64% 3,75% 2,64%
Kapitalandele

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Supplerende oplysninger fra arsrapporter vedrgrende kapitalandele

i tilknyttet virksomhed (seneste regnskabsoplysninger)

SISA Ejendomme Danmark ApS, Kabenhavn:

Ejerandel 100% 100%

Resultat 958 730

Egenkapital 10.041 9.082

Heraf indregnet under investeringer til markedsrenteprodukter -10.001 -9.049

1 alt 40 33

Kapitalandele i associerede virksomheder

Bogfart veerdi primo 11.692 3.884 11.692 3.884
Tilgang 0 7.350 0 7.350
Veerdiregulering -369 458 -369 458
Bogfart vaerdi ultimo 11.323 11.692 11.323 11.692
Heraf indregnet under investeringer til markedsrenteprodukter -11.278 -11.650 -11.278 -11.650
lalt 45 42 45 42

SISA
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Noter (fortsat)

Pensionskassen Koncern
Note Alle belgh er anfart i hele 1.000 kr. 2024 2023 2024 2023
Investeringsaktiver tilknyttet markedsrenteprodukter
Investeringsejendomme 11.405 11.957 34.064 33.668
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 10.001 9.049 0 0
Udlan til tilknyttede virksomheder 12.658 12.662 0 0
Kapitalandele i associerede virksomheder 11.278 11.650 11.278 11.650
Kapitalandele 280.292 172.542 280.292 172.542
Investeringsforeningsandele 5.978.253 4.534.813 5.978.253 4.534.813
Obligationer 228.407 633.130 228.407 633.130
@vrige, herunder tilgodehavender hos FG 0 21.316 0 21.316
Likvide beholdninger 54.278 62.372 54.278 62.372
Tilgodehavende renter 2.028 4.554 2.028 4,554
| alt 6.588.600 5.474.045 6.588.600 5.474.045
Aktiver til bogfort vardi er optaget i registeret
efter §167 i lov om finansiel virksomhed
Investeringsejendomme 11.450 12.000
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder 21.364 20.774
Udlan til tilknyttede virksomheder 12.708 12.708
Kapitalandele 65.667 127.006
Investeringsforeningsandele 5.833.334 4.477.456
Obligationer 229.318 635.431
Tilgodehavende renter 2.036 4,571
Anfordringstiigodehavender 54.494 62.599
Registrerede aktiver, i alt 6.230.371 5.352.545
10 Sikkerhedsfond
Saldo primo 16.479 16.479 16.479 16.479
AEndring i aret 6.227 0 6.227 0
Saldo ultimo 22.706 16.479 22.706 16.479
11 Overfort resultat
Saldo primo 3.471 -997 3.471 -997
Arets resultat 186 4.468 186 4.468
Saldo ultimo 3.657 3.471 3.657 3.471
Realiseret resultat i aret
Pensionsteknisk resultat 1.402 1.833
Overfaert investeringsafkast 5.078 4,245
Skat -67 -1.610
Realiseret resultat til egenkapital 6.413 4.468

SISA
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Noter (fortsat)

Note Alle belgb er anfart i hele 1.000 kr.

Basiskapital og kapitalkrav
Egenkapital

Medlemskonti

Immaterielle anleegsaktiver
Udskudt skatteaktiv
Basiskapital

Kapitalkrav

Udvikling i
egenkapitalen

Saldo primo
Arets resultat
Saldo ultimo

Medlemskonti
Saldo primo
Periodens &ndring
Saldo ultimo

Saldo primo
Medlemsbidrag
Rentetilskrivning
Pensionsafkastskat
Pensionsydelser
Ombkostningstilleeg
Overfert til medlemskonti

Overfgrt fra FG m.v.
Saldo ultimo

Henseettelser, opsparing
Erstatningshensaettelser

Sikkerheds-
fond

16.479
6.227
22.706

Hensattelser til markedsrenteprodukter

Regulering; FG, bgrnepensioner m.v.

Hensattelser til markedsrenteprodukter

Overfort
overskud eller
underskud

3.471

186
3.657

SISA

Pensionskassen

2024

26.363
304.590
-17.748
0
313.205
26.110

Egenkapital
1 alt

19.950
6.413
26.363

256.698
47.892
304.590

5.180.209
422418
872.053

-133.424
-133.101
-28.066
-47.892
-6.849
-9.058
6.116.290

6.091.800
24.490
6.116.290

2023

19.950
256.698
-665
-67
275.916
26.085

220.618
36.080
256.698

4.412.362
385.521
620.440
-95.482
-103.804
-24.064
-36.080

0

21.316
5.180.209

5.133.960
46.249
5.180.209

Koncern

2024

26.363
304.590
-17.748
0
313.205
26.110

256.698
47.892
304.590

5.180.209
422.418
872.053
-133.424
-133.101
-28.066
-47.892
-6.849
-9.058

6.116.290

6.091.800
24.490
6.116.290

Side 30

2023

19.950
256.698
-665

-80
275.903
26.085

220.618
36.080
256.698

4.412.362
385.521
620.440

-95.482
-103.804
-24.064
-36.080

0

21.316
5.180.209

5.133.960
46.249
5.180.209
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Noter (fortsat)

Pensionskassen Koncern

Note Alle belgb er anfert i hele 1.000 kr. 2024 2023 2024 2023

Personaleomkostninger og revisionshonorar

Lenninger til personale og vederlag til bestyrelsen 7.983 7.299 7.983 7.299
Pension 386 302 386 302
Andre udgifter til social sikring 39 47 39 47
Afgifter beregnet p& grundlag af lansummen 71 64 71 64
8.479 7.712 8.479 7.712
Heraf :
Vederlag til bestyrelse 1.362 1.332 1.362 1.332
Len og pensionsbidrag til direktion 1.858 1.325 1.858 1.325
Len og pensionsbidrag til andre vaesentlige risikotagere 805 999 805 999
3.220 2.657 3.220 2.657
Antal andre vaesentlige risokotagere 0,7 0,9 0,7 1
Gennemsnitlig antal heltidsbeskzeftigede i regnskabsaret 8,7 7.8 8,7 8

Revisionshonorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Lovpligtig revision af arsregnskabet 260 260 260 260
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 40 40 40 40
Skatteradgivning 0 0 0 0
Andre ydelser 28 47 28 47
Samlet honorar, i alt 328 347 328 347

Eventualforpligtelser

Pensionskassen har en sikkerhedsfond, som er henlagt af ubeskattede midler. Der kan alene disponeres over sikkerhedsfonden
med Finanstilsynets tilladelse i henhold til de til enhver tid geeldende bestemmelser herom, jf. § 293 i anordning om ikrafttraeden i
Grenland af Lov om finansiel virksomhed. Sikkerhedsfonden udger 23 mio.kr.

Pensionskassen har givet tilsagn om yderligere investering i unoterede aktier pa i alt 707 mio.kr.

Pensionskassen har afgivet selvskyldnerkaution vedrarende bankengagement i associeret virksomhed Ejendomsselskabet
Organisationernes Hus P/S pa 18 mio.kr.

Pensionskassen heefter overfor Jyske Realkredit for Ian optaget af samarbejdspartner K/S Hellebarden med en restgzeld
pa 13 mio.kr.

Felsomhedsoplysninger

SISA opger manedligt, hvordan de stresstest, som er defineret i Solvens I, vil pavirke medlemmernes pensioner. Opgerelsen sker ud fra
Standardformlen fra Solvens Il. Formalet med dette er, at sikre en passende balance mellem forventet afkast og risiko set fra
mediemmernes side.

Da alle pensionsordninger i SISA er baseret pa et markedsrentegrundlag uden garantier for hverken fremtidigt afkast eller de forventede
fremtidige d@ds- og invaliditetsintensiteter, vil konsekvenserne af de analyserede haendelser i stort omfang blive opfanget i
pensionshensaettelserne. Pavirkningen af egenkapitalen er sdledes begraenset.

Heendelse/pavirkning i mio. kr. Zz\g;kg:ﬁ;f
Aktiekursfald pa 12 % -20,4
Rentestigning med 0,7 % point -2,3
Rentefald med 0,7 % point 2,0
Ejendomsprisfald pa 8 % 0,0
Valutakursaendring med 0,5 % sandsynlighed pa 10 dage 27,2
Tab pa modparter pa 8 % 0,0
Fald i dgdsintensiteten pa 10 % 0,0
Stigning i dedsintensiteten pa 10 % 0,0
Stigning i invaliditetsintensiteten pa 10 % 0,0

SISA
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Supplerende oplysninger

Bestyrelsens og direktionens gvrige ledelseshverv

SISA's bestyrelse

Jess G. Berthelsen, Forbundsformand, SIK

Bestyrelsesformand, SIK

Bestyrelsesformand, SIK's oplysnings- og uddannelsesfond
Bestyrelsesformand, Sulisartut Hgjskoliat i Qagortoq
Bestyrelsesformand, Pensionskassen SISA

Bestyrelsesformand, SISA Ejendomme Danmark ApS
Bestyrelsesformand, Ejendomsselskabet Organisationernes Hus P/S
Bestyrelsesmedlem, NAASIS, (Vestnordisk Samarbejdsorganisation FO, IS, GL)
Medlem af Uddannelsesudvalget for Teknikkimik llinniarfik

Medlem af Grgnlands @konomiske Rad

Medlem af Det Nationale Erhvervs- og Arbejdsmarkedsrad
Bestyrelsesmedlem, NSF (Nordisk Fackliga Samorganisation)
Bestyrelsesformand, SIK's Socialfonde

Ludvig Larsen, Medlem af hovedbestyrelsen, SIK
Hovedbestyrelsesmedlem, SIK

Bestyrelsesmedlem, SIK's feriefond

Neestformand, Peqqissaanermik llinniarfik,
Bestyrelsesmedlem, Det Granlandske Kriminalpraeventive Rad
Bestyrelsesmedlem, SISA Ejendomme Danmark ApS

Medlem af Diciplinsernasvnet

Else Jonna Lange, Formand, L.S.L.P.
Bestyrelsesformand for SIP llulissat
Hovedbestyrelsesmediem, SIK

Bestyrelsesmedlem, SPS

Naestformand, Feriefonden

Bestyrelsesmedlem, SISA Ejendomme Danmark ApS
Medlem af Arbejdsmiljgradet

Medlem af Barselsfonden Amaat

Kunuk Olsen, Chefkonsulent, Skattestyrelsen, Granlands Selvstyre
Bestyrelsesmedlem, SISA Ejendomme Danmark ApS

Karsten Lyberth-Klausen, Sekretariatschef, Granlands Erhverv
Bestyrelsesmedlem, SISA Ejendomme Danmark ApS

Medlem af Det Sociale Ankenasvn

Medlem af Arbejdsmiljgradet

Medlem af Erhvervs- og Arbejdsmarkedsradet

Medlem af Fgrtidspensionistnaevnet

Bestyrelsesmedlem Barselsfonden

Sofie Svendsen, Konsulent
Hovedbestyrelsesmedlem, SIK

Bestyrelsesmedlem, Sulisartut Hgjskoliat
Bestyrelsesmedlem, SISA Ejendomme Danmark ApS
Naestformand, Oplysnings- & Uddannelsesfonden
Formand, NSIP

Medlem af Det Nationale Arbejdsmarkedsrad

SISA
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Supplerende oplysninger (fortsat)

Bestyrelsens og direktionens gvrige ledelseshverv (fortsat)

Qulutannguaq Berthelsen,
Hovedbestyrelsesmedlem, SIK

Bestyrelsesmediem, SISA

Bestyrelsesmediem, SISA Ejendomme Danmark ApS
Bestyrelsesmedlem & Delegeret til ICC
Bestyrelsesmedlem, Sulisartut Hajskoliat i Qaqortogq

Nina Movin, direktor

Direktar Otto M@nsteds Fond og A/S
Bestyrelsesmedlem Industriens Pension
Naestformand for bestyrelsen GateHouse Holding
Formand for bestyrelsen Arator A/S

Torben Aasberg, statsautoriseret revisor
Bestyrelsesmedlem, SISA Ejendomme Danmark ApS

SISA's direktion

Saren Schock Petersen, Administrerende direkter, SISA Pension
Bestyrelsesmedlem, Ejendomsselskabet Organisationernes Hus P/S
Bestyrelsesmedlem Qeqertat A/S

Administrerende direktar, SISA Ejendomme Danmark ApS
Réadgivende aktuar og Partner, Schock Consult

Medlem af Vurderingsankenaevn Hovedstaden Nord

SISA



