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Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2024 for RELEVANT HOLDING ApS.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Årsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestrømme for 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 26. juni 2025

Direktion

d1757b8e1328b9 

Anders Aagaard Jensen 
direktør
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Til kapitalejeren i RELEVANT HOLDING ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024 i
overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for RELEVANT HOLDING ApS for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2024, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for såvel koncernen som selskabet samt pengestrømsopgørelse for
koncernen (”regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhængige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til
årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et regnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.
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Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj
grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i
Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som
følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

● Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

● Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

● Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

● Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sådanne oplysninger
ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis,
der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medføre, at koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

● Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

● Planlægger og udfører vi koncernrevisionen for at opnå tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis vedrørende
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn
med og gennemgå det udførte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Hellerup, den 26. juni 2025

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 77 12 31

6db1584433621a 
Thomas Baunkjær Andersen

11566cb165b9e2 
Christopher Kowalczyk

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor 

mne35483 mne47863
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Selskabet RELEVANT HOLDING ApS
Solbjergvej 10
2000 Frederiksberg

CVR-nr: 29 19 35 92

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december

Stiftet: 1. december 2005

Regnskabsår: 19. regnskabsår

Hjemstedskommune: Frederiksberg

Direktion Anders Aagaard Jensen

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44 
2900 Hellerup 

Pengeinstitut Nordea Danmark, filial af Nordea Bank Abp 
Vesterbrogade 9
1620 København V
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Set over en 5-årig periode kan koncernens udvikling beskrives ved følgende hoved- og nøgletal:

Koncern

2024 2023 2022 2021 2020

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal

Resultat

Nettoomsætning 708.055 709.289 674.715 370.305 283.382

Resultat af primær drift 18.661 47.186 29.549 -50.016 -58.134

Resultat af finansielle
poster 35.145 7.314 -14.139 -8.385 -382

Årets resultat 41.326 42.494 14.963 2.835 -15.717

Balance

Balancesum 288.470 246.978 220.033 209.376 143.056

Investeringer i materielle
anlægsaktiver 25.645 25.251 32.726 27.918 17.334

Egenkapital 135.413 108.890 78.650 64.933 61.607

Antal medarbejdere 708 683 720 526 378

Nøgletal

Afkastningsgrad 6,5% 19,1% 13,4% -23,9% -40,6%

Likviditetsgrad 131,9% 113,9% 94,6% 96,0% 100,7%

Soliditetsgrad 46,9% 44,1% 35,7% 31,0% 43,1%

Egenkapitalforrentning 33,8% 45,3% 20,8% 4,5% -51,0%

For definition af nøgletal henvises der til anvendt regnskabspraksis

 
 

 

Hoved- og nøgletal

6



�

�

�

�������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������

�������������������������������������������������
�
��������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������

����������������������������������������������������� ������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������

�����������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������

����������������������������

�������������������������� ����������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������

����

���������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������–�����������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������

 
 

 

Ledelsesberetning

7



�

�

�

�

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������emtiden. Vi har i forlængelse af dette, lanceret Virksomhedens første 9Ansvars9 strategi, 
��������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������

���������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������

��� ���������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������

������������

•� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������

•� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������

•� ��������������������������������������������������������������������������������

������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������

�

 
 

 

Ledelsesberetning

8



�

�

�

�

��� ����������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������

������������

•� ���������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������

•� ���������������������������������������������������������������������������������������������������
���������

•� �������������������������������������������������������������������������������������

•� ����������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������

������������������

�������������������������������������������������������������������������������

��� �������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������

������������

•� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������

•� ��������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������� ��

•� Vi vil uddanne og oplyse vores medarbejdere om 8best practice9 for håndtering, portionering og 
��������������������������

•� ��������������������������������������������������������������������������������������������
������������������

������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������THIRDs frivillige reduktionsaftale 9Danmark mod Madspild9, som er for 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������

 
 

 

Ledelsesberetning

9



�

�

�

�

����������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������–��������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������

��� ��������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������

������������

•� ����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������

•� �������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������

•� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������

��������������������������������������������������������
��������������������������������������

��� ���������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������–�
������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

 
 

 

Ledelsesberetning

10



�

�

�

������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������

������������

•� ������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������

•� ����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������

•� �������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������� ��

•� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������

���������������������������

��������������������������������������������������������������

������������������������������������� ���

��� �������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������

������������

•� ��������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������

•� ����������
Vi gennemfører årligt APV9er og der er nedsat AM������������������������������������������������������
�����������������������������

•� �������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������

�

�

 
 

 

Ledelsesberetning

11



�

�

�

•� ����������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������
������������������������������

•� ����������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
form af <Det Gule Kort=. Det har vi gjort for at sætte fokus på håndteringen af uønsket adfærd fra 
��������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������

•� ����������������
Som supplement til <Det Gule Kort= har Virksomheden indført en tryghedspolitik, som godkendes af 
������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������

•� ���������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������� ������������������

���������������������������

����������������������������������������������������������������������

������������������������������������� �

������������������������

��������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������

 
 

 

Ledelsesberetning

12



�

�

�

��������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������

•� ������������������������������������������������������������������������������������

•� ����������������������������������������������������������������������������������������������
�������

•� ����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������

������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������

����������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������vores medarbejderhåndbog =Klubhåndbogen= og er dermed obligatorisk 
��������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������

���������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������

�

�

�

 
 

 

Ledelsesberetning

13



�

�

�

����������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������

�����
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������

�������������

���������������������������������������� �����������������������������������������������������
=����������=����������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������

����������������
Siden 2020 har Frankies med =More Than Pizza= doneret mere end 2,5 mio. kr. til velgørende organisationer, 
������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������Ecolabel er EU9s 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������–��������������������������������������������������
��������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������� ��

����������
������������������������og opvaskeprodukter fra =Kiilto Pro Natura�serien=, som er Svanemærkede og 
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������

�

�

�

�

�

�

 
 

 

Ledelsesberetning

14



�

�

�

����������������������������������������
�
�������������������������������������������������������������������

����������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������

��������������������

�����������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������

 
 

 

Ledelsesberetning

15



Koncern Moderselskab

Note 2024 2023 2024 2023

DKK DKK DKK DKK

Nettoomsætning 1 708.055.166 709.288.552 3.691 2.619

Andre driftsindtægter 2 8.492.946 167.190 88 0

Omkostninger til
råvarer og
hjælpematerialer -192.488.155 -192.917.298 -7.295 -97.795

Andre eksterne
omkostninger -165.177.518 -150.613.543 -291.235 -233.794

Bruttofortjeneste 358.882.439 365.924.901 -294.751 -328.970

   

Personaleomkostninger 3 -310.831.058 -292.206.559 -138.610 -134.735

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og
materielle anlægsaktiver -27.456.325 -25.811.938 0 0

Andre
driftsomkostninger -1.933.928 -720.536 0 0

Resultat før finansielle
poster 18.661.128 47.185.868 -433.361 -463.705

   

Indtægter af
kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 13.455.089 33.457.183

Finansielle indtægter 4 48.327.648 10.273.921 48.416.968 10.290.650

Finansielle
omkostninger 5 -13.182.550 -2.960.155 -12.507.429 -2.793.114

Resultat før skat 53.806.226 54.499.634 48.931.267 40.491.014

   

Skat af årets resultat 6 -12.479.962 -12.005.371 -7.916.607 -1.475.331

Årets resultat 7 41.326.264 42.494.263 41.014.660 39.015.683

 
 

 

Resultatopgørelse 1. januar - 31. december
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Aktiver
Koncern Moderselskab

Note 2024 2023 2024 2023

DKK DKK DKK DKK

Erhvervede licenser 655.242 703.846 0 0

Goodwill 9.453.895 11.163.817 0 0

Immaterielle
anlægsaktiver 8 10.109.137 11.867.663 0 0

   

Andre anlæg,
driftsmateriel og
inventar 36.016.713 38.975.052 2.019.723 1.351.674

Indretning af lejede
lokaler 35.357.402 33.049.139 0 0

Materielle anlægsaktiver
under udførelse 0 1.331.336 0 0

Materielle anlægsaktiver 9 71.374.115 73.355.527 2.019.723 1.351.674

   

Kapitalandele i
dattervirksomheder 10 0 0 36.973.481 50.121.488

Deposita 11 6.995.949 6.490.298 0 0

Andre tilgodehavender 11 3.209.854 3.209.854 3.209.854 3.209.854

Finansielle
anlægsaktiver 10.205.803 9.700.152 40.183.335 53.331.342

   

Anlægsaktiver 91.689.055 94.923.342 42.203.058 54.683.016

   

Varebeholdninger 13 53.470.152 48.843.749 29.991.618 27.783.337

   

Tilgodehavender fra
salg og tjenesteydelser 27.710.079 22.052.603 0 0

Tilgodehavender hos
tilknyttede
virksomheder 0 0 1.285.825 946.732

Andre tilgodehavender 13.085.982 7.972.176 415.270 929.865

Udskudt skatteaktiv 16 0 229.336 0 0

Selskabsskat 210.056 0 4.340.561 9.690.979

Periodeafgrænsnings­
poster 14 4.791.750 4.301.497 1.880 2.518

Tilgodehavender 45.797.867 34.555.612 6.043.536 11.570.094

   

 
 

 

Balance 31. december
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Aktiver
Koncern Moderselskab

Note 2024 2023 2024 2023

DKK DKK DKK DKK

Værdipapirer 12 96.775.000 65.796.039 96.775.000 65.796.039

   

Likvide beholdninger 737.781 2.858.857 0 0

   

Omsætningsaktiver 196.780.800 152.054.257 132.810.154 105.149.470

   

Aktiver 288.469.855 246.977.599 175.013.212 159.832.486

 
 

 

Balance 31. december
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Passiver
Koncern Moderselskab

Note 2024 2023 2024 2023

DKK DKK DKK DKK

Selskabskapital 15 125.000 125.000 125.000 125.000

Reserve for
nettoopskrivning efter
den indre værdis
metode 0 0 13.213.469 28.538.718

Overført resultat 120.663.481 89.648.821 107.450.012 61.110.103

Foreslået udbytte for
regnskabsåret 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000

Egenkapital henført til
kapitalejere af
moderselskabet 130.788.481 99.773.821 130.788.481 99.773.821

   

Minoritetsinteresser 4.624.488 9.116.385 0 0

Egenkapital 135.412.969 108.890.206 130.788.481 99.773.821

   

Hensættelse til udskudt
skat 16 145.711 0 0 0

Hensatte forpligtelser 145.711 0 0 0

   

Leasingforpligtelser 254.476 518.745 0 0

Anden gæld 4.088.882 4.118.433 0 0

Langfristede
gældsforpligtelser 17 4.343.358 4.637.178 0 0

   

 
 

 

Balance 31. december
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Passiver
Koncern Moderselskab

Note 2024 2023 2024 2023

DKK DKK DKK DKK

Kreditinstitutter 35.672.503 15.816.062 30.262.884 13.133.451

Leasingforpligtelser 17 283.727 666.889 0 0

Modtagne
forudbetalinger fra
kunder 18 14.972.355 12.305.205 0 0

Leverandører af varer
og tjenesteydelser 59.771.807 47.324.512 561.357 665.931

Gæld til tilknyttede
virksomheder 0 0 13.333.046 38.602.774

Selskabsskat 0 6.275.407 0 6.239.617

Anden gæld 17 37.867.425 51.062.140 67.444 1.416.892

Kortfristede
gældsforpligtelser 148.567.817 133.450.215 44.224.731 60.058.665

   

Gældsforpligtelser 152.911.175 138.087.393 44.224.731 60.058.665

   

Passiver 288.469.855 246.977.599 175.013.212 159.832.486

   

Eventualposter og
øvrige økonomiske
forpligtelser 21

Nærtstående parter 22

Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor 23

Anvendt
regnskabspraksis 24

 
 

 

Balance 31. december
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Koncern

Selskabs­
kapital

Overført
resultat

Foreslået
udbytte for
regnskabs­

året

Egenkapital
ekskl.

minoritets­
interesser

Minoritets­
interesser I alt

DKK DKK DKK DKK DKK DKK

Egenkapital 1. januar 125.000 89.648.821 10.000.000 99.773.821 9.116.385 108.890.206

Betalt ordinært udbytte 0 0 -10.000.000 -10.000.000 0 -10.000.000

Øvrige egenkapitalbevægelser 0 0 0 0 -4.803.501 -4.803.501

Årets resultat 0 31.014.660 10.000.000 41.014.660 311.604 41.326.264

Egenkapital 31. december 125.000 120.663.481 10.000.000 130.788.481 4.624.488 135.412.969

 

Moderselskab

Selskabs­
kapital

Reserve for
nettoop­
skrivning
efter den

indre værdis
metode

Overført
resultat

Foreslået
udbytte for
regnskabs­

året I alt

DKK DKK DKK DKK DKK

Egenkapital 1. januar 125.000 28.538.718 61.110.103 10.000.000 99.773.821

Betalt ordinært udbytte 0 0 0 -10.000.000 -10.000.000

Årets resultat 0 -15.325.249 46.339.909 10.000.000 41.014.660

Egenkapital 31. december 125.000 13.213.469 107.450.012 10.000.000 130.788.481

 

 
 

 

Egenkapitalopgørelse
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Koncern

Note 2024 2023

DKK DKK

Årets resultat 41.326.264 42.494.263

Regulering 19 7.061.182 30.980.822

Ændring i driftskapital 20 -17.586.626 -2.463.829

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 30.800.820 71.011.256

 

Renteindbetalinger og lignende 19.478.666 267.251

Renteudbetalinger og lignende -2.961.337 -3.109.124

Pengestrømme fra ordinær drift 47.318.149 68.169.383

 

Betalt selskabsskat -18.965.425 -5.457.627

Pengestrømme fra driftsaktivitet 28.352.724 62.711.756

 

Køb af immaterielle anlægsaktiver -341.525 -626.000

Køb af materielle anlægsaktiver -25.644.805 -25.251.428

Køb af finansielle anlægsaktiver mv. -813.591 -1.087.795

Salg af materielle anlægsaktiver 0 135.078

Salg af finansielle anlægsaktiver mv. 307.941 0

Køb af værdipapirer -8.762.323 -6.317.889

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -35.254.303 -33.148.034

 

Nedbringelse af leasingforpligtelser -647.431 -480.567

Tilbagebetaling af langfristet gæld i øvrigt -29.551 27.795

Køb af egne kapitalandele -1.911.400 -4.100.000

Egenkapitalposteringer i øvrigt -2.487.556 0

Betalt udbytte -10.000.000 -8.140.000

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -15.075.938 -12.692.772

 

Ændring i likvider -21.977.517 16.870.950

 

Likvider 1. januar -12.957.205 -29.828.155

Likvider 31. december -34.934.722 -12.957.205

 

Likvider specificeres således:

Likvide beholdninger 737.781 2.858.857

Kassekredit -35.672.503 -15.816.062

Likvider 31. december -34.934.722 -12.957.205

 

 
 

 

Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december
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Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023

DKK DKK DKK DKK

1. Nettoomsætning

Aktiviteter

Restaurationsdrift 579.204.703 575.666.511 0 0

Catering, kantine,
frokostordning og take away 123.555.994 128.220.024 0 0

Butiksdrift og øvrig omsætning 5.294.469 5.402.017 3.691 2.619

708.055.166 709.288.552 3.691 2.619

 

2. Særlige poster

Der har i regnskabsåret været brand i 2 af koncernens restauranter, hvorved der er modtaget erstatning fra
koncernens forsikringsselskab. Den modtagne erstatning andrager 4.816.470 DKK og er i resultatopgørelsen
indregnet under andre driftsindtægter.

Derudover vedrører koncernens andre driftsindtægter gevinster ved salg af anlægsaktiver.

Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023

DKK DKK DKK DKK

3. Personaleomkostninger

Lønninger 289.994.820 273.696.481 0 2.345

Pensioner 15.710.336 13.861.841 137.172 132.390

Andre omkostninger til social
sikring 3.708.178 3.369.408 0 0

Andre personaleomkostninger
1.417.724 1.278.829 1.438 0

310.831.058 292.206.559 138.610 134.735

 

Med henvisning til årsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

 

Gennemsnitligt antal
beskæftigede medarbejdere 708 683 0 0

 

Incitamentsprogram til udvalgte ledende medarbejdere i koncernen omfatter muligheden for, i perioden 2022-
2025 at optjene ret til i perioden 2025-2026 at nytegne anparter på op til 3,1% af den nuværende anpartskapital til
forudaftalt kurs på 5.000 DKK pr. anpart. Der kan således i perioden maksimalt nytegnes anparter for nominelt
1.463 DKK svarende en kursværdi på 7.315.000 DKK.

 
 

 

Noter til årsregnskabet
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Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023

DKK DKK DKK DKK

4. Finansielle indtægter

Renteindtægter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 200.138 125.951

Andre finansielle indtægter 48.327.648 10.273.921 48.216.830 10.164.699

48.327.648 10.273.921 48.416.968 10.290.650

 

Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023

DKK DKK DKK DKK

5. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger
tilknyttede virksomheder 0 0 771.846 1.265.012

Andre finansielle
omkostninger 13.182.550 2.960.155 11.735.583 1.528.102

13.182.550 2.960.155 12.507.429 2.793.114

 

Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023

DKK DKK DKK DKK

6. Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat 12.046.916 11.337.937 7.920.922 1.548.638

Årets udskudte skat 375.047 723.814 0 0

Regulering af udskudt skat
vedrørende tidligere år 57.999 -56.380 -4.315 -73.307

12.479.962 12.005.371 7.916.607 1.475.331

 

 
 

 

Noter til årsregnskabet
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Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023

DKK DKK DKK DKK

7. Resultatdisponering

Foreslået udbytte for
regnskabsåret

10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre værdis
metode

0 0 -15.325.249 33.457.183

Minoritetsinteressers andel
af dattervirksomheders
resultat

311.604 3.478.580 0 0

Overført resultat 31.014.660 29.015.683 46.339.909 -4.441.500

41.326.264 42.494.263 41.014.660 39.015.683

8. Immaterielle anlægsaktiver

Koncern

Erhvervede
licenser Goodwill

DKK DKK

Kostpris 1. januar 1.504.085 18.451.886

Tilgang i årets løb 341.575 0

Kostpris 31. december 1.845.660 18.451.886

 

Ned- og afskrivninger 1. januar 800.239 7.288.070

Årets afskrivninger 390.179 1.709.921

Ned- og afskrivninger 31. december 1.190.418 8.997.991

 

Regnskabsmæssig værdi 31. december 655.242 9.453.895

 

 
 

 

Noter til årsregnskabet
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9. Materielle anlægsaktiver

Koncern Moderselskab

Andre anlæg,
driftsmateriel og

inventar
Indretning af
lejede lokaler

Materielle
anlægsaktiver

under udførelse

Andre anlæg,
driftsmateriel og

inventar

DKK DKK DKK DKK

Kostpris 1. januar 111.503.845 100.431.311 1.331.336 1.351.674

Tilgang i årets løb 9.920.669 14.804.740 919.396 668.049

Afgang i årets løb -3.412.476 -2.684.742 0 0

Overførsler i årets løb 2.250.732 0 -2.250.732 0

Kostpris 31. december 120.262.770 112.551.309 0 2.019.723

 

Ned- og afskrivninger 1. januar 72.528.792 67.382.171 0 0

Årets afskrivninger 13.552.611 11.803.614 0 0

Årets ned- og afskrivninger på
afhændede aktiver -1.835.346 -1.991.878 0 0

Ned- og afskrivninger 31.
december 84.246.057 77.193.907 0 0

 

Regnskabsmæssig værdi 31.
december 36.016.713 35.357.402 0 2.019.723

 

 
 

 

Noter til årsregnskabet
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Moderselskab

2024 2023

DKK DKK

10. Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 21.582.769 21.584.909

Afgang i årets løb 0 -2.140

Kostpris 31. december 21.582.769 21.582.769

 

Værdireguleringer 1. januar 26.676.422 27.213.257

Årets afgang 0 -2.495

Årets resultat 13.455.089 33.457.183

Modtagne udbytter -26.946.372 -17.976.000

Andre reguleringer 28.330 -16.015.523

Værdireguleringer 31. december 13.213.469 26.676.422

 

Kapitalandele med negativ indre værdi nedskrevet over
tilgodehavender 2.177.243 1.862.297

 

Regnskabsmæssig værdi 31. december 36.973.481 50.121.488

 

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres således:

 

Navn Hjemsted
Selskabs­

kapital Ejerandel

Madklubben Holding ApS Frederiksberg DKK 47.205 92,20%

- Madklubben 701 ApS Frederiksberg DKK 135.000 100%

- Madklubben 705 ApS Frederiksberg DKK 90.000 100%

- Madklubben 710 ApS Frederiksberg DKK 90.000 100%

- Madklubben 723 ApS Frederiksberg DKK 60.000 100%

- Madklubben 724 ApS Frederiksberg DKK 60.000 100%

- Madklubben 733 ApS Frederiksberg DKK 40.000 100%

- Madklubben 738 ApS Frederiksberg DKK 50.000 100%

- madklubben ApS Frederiksberg DKK 50.000 100%

- Madklubben Catering ApS Herlev DKK 178.572 87%

- Madklubben Esbjerg ApS Frederiksberg DKK 50.000 100%

- Madklubben Frederiksberg ApS Frederiksberg DKK 50.000 100%

- Madklubben HOC ApS Frederiksberg DKK 50.000 100%

- Madklubben Lyngby ApS Frederiksberg DKK 40.000 100%

- madklubben Nørrebro ApS Frederiksberg DKK 100.000 100%

- Madklubben Regnbuepladsen ApS Frederiksberg DKK 50.000 100%

- Madklubben Tordenskjoldsgade ApS Frederiksberg DKK 40.000 100%

- Madklubben Østerbro ApS Frederiksberg DKK 110.000 100%

- Food Club Amager ApS Frederiksberg DKK 50.000 100%

- Frank Gruppen ApS Frederiksberg DKK 50.000 100%

 
 

 

Noter til årsregnskabet
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Navn Hjemsted
Selskabs­

kapital Ejerandel

- Frankies Pizza ApS Frederiksberg DKK 60.000 100%

- Frankies Pizza Frederiksberg ApS Frederiksberg DKK 50.000 100%

- Hanzo København ApS Frederiksberg DKK 90.000 100%

- Jade ApS Frederiksberg DKK 40.000 100%

- La Bodega ApS Frederiksberg DKK 40.000 100%

Dora ApS Frederiksberg DKK 80.000 100%

 

11. Øvrige finansielle anlægsaktiver

Koncern Moderselskab

Deposita
Andre tilgode­

havender
Andre tilgode­

havender

DKK DKK DKK

Kostpris 1. januar 6.490.299 3.209.854 3.209.854

Tilgang i årets løb 813.591 0 0

Afgang i årets løb -307.941 0 0

Kostpris 31. december 6.995.949 3.209.854 3.209.854

 

Regnskabsmæssig værdi 31. december 6.995.949 3.209.854 3.209.854

 

12. Andre værdipapirer og kapitalandele til dagsværdi

Værdiregule­
ring, resultat­

opgørelse

Dagsværdi 31.
december

DKK DKK

Koncern

Børsnoterede aktier 3.523.890 96.775.000

Moderselskab

Børsnoterede aktier 3.523.890 96.775.000
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Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023

DKK DKK DKK DKK

13. Varebeholdninger

Råvarer og hjælpematerialer 52.181.940 47.468.537 28.703.406 26.408.125

Forudbetaling for varer 1.288.212 1.375.212 1.288.212 1.375.212

53.470.152 48.843.749 29.991.618 27.783.337

 

14. Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter under aktiverne udgør forudbetalte omkostninger til forsikringer,
abonnementer mv., der vedrører fremtidige indkomstår.

15. Selskabskapital

Selskabskapitalen består af 125 anparter à nominelt DKK 1.000. Ingen anparter er tillagt særlige rettigheder.

Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023

DKK DKK DKK DKK

16. Hensættelse til udskudt
skat

Hensættelse til udskudt skat 1.
januar -229.336 -953.150 0 0

Årets indregnede beløb i
resultatopgørelsen 375.047 723.814 0 0

Hensættelse til udskudt skat 31.
december 145.711 -229.336 0 0
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Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023

DKK DKK DKK DKK

17. Langfristede
gældsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 år, er opført under kortfristede gældsforpligtelser. Øvrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gældsforpligtelser.

 

Gældsforpligtelserne forfalder efter nedenstående orden:

 

Leasingforpligtelser

Efter 5 år 0 0 0 0

Mellem 1 og 5 år 254.476 518.745 0 0

Langfristet del 254.476 518.745 0 0

Inden for 1 år 283.727 666.889 0 0

538.203 1.185.634 0 0

 

Anden gæld

Efter 5 år 0 0 0 0

Mellem 1 og 5 år 4.088.882 4.118.433 0 0

Langfristet del 4.088.882 4.118.433 0 0

Øvrig kortfristet gæld 37.867.425 51.062.140 67.444 1.416.892

41.956.307 55.180.573 67.444 1.416.892

 

Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023

DKK DKK DKK DKK

18. Modtagne forudbetalinger fra kunder

Betalinger modtaget vedrørende
indtægter i fremtidige indkomstår, hvor
koncernen ikke har leveret ydelsen 

14.972.355 12.305.205 0 0

  14.972.355 12.305.205 0 0
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Koncern

2024 2023

DKK DKK

19. Pengestrømsopgørelse - reguleringer

Finansielle indtægter -48.327.648 -10.273.921

Finansielle omkostninger 13.182.550 2.960.155

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 29.726.318 25.811.938

Skat af årets resultat 12.479.962 12.005.371

Andre reguleringer 0 477.279

7.061.182 30.980.822

 

Koncern

2024 2023

DKK DKK

20. Pengestrømsopgørelse - ændring i driftskapital

Ændring i varebeholdninger -4.626.403 -7.228.112

Ændring i tilgodehavender -14.850.404 -3.133.832

Ændring i leverandører mv. 1.890.181 7.898.115

-17.586.626 -2.463.829

 

Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023

DKK DKK DKK DKK

21. Eventualposter og øvrige
økonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Følgende aktiver er stillet til
sikkerhed for bankforbindelser:

Goodwill, simple fordringer,
varelager og driftsmateriel til en
samlet regnskabsmæssig værdi
på: 54.100.891 48.614.991 32.011.341 29.135.011

 

Leje- og leasingforpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser med
uopsigelighedsperiode på op til
10 år fra balancedagen 169.489.022 150.209.052 0 0
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Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023

DKK DKK DKK DKK

21. Eventualposter og øvrige
økonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber hæfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede beløb for
skyldig selskabsskat i koncernen udgør DKK 0. Koncernens selskaber hæfter endvidere solidarisk for danske
kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og
kildeskatter kan medføre, at koncernens hæftelse udgør et større beløb.

Moderselskabet har afgivet tilbagetrædelseserklæring for datterselskab, hvis tilgodehavende pr. 31. december
2024 andrager 3.557.544 DKK.

 

22. Nærtstående parter

Grundlag

Bestemmende indflydelse

Anders Aagaard Jensen Majoritetsanpartshaver

Transaktioner

Koncernen har i regnskabsåret 2024 haft følgende transaktioner med nærtstående parter:

Udloddet udbytte: 10.000.000 DKK

For oplysninger om ledelsesvederlag henvises til note 3, Personaleomkostninger.

Koncern

2024 2023

DKK DKK

23. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

PricewaterhouseCoopers

Revisionshonorar 448.250 601.345

Andre erklæringsopgaver med sikkerhed 85.500 61.200

Andre ydelser 391.750 0

925.500 662.545
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24. Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for RELEVANT HOLDING ApS for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med
årsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Koncernregnskabet og årsregnskabet for 2024 er aflagt i DKK.

Der er foretaget reklassifikation af visse sammenligningstal. Reklassifikationen har hverken indvirkning på
resultat, egenkapital eller andre nøgletal.

Generelt om indregning og måling

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af
beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Relevant Holding ApS samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet
gennem aktiebesiddelse eller på anden måde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udøver betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtægter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemværender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort på det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedssammenlægninger

Ved koncerninterne virksomhedssammenlægninger anvendes book value-metoden. Herved sammenlægges
de to virksomheder til bogførte værdier, og der identificeres ikke forskelsbeløb. Eventuelle vederlag, som
overstiger den bogførte værdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte på egenkapitalen.
Sammenlægningsmetoden gennemføres som om de to virksomheder altid har været sammenlagt ved
tilretning af sammenligningstal.
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Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udgør en andel af koncernens samlede egenkapital. Årets resultat fordeles i
resultatdisponeringen på den del, som kan henføres til minoriteterne og den del, som kan henføres til
modervirksomhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmæssige værdi af de
overtagne aktiver og forpligtelser på tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle væsentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsværdien af aktivet og nutidsværdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lånerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
koncernens øvrige anlægsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsføres løbende i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes lineært i resultatopgørelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Som præsentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes
værdireguleringerne direkte på egenkapitalen.

Segmentoplysning om nettoomsætning

Oplysninger om aktiviteter er baseret på koncernens afkast og risici samt ud fra den interne økonomistyring.
Koncernens aktiviteter anses som det primære segmentområde.

Incitamentsprogrammer

Værdien af aktiebaseret vederlæggelse, herunder options- og warrantordninger, som ikke medfører afgang af
likvider, udstedt til direktionen og en række ledende medarbejdere indregnes ikke i resultatopgørelsen. De
væsentligste vilkår i aktieoptionsprogrammerne er oplyst i noterne.

Resultatopgørelse

Nettoomsætning

Nettoomsætning indregnes, når fordele og risici vedrørende det solgte er overgået til køber,
nettoomsætningen kan måles pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele ved salget vil tilgå
koncernen.

Nettoomsætningen måles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer indeholder det forbrug af råvarer og hjælpematerialer, der er
anvendt for at opnå koncernens nettoomsætning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og administration mv.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Andre driftsindtægter/-omkostninger

Andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundær karakter i forhold
til koncernens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af resultat for året under posten “Indtægter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtægter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering på værdipapirer, amortisering af
realkreditlån samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen.

Skat af årets resultat

Skat af årets resultat består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del,
der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Moderselskabet er sambeskattet med dets datterselskaber. Skatteeffekten af sambeskatningen med
dattervirksomhederne fordeles på såvel overskuds- som underskudsgivende virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrørende skattemæssige underskud).

Balance

Immaterielle anlægsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives lineært over 10 år, da det ikke har været muligt at fastsætte levetiden pålideligt.

Øvrige immaterielle anlægsaktiver

Licenser måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til
genindvindingsværdien, såfremt denne er lavere.

Softwarelicenser afskrives over aftaleperioden, som udgør 3-5 år.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostpris reduceret med eventuel restværdi, fordeles lineært over
aktivernes forventede brugstid, der udgør:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år

Indretning af lejede lokaler 5 år

Restværdierne for anlægsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restværdi revurderes årligt.

Nedskrivning af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre, om
der er indikation af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Genindvindingsværdien for aktivet opgøres som den højeste værdi af nettosalgsprisen og kapitalværdien. Er
det ikke muligt at fastsætte en genindvindingsværdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsættes en pålidelig genindvindingsværdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og måles efter den indre værdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmæssige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort med udgangspunkt i dagsværdien af de identificer­
bare nettoaktiver på anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer
eller tab og med tillæg af resterende værdi af eventuelle merværdier og goodwill opgjort på tidspunktet for
anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlægges via overskudsdisponeringen
til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode“ under egenkapitalen. Reserven reduceres
med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevægelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at dække virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

Øvrige finansielle anlægsaktiver

Øvrige finansielle anlægsaktiver omfatter deposita og langfristede tilgodehavender.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsværdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres til det beløb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og færdiggørelsesomkostninger. Nettorealisationsværdien opgøres
under hensyntagen til omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for råvarer og hjælpematerialer omfatter købspris med tillæg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsværdi, hvilket
normalt udgør nominel værdi med fradrag af nedskrivning til imødegåelse af tab.
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Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrørende
husleje, forsikringspræmier, abonnementer og renter.

Værdipapirer

Værdipapirer, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter børsnoterede obligationer og aktier, der måles
til dagsværdien på balancedagen. Dagsværdien opgøres på grundlag af den senest noterede salgskurs.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslår uddelt for regnskabsåret, vises som en særskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs­
mæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser, opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til
den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være
gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat, som følge af
ændringer i skattesatser, indregnes i resultatopgørelsen eller i egenkapitalen, når den udskudte skat vedrører
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan beregnes på
grundlag af årets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige
indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser præsenteres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle gældsforpligtelser

Lån, som lån hos kreditinstitutter, indregnes ved låneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles lånene til amortiseret kostpris, således at
forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen som en renteomkostning
over låneperioden.

Øvrige gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, der i al væsentlighed svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter opført som forpligtelser udgøres af modtagne betalinger vedrørende indtægter i
de efterfølgende regnskabsår.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme for året opdelt på drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, årets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved årets begyndelse og slutning.
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Pengestrøm fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktiviteten opgøres som årets resultat reguleret for ændring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsætningsaktiver fratrukket kortfristede gældsforpligtelser eksklusive de poster, der indgår i likvider.

Pengestrøm fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra køb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gældsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler består af ”Likvide beholdninger”.

Pengestrømsopgørelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nøgletal

Forklaring af nøgletal

Afkastningsgrad Resultat af primær drift x 100 / Samlede aktiver ultimo

Likviditetsgrad Omsætningsaktiver / Kortfristede gældsforpligtelser

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo

Egenkapitalforrentning Ordinært resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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