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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. juli 2022 - 30. juni 2023 for
SOREN WESTERGAARD APS.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og

pengestremme for perioden 1. juli 2022 - 30. juni 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sunds, den 18. december 2023

Direktion

Seren Westergg
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SOREN WESTERGAARD APS

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i SOREN WESTERGAARD APS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for SOREN WESTERGAARD APS for perioden 1. juli
2022 - 30. juni 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for perioden 1. juli 2022
- 30. juni 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.

Vi er uathengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden veasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortstte driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzldende i Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
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SOREN WESTERGAARD APS

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig
fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesttelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

¢ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og Aarsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspdtegning gere opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet eller arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspitegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* Opndr vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vikommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og Aarsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og &rsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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SOREN WESTERGAARD APS

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Herning, den 18. december 2023

Revisionsfirmaet
Lund 7 Christiansen i/s

-nr.: 106
W dlyii)
ARNE MOLLER
egistreret revisor

mne6614
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SOREN WESTERGAARD APS
SELSKABSOPLYSNINGER
Selskabet SOREN WESTERGAARD APS
GL. SUNDSVEJ 3 "DALSGAARD"
7451 SUNDS
Telefon: 96 99 00 44
E-mail: sw@hswestergaard.dk
CVR-nr.: 28 70 40 54
Stiftet: 17. maj 2005
Kommune: Herning
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni
Kundenr.: 204
Revisor Revisionsfirmaet

Koncernoversigt

Lund 7 Christiansen i/s
Tjerring Hovedgade 65
7400 Herning

Koncernen bestar af falgende selskaber:
Seren Westergaard ApS, Moderselskabet

Dattervirksomheder: Andel
H & S Westergaard A/S 90 %
Dattervirksomheder
HenrikWestergaard Transport ApS 100 %
Sevel Slagteri A/S 60 %
Sunds Invest ApS 50%
Front Piglets A/S 25 %
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SOREN WESTERGAARD APS
HOVED- OG NOGLETAL

2022/232021/222020/21 2019/20 2018/19

kr. 1000kr. 1000kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000

KoncernKoncernKoncern Koncern Koncern
HOVEDTAL
NettoomsEtning.......cceveeeerereeveerenne 1.699.832 915.470 1.017.924 1.426.271 981.072
Bruttoresultat .........cccoceveeererienverinene 98.748 38.155 52.891 52.691 56.778
Resultat af primaer drift ...........ccoee. 62.415 3.637 19.391 20.298 23.985
Resultat af finansielle poster ............. 4.359 -2.672 4.080 621 102
Arets resultat..........ccceoieerieiieiririennes 51.528 100 18.479 16.338 18.613
Balancesum........ccecvevieereeeiunieicnninnnnns 311.504 213.692 212.560 209.289 196.587
Egenkapital............ sesaunssmssasis: 205.289 155.395 154.976 137.405 127.102
PENGESTROMME
- fra driftsaktivitet.......cooceeeecivieninnnnns 1.994 8.029 -2.417 23.708 21.591
- fra investeringsaktivitet................... -6.424 -4.140 -2.406 -1.546 3.876
heraf investering i materielle
anlaegsaktiver.......cccviiiiininicrennene. -8.824 -4.986 -7.094 -8.927 3.734
- fra finansieringsaktivitet.................. -2.199 -2.693 -3.004 2 307
Antal personer beskftiget................ 40 42 45 52 53
NOGLETAL i %
Bruttomargin.........cccoceeeeenrincniinniinine 5,8 4.2 5,2 3,7 5,8
Overskudsgrad.........coocovveceniniiciiinnnn 3,7 0,4 1,9 1,4 2.4
Afkastningsgrad.........ccocooeveiniiiniienne 20,0 1,7 9,1 9,7 12,2
Soliditetsgrad........c.ccccriverecrenriiiiionns 65,9 72,9 72,9 65,7 64,7
Forrentning af egenkapital................. 28,6 0,1 12,6 12,4 15,6
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LEDELSESBERETNING

Koncernens hovedaktivitet
Koncernens formél er drive kreatur- og grisehandel, eksportvirksomhed og ovrig handel.

Uszedvanlige forhold
Der har ikke varet usedvanlige forhold, der har pavirket resultatet.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der har ikke veret konstateret usikkerhed ved indregning og maling af indteegter og udgifter i regnskabséret.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Markedssituationen har i det forlabne regnskabsar som ventet i hoj grad veeret uforudsigelig i ekstrem grad.

Med en forventning om de udefra kommende faktorer; herunder krigen i Ukraine og folgerne heraf samt
udsigt til stigende priser pa korn og energi ville have en negativ indflydelse pa produktionsomkostningerne
for vores kunder, ligesom der var forventet en massiv opbremsning i keb af danske smégrise, hvilket ogsa
var geldende i den forste del af regnskabséret.

Herefter skete der en vaesentlig &ndring i markedsforholdene p4 EU-markedet ultimo 2022 og primo 2023
til et absolut markant bedre indtjeningsniveau..

Koncernen vurderer resultatet for det forlobne regnskabséar 2022/2023 og dekker perioden 1. juli 2022 - den
30. juni 2023, som meget tilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling, herunder szerlige forudszetninger og usikre faktorer
Udviklingen har efter regnskabsérets afslutning udviklet sig fornuftigt og har bevaget sig mod mere
normale tilstande.

Der forventes en mindre indtjening i det kommende regnskabsér 2023/2024 i forhold til regnskabsaret

2022/2023.
Det forventes, at resultatet vil veere pa niveau med arene 2019/2020 og 2020/2021.

Szerlige forretningsmsaessige og finansielle risici
Driftsmaessige risici
Virksomhedens aktiviteter kan vare folsomme over for sygdomme blandt besatninger samt politiske

indgreb m.v.

Finansielle risici
Virksomhedens politik er ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici.

Valutarisici
Virksomhedens tilgodehavender og gald i udenlandsk valuta er kortfristet med maks. 1 maneds kredit, sa
valutarisikoen vurderes som lav.

Renterisici
Virksomheden har ingen rentebarende gald.

Kreditrisici
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LEDELSESBERETNING

Virksomheden har ingen vasentlige risici vedrgrende kunder. Virksomhedens sterre kunder kreditvurderes
lobende. Virksomhedens eksportkunder er kreditforsikret.

Pavirkning af det eksterne miljo og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion eller athjzlpning
heraf

Miljeforhold

Koncernen er miljgbevist og arbejder lobende pé at reducere miljopavirkninger fra virksomhedernes drift.
Store globale baredygtighedsudfordringer stillet over for, at flere og flere munde skal mattes. Man
forventer verden far behov for 10% mere kad de naste 10 ar. Omvendt har produktionen i de vestlige lande
politisk modstand fra ideologiske holdninger omkring dyrevelfzerd, som giver en konventionel
svineproduktion et generelt image problem.

P4 den anden side er klimaudfordringen. Svinekod er ikke meget co2 belastende, men dog ikke co2 neutral.
Vi arbejder pa labende udskiftning af lastbiler som kerer klima venligt, siledes handteringen bliver s&
skansomt for miljeet som muligt.

Redegearelse for samfundsansvar

Sociale forhold og personaleforhold

Vi har besluttet at gore en serlig indsats for at rumme flere medarbejdere med szrlige behov. Det har
betyder at flere har gennemgaet praktikperiode i konc ernen og efterfolgende ansat i flexjob. Jobbene er
bade staldarbejde og havearbejde. Det kraver en ekstra indsats af de medarbejdere som er ansat pé ordinare
vilkar.

Baredygtighed er ogsa sundhed hos medarbejdere. Vi har fokus pé det psykiske arbejdsmilje.

Respekt for menneskerettigheder

Kristelig Arbejdsgiveroerning har udarbejdet et manifest, som definerer principperne for, hvordan smé og
mellemstore virksomheder agerer samfundsbevidst og samfundsansvarligt.

“Et manifest” betyder hindslag, s& SMV-manifestet bliver et handslag om samfundsansvar. Vi skal som
virksomheder vise, at vi er en del af lasningen og give handslag pa, at vi vil patage os et ansvar for
samfundsfallesskabet. SMV-manifestet betoner en helhedsorienteret forstaelse af baeredygtighed.

Baredygtighed kan og skal ikke begranses til kun at handle om for eksempel milje og klima eller gkonomi.
I bade livet og erhvervslivet henger de afgerende livsforhold sammen: Mennesker, skonomien, samfundet
og naturen. Den langsigtede beredygtighed sikres kun med overskud og en god bundlinje pé alle omrader.

Koncernen har tilsluttet sig SMV-manifestet og enkser p& denne made at drage nytte af de redskaber, som
stilles til rddighed for at kunne arbejde med virksomhedens samfundsansvar.

Antikorruption og bestikkelse.

Ledelse og ansatte i koncernen mé ikke give eller modtage nogen direkte eller indirekte bestikkelse eller
andre fordele, der kan betragtes som bestikkelse eller korruption.

Koncernens regnskaber og dokumenter skal veere ngjagtige og give et retvisende billede af aktuelle forhold.
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RESULTATOPG@ORELSE
1. JULI 2022 - 30. JUNI 2023
2021/22 2021/22
2022/23  kr. 1000 2022/23  kr. 1000
Koncern  Koncern Moder Moder
NettooMSEINING. siusasmasismismssisisiasmsssnes 1.699.832.432  915.470 0 0
Andre driftsindtegter............c.coccvvveiiiinnnnen 14.469.009 13.433 979.000 919
Ombkostninger til ravarer og
hjelpematerialer ..........cccocoveeeeeeiiiiiiicrinnene -1.590.722.022  -866.950 0 0
Andre eksterne omkostninger............cc........ -24.829.607 -23.798 -42.512 -56
BRUTTORESULTAT .........cocoovrvnnrrrrananas 98.749.812 38.155 936.488 863
2 Personaleomkostninger............cccvveieiannnn. -28.750.480 -27.115 0 0
3 Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anla&gsaktiver.......................... -7.562.056 -7.381 -357.502 -355
Andre driftsomkostninger.............cc.ccouvunen. -23.475 -22 -23.475 -22
DRIFTSRESULTAT ......c.cooocevmmrverernnene. 62.413.801 3.637 555.511 486
4 Resultat af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder ...........ccooveererronernerenereeeen, 0 0 43.436.249 2.272
Resultat af kapitalandele i associerede
virksomheder..........cccoovvnviiiinnininnnnn. -2.381.935 -2.467 -2.381.935 -2.467
Indtaegter af andre kapitalandele,
vardipapirer og tilgodehavender, der er
anlegsaktiver........ccooeeieeeiieccene e 21.346 27 0 0
Andre finansielle indtagter ......................... 9.451.337 5.210 9.266.915 5.022
Andre finansielle omkostninger................... -2.731.304 -5.442 -2.307.863 -5.224
RESULTAT FOR SKAT ........cccovvivinannen 66.773.245 965 48.568.877 89
5  Skat af arets resultat..........c..cceerverecricriirnenne -15.245.181 -865 -1.921.385 -240
ARETS RESULTAT ..........ccoovvvrrreren. 51.528.064 100 46.647.492 -151
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BALANCE PR. 30. JUNI 2023

AKTIVER
2022 2022
2023  kr. 1000 2023  kr. 1000
Koncern ~ Koncern Moder Moder
6 GoodWill....occeoviriirreririrircicc s 0 0 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver ...................... 0 0 0 0
7  Grunde og bygninger.........cccocevvervivininnnnaas 23.441.497 23.985 7.909.000 8.266
7  Produktionsanlaeg og maskiner.................... 16.089.359 14.391 0 0
7  Andre anleg, driftsmateriel og inventar...... 3.719.007 4.419 0 0
Materielle anleegsaktiver...............cccoeivinee 43.249.863 42.795 7.909.000 8.266
8 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder ... 0 0 126.534.634 83.098
Kapitalandele i associerede
virksomheder..........ocoveivniincniinnieiin -1.812.002 570 -1.812.002 570
9  Andre vardipapirer og kapitalandele .......... 1.007.017 1.077 0 0
Finansielle anlaegsaktiver......................... -804.985 1.647 124.722.632 83.668
ANLAGSAKTIVER.........ccoviiiiiine 42.444.878 44.442  132.631.632 91.934
Ravarer og hjzlpematerialer............cccvveueen. 1.462.000 1.282 0 0
Fremstillede faerdigvarer og
handelSVarer.........cccoeveeinsiiiiicisisiniiinins 3.400 5 0 0
Forudbetaling for varer.........c..cococcciiiiiinnien 2.539.000 4.440 0 0
Varebeholdninger ...............cconiniiinniiininnnns 4.004.400 5.727 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser ..., 130.108.920 62.892 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder ..., 0 0 0 0
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder..........ocovvrverinninininniienn, 11.025.986 8.199 11.025.986 8.199
Selskabsskat.........ccoverrecrmnrecriininiiiiinins 0 549 930.763 0
Andre tilgodehavender ...........cccoceeviiinnnnne. 63.599.013 34.038 3.920.000 9.020
Periodeafgraensningsposter..........c.cvevvvinenns 234.956 383 11.365 10
Tilgodehavender ..............cccooeeviiieinirnnnas 204.968.875 106.061 15.888.114 17.229
Andre vaerdipapirer og kapitalandele .......... 48.426.558 37.705 47.495.027 36.774
Vzrdipapirer og kapitalandele................. 48.426.558 37.705 47.495.027 36.774
Likvide beholdninger ...........cccoccociiennncnnen. 11.659.437 19.757 317.779 3.340
OMSATNINGSAKTIVER ..........cccccovinie 269.059.270 169.250 63.700.920 57.343
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BALANCE PR. 30. JUNI 2023

AKTIVER

2022 2022

2023 kr. 1000 2023 kr. 1000

Koncern Koncern Moder Moder

AKTIVER ......oocooviiiiiiiieeereeerereeereeeieneenee. 311,504,148 213.692 196.332.552 149.277
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SOREN WESTERGAARD APS *Oq

BALANCE PR. 30. JUNI 2023

PASSIVER
2022 2022
2023  kr. 1000 2023 kr. 1000
Koncern  Koncern Moder Moder
Virksomhedskapital.........cccccorvceciniiniiinin 250.000 250 250.000 250
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode ........coccveceereriiiniiniens 0 0 148.658.197 107.604
Overfort resultat..........cceeevieinnininiiiiennn 184.516.924 139.905 38.712.923 38.120
Forslag til udbytte for regnskabséret ........... 5.000.000 4.200 5.000.000 2.000
MinoritetSinteresser .........cocvvvvveevererernnecronnnns 15.521.012 11.040 0 0
EGENKAPITAL............ccccovcvviviiicniienee. 205.287.936 155.395 192.621.120 147.974
10  Hensettelse til udskudt skat ..........c.ccovenne 776.500 727 0 0
HENSATTE FORPLIGTELSER ............ 776.500 727 0 0
Prioritetsgeeld .amussusmssnmmsnassmmmins 838.022 1.036 0 0
Anden g@ld.......cooiiiiiiiiini, 6.777.806 6.778 0 0
11 Langfristede geeldsforpligtelser................ 7.615.828 7.814 0 0
Kortfristet andel af langfristede
gaeldsforpligtelser.......cocevnieninininiiinnins 198.386 199 0 0
Kreditinstitutter...........couereeeeneciciiiiiiiiiisinns 1.732.888 4.544 0 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser..... 66.150.400 38.554 40.000 25
Geld til tilknyttede virksomheder ............... 0 250 2.898.832 531
Selskabsskat...............aumasnansas 11.856.831 0 0 47
Anden g@ld.......ccoovviriiiii 12.807.789 0 256.800 233
Periodeafgraensningsposter..........cooviveennene 5.052.228 6.185 513.600 465
Geld til virksomhedsdeltagere og
ledelSe . ...eneeeeieee e 25.362 24 2.200 2
Kortfristede geeldsforpligtelser ................ 97.823.884 49.756 3.711.432 1.303
GZALDSFORPLIGTELSER .................... 105.439.712 57.570 3.711.432 1.303

PASSIVER .uimuusismssmsinssisansenns 311.504.148 213.692  196.332.552 149.277

12 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
13 Pants®tninger og sikkerhedsstillelser

14 Nertstaende parter

15 Ejerforhold
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SOREN WESTERGAARD APS
EGENKAPITALOPGORELSE
2022 2022
2023 kr. 1000 2023 kr. 1000
Koncern Koncern Moder Moder
Virksomhedskapital primo ..........c.cccceuveeeee. 250.000 250 250.000 250
Virksomhedskapital ultimo ...................... 250.000 250 250.000 250

Reserve for nettoopskrivning efter den

indre vaerdis metode primo........cccccceeeeeveenene 0 0 107.603.883 105.764
Arets bevagelse, resultatdisponering .......... 40.517.915 -2.467 41.054.314 -194
Arets bevagelse, kapitalregulering.............. -40.517.915 2.467 0 2.034
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode ultimo................ 0 0 148.658.197 107.604
Overfort resultat, primo.........ceccveeveereererenens 137.902.768 139.438 38.119.745 40.077
Arets resultat...........coooveevreerrierenreesenesinennnne 51.614.156 2.467 5.593.178 43
Foresldet udbytte .........cumsmmenin -5.000.000 -2.000 -5.000.000 -2.000
Overfort resultat ultimo.................c........  184.516.924 139.905 38.712.923 38.120
Forslag til udbytte for regnskabsaret
PHIMO ....eoemecernncrerereerneeernenenneseerane s HRAETRR 2.000.000 3.200 2.000.000 1.000
Foreslaet udbytte .........cccoccoivirivencnecrcnnnnn 5.000.000 2.000 5.000.000 2.000
Udbetalt udbytte i regnskabsaret ................. -2.000.000 -1.000 -2.000.000 -1.000
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Ultimo.......ccoovirii 5.000.000 4.200 5.000.000 2.000
Minoritetsinteresser primo..........cccccecvenrenne. 11.040.665 12.088 0 0
Minoritetsinteressers andel af arets
reSULtat ...ooveei e, 4.480.347 252 0 0
Udloddet udbytte til minoritetsinteresser
i datterselskaber...........cooovveiiiiiiiiiiee, 0 -1.300 0 0
Minoritetsinteresser ultimo ...................... 15.521.012 11.040 0 0
EGENKAPITAL..........cccoovvvnncivcrnnanen. 205.287.936 155.395 192.621.120 147.974
16 Forslag til resultatdisponering ................. 47.047.717 -152 46.647.492 -151
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SOREN WESTERGAARD APS

Arets resultat.........ccoooeeeriervireninnnenne
Af- og nedskrivninger af

materielle og immaterielle
anlegsaktiver.......cooviviiiiniiiiniinen
Andre reguleringer............cooviuiinnnns
Andring af driftskapital...........cccccenn

Pengestromme fra drift for

FENEr ..o
Renteindbetalinger og lignende..........
Renteudbetalinger..........cccouvniiiiinnne

Pengestromme fra primzer drift.....
Betalt selskabsskat........c..ccocvvivniniiae

Pengestromme fra
driftsaktivitet..............ocvienicininnnnens

Kgb af materielle anlaegsaktiver-........
Salg af materielle anlegsaktiver........
Kob af finansielle anlagsaktiver .......
Kab af virksomheder .............c.ccocuiuns

Pengestromme fra
investeringsaktivitet ........................

Afdrag langfristet gaeld.........ccccouennne
Udbetalt udbytte ........ccooveeiniiiiinns
Udbetalt udbytte til
minoritetsinteresser i
dattervirksomheder.............ccc.covvennen,
Udbytte fra tilknyttede og
associerede virksomheder, samt
kapitalinteresser.......cocvcveveririviinianns

Pengestromme fra
finansieringsaktivitet.......................

ZAndring i likvider .............cocvcnueeee
Likvide midler, primo........ccccovuvniens

Likvide midler, ultimo.....................

Side 15

PENGESTROMSOPGORELSE

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000
Koncern Koncern Koncern Koncern Koncern
51.528 100 18.479 16.338 18.613
7.558 7.381 7.366 6.141 6.868
9.289 2.969 219 2.685 5.049
-70.486 -1.268 -32.384 -2.093 -9.529
-2.111 9.182 -6.320 23.071 21.001
9.468 5.229 5.445 2.451 1.271
-2.731 -5.442 -1.265 -1.641 -676
4.626 8.969 -2.140 23.881 21.596
-2.632 -940 277 -173 -5
1.994 8.029 -2.417 23.708 21.591
-8.824 -4.986 -7.094 -8.927 3.734
2.404 854 5.694 7.381 145
-4 -8 -3 0 -3

0 0 -1.003 0 0
-6.424 -4.140 -2.406 -1.546 3.876
-199 -393 4 -198 -197
-2.000 -1.000 -4.000 -1.000 -1.000
0 -1.300 1.000 1.200 1.500

0 0 0 0 4
-2.199 -2.693 -3.004 2 307
-6.629 1.196 -7.827 22.164 25.774
17.947 20.105 33.703 27.610 19.026
11.318 25.876 49.774 44.800

21.301
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SOREN WESTERGAARD APS
NOTER
2021722 2021/22
2022/23 kr. 1000 2022/23 kr. 1000
Koncern  Koncern Moder Moder
1 Revisorhonorar
Regnskabsassistance..........cccurveevervecrerruenne 38.700 37 0 0
REVISON ....ccrvremirersera s ibsinssavsassvsiassssisdiavaisssss 115.000 112 17.500 19
Andre ydelser.............cocovvnicviiniiiniiiniiciean 188.375 112 25.000 13
342.075 261 42.500 32
2021/22
2022/23 kr. 1000
Koncern Koncern
2  Personaleomkostninger
Antal personer besKEIHZet ......ccveevireieieriiiiierere et ses e sseenis 40 42
LOMNINGET «..veevtevieriiinninevereeeseseoveese SR eSS s VR S e A DRSS 25.180.027 24.366
PENSIONET ....ceieuieiieieee et b 3.356.560 2.493
Andre omkostninger til social Sikring ........c.ccooevvvvveeciiicvicieicecreee. 213.893 256
28.750.480 27.115
3 Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver
By SN NGO i st v vhaionks s e S S U T T e Tnian 1.011.841 999
DriftSMIAIET ....oveeveeeniceiencceere e 5.749.116 5.563
Andre anleg, driftsmateriel 0g inventar...........cccoevericrienienecinnieenenens 772.799 775
Ombygning lejede 1oKaler ...........ccceveeieiiiiicicicecciice it 28.300 44
7.562.056 7.381
2021/22
2022/23 kr. 1000
Moder Moder
4 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andel H&S Westergaard A/S..........ooveiviveieieieie st seeesaeseas 43.436.249 2.272
2.272
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SOREN WESTERGAARD APS
NOTER
2021/22 2021/22
2022/23  kr. 1000 2022/23  kr. 1000
Koncern  Koncern Moder Moder
5 Skat af arets resultat

Skat af arets resultat..........coccooecnvriirccnninnan. 14.944.122 1.055 1.654.435 240
Regulering af udskudt skat ..........cccoeenvnene 49.500 -190 0 0
Regulering af tidligere ars skat...........c.o..... 251.559 0 266.950 0
15.245.181 865 1.921.385 240
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver Koncern
QU8 oy (1IN 1) 110 SO SOO RSO 574.000
Tilgang i Arets 18 ............cousismamisimvsinioamsmssiemissseess s aisssssssirsbsssiorsavssissssssasssosss 0
Afgang i arets 1ob ... iR R e R R 0
Kostpris 30. juni 2023 574.000
Opskrivninger 30. juni 2023 0
Af-/NedSKIIVIINGET, PrilMO ...cveiiier it sa e sbe s s ssa s s srasasean s -574.000
Af-/nedskrivninger pa afh@ndede aktiver ... 0
Arets af-/MEASKIIVIINGET ............issiassismsis i o 5w 0
Af-/nedskrivninger 30. juni 2023 -574.000
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2023 ... 0

o,
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SOREN WESTERGAARD APS
NOTER
Andre
anleg,
Produktions-  driftsmateri-
Grunde og anleg og el og
bygninger maskiner inventar
7 Materielle anlaegsaktiver Koncern
KOStpris, primo........cceoveerrircerinenneinisiiiicsieseene e 35.962.333 37.220.275 14.948.849
Tilgang i drets 1ob........ccocoveveviniciniicincsceice 495.990 7.833.966 494.028
Afgang i arets 1ob .......coeevevriiinieiieece e 0 -5.916.785 -370.000
Kostpris 30. juni 2023 36.458.323 39.137.456 15.072.877
Opskrivninger 30. juni 2023 0 0 0
Af-/nedskrivninger, primo........cccooccvreiiiniiiiniiinnnns -11.976.685  -22.830.266  -10.531.070
Af-/nedskrivninger pa ath@ndede aktiver ................... 0 5.361.285 120.000
Arets af-/nedskrivninger...........ccoeveveeieecverirniecnnnns -1.040.141 -5.579.116 -942.800
Af-/nedskrivninger 30. juni 2023 -13.016.826  -23.048.097 -11.353.870
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2023 .................... 23.441.497 16.089.359 3.719.007
2022 2022
2023 kr. 1000 2023 kr. 1000
Koncern  Koncern Moder Moder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris, primo.......ccccecveveneeverenvincrrcnenenns 0 0 11.065.935 11.066
Kostpris 30. juni 2023 0 0 11.065.935 11.066
Op- og nedskrivninger primo ............ccov..... 0 0 72.032.450 78.760
Arets resultatandele .............c..ccoerverrrnienninen. 0 0 43.436.249 2272
Udloddet udbytte ........c.cccocemremiiinvriiicciannane 0 0 0 -9.000
Op- og nedskrivninger 30. juni 2023 0 0 115.468.699 72.032
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2023 .... 0 0 126.534.634 83.098
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres saledes:
Navn, Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat
H & S Westergaard A/S, Sunds 90 %  140.5921.662 48.262.499
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SOREN WESTERGAARD APS

9

10

Andre finansielle anlzegsaktiver Koncern

KOStPIiS, Primo......cccccveerirecricrenicinrincnire i
Tilgang 1 Arets 1ob........cocoviveiceirici i
Afgang 1 Arets 1o ......cocveciiiiinniiiiiisiienesisins

Kostpris 30. juni 2023
Opskrivninger 30. juni 2023

Af-/nedskrivninger, primo.......c..cccviiviiiiniiiiiniinn
Af-/nedskrivninger pa ath@ndede aktiver ....................
Arets af-/nedsKIIVIINGET .......c.cvvveveveiereeeierrceesereenenes

Af-/nedskrivninger 30. juni 2023

NOTER

Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2023 ..o

Udskudt skat

Koncern

Immaterielle anlagsaktiver............c.cvviincninninnnn:
Materielle anlaegsaktiver .........c.ccovivivciiiiiiiiiinnn
Omsatningsaktiver.........cocveeevececenensiircrecrecees
Langfristede galdsforpligtelser...........cccoceviiiinininnn
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........ccooevviueciniicninnnns

Regnskabs-
maessig Skattemaes-
vardi sig veerdi

0 270
43.249.863 43.103.279
269.059.270  269.153.400
-7.615.828 -7.615.828
-97.823.884  -97.823.884

Andre
vardipapirer
og
kapitalande-
le

Midlertidig
forskel

-270
146.584
-94.130

0
0

206.869.421  206.817.237

52.184

Henssettelse til dSKudt SKAT .......cooooiiiiiiiiiiiiiiiiiiciiiiiisriesrsasseserasba b enarrasssanssnes

| DTS a: L= T OSSOSO ORSOPOPPTPIN

Henszettelse til UdSKUAE SKAT........oooviieeeei it eeee e sransisasaeesmsssssaeeasesssnanesns

2023
Koncern
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SOREN WESTERGAARD APS *OQ

11

12

13

NOTER
Geld i alt Geald i alt Kortfristet Restgeeld
primo ultimo andel efter 5 ar
Langfristede gzeldsforpligtelser
Koncern
Prioritetsgald.........cccvvvrivivnrienecnnranas 1.235.256 1.036.408 198.386 0
Anden geld...... o 6.777.806 6.777.806 0 0

8.013.062 7.814.214 198.386 0

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med avrige danske selskaber i Westergaard-koncernen. Som
administrationsselskab hafter selskabet ubegraenset og solidarisk med de svrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor
sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udger pr. 30. juni 2023 kr.
16.408.500. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller af de
tilbage holdte kildeskatter vil kunne medfore, at selskabets haftelse udger et storre belgb.

I delvis ejet datterselskab CVR 26 68 69 97 Sevel Slagteri A/S er der
Operationel leje- og leasingforpligtelser udger DKK 8.739, som forfalder i 2023/24.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

I delvis ejet datterselskab CVR 26 68 69 97 Sevel Slagteri A/S er der til sikkerhed for geld til
realkreditinstitutter, kr. 1030.408, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmassige
vardi pr. 30. juni udger kr. 13.165.355.

I delvis ejet datterselskab CVR 26 68 69 97 Sevel Slagteri A/S er der til sikkerhed for geeld til
kreditinstitut udstedt ejerpantebreve pa i alt kr. 6.000.000, der giver pant i ovenstaende grunde og
bygninger samt andet losere til en samlet regnskabsmaessig vaerdi pa kr. 16.319.362.

I delvis ejet datterselskab CVR 26 68 69 97 Sevel Slagteri A/S er der til sikkerhed for for geld til

kreditinstitut afgivet virksomhedspant pa i alt kr. 3.000.000, der giver pant i selskabets simple
fordringer og varelager med en regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. juni udger DKK 416.478.
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SOREN WESTERGAARD APS

14

15

16

Nezertstaende parter

2023
Koncern

NOTER

2022 2022

kr. 1000 2023 kr. 1000
Koncern Moder Moder

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller

minimum 5 % af aktiekapitalen:

Seren Westergaard

GI. Sundsvej 3

7451 Sunds

som gjer af samtlige anparter.

Der har ingen transaktioner varet mellem selskabet og hovedanpartshaveren i arets lab.

Ejerforhold

Folgende Kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller

minimum 5 % af aktiekapitalen:

Seren Westergaard

Gl. Sundsvej 3

7451 Sunds

som ejer af samtlige anparter.

Forslag til resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabsaret ......

Arets nettoopskrivning efter den indre

VELAIS MELOAE..uurarnreeeremriieereiieriaerereiersseneneens
Overfort resultat.........ccoovvvevieeeriiiiieeren.
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..... 5.000.000 2.000 5.000.000 2.000
-2.381.935 -2.467 41.054.314 -194
..... 44.429.652 315 593.178 -1.957
47.047.717 -152 -151

46.647.492
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SOREN WESTERGAARD APS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for SOREN WESTERGAARD APS for 2022/23 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store klasse C selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtzgter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af &ndrede regnskabsmassige sken af
belob, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som maélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet SOREN WESTERGAARD APS samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet
gennem kapitalbesiddelse eller pad anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostninger,
kapitalbesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede tilknyttede virksomheder udlignes med moderselskabets
andel af de tilknyttede virksomheders regnskabsmessige indre vardi opgjort pa det tidspunkt, hvor

koncernforholdet blev etableret.

Ved kb af tilknyttede virksomheder opgeres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og den
regnskabsmassige indre vardi i den kebte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er reguleret
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SOREN WESTERGAARD APS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

til dagsvaerdi (overtagelsesmetoden). Positive forskelsbelob indregnes i balancen under immaterielle
anlagsaktiver som goodwill, der afskrives linezrt i resultatopgerelsen over forventet brugstid, dog hejst over
10 &r. Resterende negative forskelsbeleb indtegtsfores i resultatopgerelsen.

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og opferes som
serskilte poster under resultatdisponeringen og egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstir mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes
i resultatopgerelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomszetning

Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering
og risikoovergang til kaber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Opdeling af omsatning pa aktiviteter og geografiske markeder oplyses ikke i koncernregnskabet, men er
specificeret i datterselskab.

Zndring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling bestar af forskydning i lagerbeholdningerne.

Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundezr karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlagsaktiver.

Ombkostninger til rAvarer og hjelpematerialer omfatter varekeb med fradrag af rabatter samt arets forskydning
i varebeholdningerne.

Andre cksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og evrige lonrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lonrefusioner fra det offentlige.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede og associerede
virksomheders resultater efter skat.

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende veardipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlin samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.
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Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske tilknyttede
virksomheder er ikke omfattet af sambeskatningen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede
virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Skat
Selskabet er moderselskab og administrationsselskab i koncernen. Arets sambeskatningsbidrag er medtaget i
resultatopgerelsen og er afregnet via administrationsselskabet pa forfaldstidspunktet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i forhold til deres
skattepligtige indkomster.

Selskabet hzfier solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter og
kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestar afregning
af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linesrt
over den vurderede okonomiske brugstid, der er vurderet til 3 &r.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males ved forste indregning til kostpris og efterfelgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og reduceres
med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastszttes pa anskaffelsestidspunktet.
Overstiger restvardien aktivets regnskabsmassige vaerdi, opherer afskrivning. Der afskrives ikke pa grunde.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som
en @ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til

materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pé de
enkelte bestanddele er forskellige.
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Brugstid Restverdi
Bygninger 25 -40 ar 5-10%
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5-15 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 9 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter/andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om
der er indikation af verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfzldet,
gennemfores en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsvaerdien er lavere end den
regnskabsmassige vardi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsveardi. Denne nedskrivningstest
gennemfores arligt pa igangvarende udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer for veerdifald.

Genindvindingsvardien for aktivet opgeres som den hgjeste vardi af nettosalgsprisen og kapitalverdien. Er
det ikke muligt at fastsztte en genindvindingsvardi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en palidelig genindvindingsverdi.

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse indre veerdis
metode som mélemetode.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keob af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdier pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er
aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgér i overtagelsesbalancen og dermed fastsxttelse af goodwill.
Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed indregnes i resultatopgerelsen. Der tages
hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til kostpris. I kostprisen indgar kebsvederlaget
opgjort til dagsvardi med tilleg af direkte kabsomkostninger. I tilfzlde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere veardi.

Andre veerdipapirer
Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes til dagsverdi. Dagvardien af unoterede aktier/anparter er
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opgjort pd grundlag af aktuelle markedsdata og anerkendte vardianszttelsesmetoder for unoterede aktier
(niveau 3 i dagsvardihierarkiet). Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i
resultatopgerelsen.

Varebeholdninger
Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrarende efterfolgende
regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer, som bestar af vardipapirer optaget til handel pa et reguleret marked, indregnes til
Fondsbersens salgsverdi pa balancedagen.

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes til dagsverdi. Dagvardien af unoterede aktier/anparter er
opgjort pd grundlag af aktuelle markedsdata og anerkendte vardiansettelsesmetoder for unoterede aktier
(niveau 3 1 dagsvardihierarkiet). Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i
resultatopgorelsen.

Egenkapital
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger, til garantiforpligtelser, tab pa igangvarende
arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge af en tidligere
begivenhed har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfore et trek pa selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til kapitalveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge af
&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
gxldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Der er anvendt en skatteprocent pa 22 %.

Gldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. [ efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.
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Prioritetsgzld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til ldnets restgeeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgald beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder,
kapitalinteresser samt anden geld, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel
verdi.

Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indteegter i de efterfolgende ar.

Pengestromsopgerelse
Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestromme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som érets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen og ikke-
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsztningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af

langfristede galdsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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