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SOREN WESTERGAARD APS N3

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for perioden 1. juli 2020 - 30. juni 2021 for
SOREN WESTERGAARD APS.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og

pengestremme for perioden 1. juli 2020 - 30. juni 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sunds, den 29. november 2021
Direktion

Su |,

Seren Westetdgaard
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SOREN WESTERGAARD APS

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i SOREN WESTERGAARD APS

Konklusion
Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for SOREN WESTERGAARD APS for perioden 1.
juli 2020 - 30. juni 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse,

pengestromsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sével koncernen som selskabet.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for perioden
1. juli 2020 - 30. juni 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet".

Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og éarsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer
kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de okonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
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SOREN WESTERGAARD APS

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion p&
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi 1 vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet eller
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

« Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

» Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lase
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnéaet ved revisionen eller p& anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Baseret p& det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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SOREN WESTERGAARD APS
DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Herning, den 29. november 2021
Revisionsfirmaet

Lund 7 Christiansen i/s

R-nr.: ]06%368i

ARNE MO@LLER

egistreret revisor

mne6614
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SOREN WESTERGAARD APS

Selskabet

Revisor

Koncernoversigt

SELSKABSOPLYSNINGER

SOREN WESTERGAARD APS
GL. SUNDSVE] 3 "DALSGAARD"
7451 SUNDS

Telefon: 96 99 00 44

E-mail: sw@hswestergaard.dk
CVR-ur.: 2870 40 54

Stiftet: 17. maj 2005
Kommune: Herning

Regnskabsar: 1. juli - 30. juni
Kundenr.: 204

Revisionsfirmaet

Lund 7 Christiansen i/s

Tjerring Hovedgade 65

7400 Herning

Koncernen bestar af folgende selskaber:
Seren Westergaard ApS, Moderselskabet
Dattervirksomheder:
H & S Westergaard A/S
Dattervirksomheder
Henrik Westergaard Transport ApS
Sevel Slagteri A/S
Sunds Invest ApS
Front Piglets A/S
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SOREN WESTERGAARD APS

HOVEDTAL

Nettoomsa®tning.........ccovevvviiiniiiniinins
Bruttoresultat..........cc.ccoeeeeenenen
Resultat af primer drift ............

Resultat af finansielle poster

Arets resultat.........coocoveeeennne.
Balancesum.......cccoceeeveiiienennnnn.
Egenkapital..........ccccoecerinnnenens

PENGESTROMME

- fra driftsaktivitet............c...c...
- fra investeringsaktivitet..........

heraf investering i materielle

anlegsaktiver........ccccvnieenernncn
- fra finansieringsaktivitet.........

Antal personer beskftiget.......

NOGLETAL i %

Bruttomargin.........cccovvevieeinnens
Overskudsgrad........ccocoeevrereennen
Afkastningsgrad.........cccocoeerienee
Soliditetsgrad.........ccccecvrernina
Forrentning af egenkapital.................

HOVED- OG NOGLETAL

2020/21
kr. 1000
Koncern

1.017.924
52.891
19.391

4.080
18.479
212.560
154.976

-2.417
-2.406

-7.094
-3.004

Side 7

2019/20
kr. 1000
Koncern

1.426.271
52.691
20.298

621
16.338
209.289
137.405

23.708
-1.546

-8.927
2

52

3,7
1,4
9,7
65,7
12,4

2018/19
kr. 1000
Koncern

981.072
56.778
23.985
102
18.613
196.587

127.102

21.591
3.876

3.734
307

53

5,8
24
12,2
64,7
15,6

2017/18
kr. 1000
Koncern

1.074.591
49.134
19.732

515
16.051
167.228
112.045

26.201
-17.052

-19.899
709

4,6
1,8
11,8
67,0
15,4

2016/17
kr. 1000
Koncern

1.031.592
50.939
24.835

587
20.040
175.425
96.669

7.744
-575

-4.737
210

4,9
2,4
14,2
55,1
23,1
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SOREN WESTERGAARD APS

LEDELSESBERETNING

Koncernens hovedaktivitet
Koncernens formél er drive kreatur- og grisehandel, eksportvirksomhed og avrig handel.

Usaedvanlige forhold
Der har ikke varet usadvanlige forhold, der har pavirket resultatet.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der har ikke varet konstateret usikkerhed ved indregning og maling af indtaegter og udgifter i
regnskabséret.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen vurderer resultatet for det forlabne regnskabsar 2020/2021 og dakker perioden 1. juli 2020 - den

30. juni 2021, som tilfredsstillende.

Betydningsfulde hzendelser indtruffet efter statusdag

Efter udbruddet af COVID-19 i marts 2020 har denne varet under kontrol fra myndighedernes side, men
medio november 2021 er der konstateret stigende smittespredning. Der er fra myndighedernes side gjort klar
til genindferelse af visse restriktioner.

Det er i sagens natur ikke muligt at foretage nogen belgbsmessig opgerelse af den skonomiske konsekvens
af udbruddet af Corona-virus for selskabet pa nuvarende tidspunkt.

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet andre begivenheder, som vasentligt vil kunne
pévirke selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling, herunder szerlige forudsztninger og usikre faktorer
Udviklingen forventes at vare pa et vaesentligt lavere niveau end 2020/2021 med faldende indtjening i
2021/2022.

Den nuvarende markedssituation er fortsat i hgj grad at betegne som verende i en uforudsigelig og ekstrem
grad. Udefrakommende faktorer, som svinepest m.v. i Tyskland og andre lande , konsekvenser af den
pandemi verden stadig oplever med Covid 19, nedlukning af dele af Europa, har pavirket hele markedet i
Europa med bl.a nedlukning af slagterier og restauranter m.v.

Bl.a. som folge af ovenstdende er der sket et stort prisfald pa svin med en halvering i forhold til primo 2021.
Selskabet forventer dog fortsat at have en positiv likviditet i det kommende regnskabsar.

Seerlige forretningsmaessige og finansielle risici

Driftsmaessige risici

Koncernens aktiviteter kan vere folsomme overfor sygdomme blandt bestninger samt politiske indgreb
m.v.

Finansielle risici
Koncernens politik er ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici.

Valutarisici
Koncernens tilgodehavender og gald i udenlandsk valuta er kortfristede med maks. 1 méneds kredit, s&
valutarisikoen vurderes som lav.
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SOREN WESTERGAARD APS

LEDELSESBERETNING

Kreditrisici

Koncernen har ingen vasentlige risici vedrarende kunder. Koncernens sterre kunder kreditvurderes lobende.
Koncernens eksportkunder er kreditforsikret.

Pavirkning af det eksterne miljo og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion eller afhjz=lpning
heraf

Koncernen er miljgbevist og arbejder lobende pa at reducere miljepavirkninger fra virksomhedens drift.
Se virksomhedens CSR-rapport for 2021.

Redegorelse for samfundsansvar

Selskabets CSR-rapport for 2021 omfatter regnskabsperioden 1. juli 2020 - 30. juni 2021 bliver
offentliggjort i forbindelse med arsregnskabet og kan ses pa https://hswestergaard.dk.
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SOREN WESTERGAARD APS
RESULTATOPGORELSE
1. JULI 2020 - 30. JUNI 2021
2019/20 2019/20
2020/21  kr. 1000 2020/21  kr. 1000
Koncern  Koncern Moder Moder
NettoomSa®tning. i sseasssisisisis 1.017.924366 1.426.271 0 0
Andre driftsindtaegter.............occviiniieiiaianns 10.545.925 7.273 903.725 904
Omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer ..........c.ccoeeevvriecriieiieiieiaaene -953.084.241 -1.360.370 0 0
Andre eksterne omkostninger............ccceeun. -22.497.350 -20.483 -42.600 -30
BRUTTORESULTAT...........cccomvuaririane 52.888.700 52.691 861.125 874
2 Personaleomkostninger...........ccoccocerivrcernnnns -26.114.521 -26.242 0 0
3 Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anleegsaktiver.............ccocecunennan -7.362.827 -6.141 -357.500 -357
Andre driftsomkostninger.............c.coeeevnnee -20.117 -10 -20.117 -18
DRIFTSRESULTAT ........ccccocennririnrerinnans 19.391.235 20.298 483.508 499
4  Resultat af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder...........ccocoreerienennneninecinenan, 16.846 16 13.527.291 14.103
Resultat af kapitalandele i associerede
virksomheder ........c.ccovvnvercenreninenrenereinens -99.716 -189 -99.716 -189
Indtagter af andre kapitalandele,
vardipapirer og tilgodehavender, der er
anlegsaktiver.........occenveveevenveiinineseneeennas 1316 0 0 0
Andre finansielle indtagter ......................... 5.427.298 2.435 4.926.282 2.012
Andre finansielle omkostninger................... -1.265.582 -1.641 -1.037.833 -1.459
RESULTAT FOR SKAT ...........ccooceueee. 23.471.397 20.919 17.799.532 14.966
5  Skat af arets resultat........cccceveerreerecrecrennene -4.992.338 -4.581 -825.200 -199

ARETS RESULTAT ..o, 18.479.059 16.338 16.974.332 14.767
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SOREN WESTERGAARD APS
BALANCE PR. 30. JUNI 2021
AKTIVER
2020 2020
2021 kr. 1000 2021 kr. 1000
Koncern  Koncern Moder Moder
6 GOOAWill.....eoueeirieieirieiecrcciriecsiisr e 0 0 0 0
Immaterielle anlsegsaktiver ...................... 0 0 0 0
7 Grunde og bygninger.........cooceeveevevercenuennn 25.029.489 26.156 8.624.000 8.981
7  Produktionsanleg og maskiner.................... 16.038.158 16.173 0 0
7  Andre anleg, driftsmateriel og inventar....... 4.411.469 4.754 -2 -1
Materielle anlegsaktiver..................ocrve..e. 45.479.116 47.083 8.623.998 8.980
8 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder..........cocvinviiiniecnsieninnienn 0 0 89.826.190 89.799
Kapitalandele i associerede
virksomheder ...........coceverieninenerrcesens 1.002.500 0 1.002.500 0
9 Andre verdipapirer og kapitalandele .......... 1.292.319 1364 0 0
Finansielle anlaegsaktiver.......................... 2.294.819 1.364 90.828.690 89.799
ANLAGSAKTIVER.........ccoviinniiniinianns 47.773.935 48.447 99.452.688 98.779
Ravarer og hjelpematerialer........................ 1.565.800 1.002 0 0
Fremstillede fardigvarer og
handelsvarer.........ccocceevervinrrinnneecicreenens 7.650 8 0 0
Forudbetaling for varer...........c.cccoviniiiiinns 3.187.994 199 0 0
Varebeholdninger ..............c.ccovvivriiiinnins 4.761.444 1.209 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser .........coceevvevienininecciiniinnienees 69.235.612 72.076 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder ..o 0 0 249,527 463
Tilgodehavender hos associerede
VIrKSOMOEdEr .....ccvvvviririeeieiieeee e renneas 4.304.000 1.004 4.304.000 1.004
Selskabsskat.......cooeecveererecriiiiiiiiiin 0 0 0 0
Andre tilgodehavender ............cccoviiniiinnne 36.219.948 29.699 13.920.000 3.920
Periodeafgransningsposter...........coevvvenuens 155.284 143 9.875 9
Tilgodehavender ...........c.cccvrivicviivcieees. 109.914.844 102.922 18.483.402 5.396
Andre vardipapirer og kapitalandele .......... 29.952.865 22.954 29.031.611 22.033
Veaerdipapirer og kapitalandele................. 29.952.865 22.954 29.031.611 22.033
Likvide beholdninger .............c..ccccccecnnunenn 20.158.740 33.757 1.573.045 5.706
OMSATNINGSAKTIVER......................  164.787.893 160.842 49.088.058 33.135
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SOREN WESTERGAARD APS
BALANCE PR. 30. JUNI 2021
AKTIVER
2021
Koncern
AKTIVER i

2020
kr. 1000
Koncern

212.561.828 209.289

Side 12

2020
2021 kr. 1000
Moder Moder

148.540.746 131.914
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SOREN WESTERGAARD APS
BALANCE PR. 30. JUNI 2021
PASSIVER
2020 2020
2021 kr. 1000 2021 kr. 1000
Koncern  Koncern Moder Moder
Virksomhedskapital...........c.coccrviiinernnnininne 250.000 250 250.000 250
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode ........cccoevirinininiencens 0 0 105.764.255 92.237
Overfort resultat...........ocoeereiiicnniriiiceiiinnas 139.438.073 123.171 40.077.054 37.530
Forslag til udbytte for regnskabséret ........... 3.200.000 2.200 1.000.000 1.000
MinOritetSINtEreSSer ... cvvveeriieerie e seneninais 12.088.197 11.784 0 0
EGENKAPITAL.........cccovvirnviniinninniiniinns 154.976.270 137.405  147.091.309 131.017
10  Hensattelse til udskudt skat ...........cocceveiuine 917.000 1.016 0 0
HENSATTE FORPLIGTELSER ............ 917.000 1.016 0 0
Prioritetsga@ld........cccoceneninniniiiiriniiin 1.234.206 1.434 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser..... 194.077 0 0 0
Anden geeld........ccoooiviiiii 6.777.806 6.778 0 0
11 Langfristede gzeldsforpligtelser................ 8.206.089 8.212 0 0
Kortfristet andel af langfristede
geldsforpligtelser ... 200.000 198 0 0
Kreditinstitutter........c.oooverceerereeneniioiinainns 2.819.486 3.927 0 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser..... 36.011.907 43.274 20.000 20
Geld til tilknyttede virksomheder................ 842.213 0 0 0
Selskabsskat..........cccverrrivmnininiciiiiniiinns 3.513.681 2.870 747.136 199
Anden geld.............cuanauiisisesai 456.596 6.718 226.701 226
Periodeafgraensningsposter..........ocoeevierinns 4.592.325 5.577 453.400 450
Geld til virksomhedsdeltagere og
ledelSe .ccccueerinrmrenerenmraracccraresermsmpassmsemsne 26.261 92 2.200 2
Kortfristede gzeldsforpligtelser ................ 48.462.469 62.656 1.449.437 897
GALDSFORPLIGTELSER ..........c.ccc.e. 56.668.558 70.868 1.449.437 897
PASSIVER .. iianmnommanimsims s 212.561.828 209.289 148.540.746 131.914
12 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
13 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
14 Nertstdende parter
15 Ejerforhold
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SOREN WESTERGAARD APS
EGENKAPITALOPGURELSE
2020 2020
2021 kr. 1000 2021 kr. 1000
Koncern  Koncern Moder Moder
Virksomhedskapital primo ...........ccccceveenene 250.000 250 250.000 250
Virksomhedskapital ultimo ...................... 250.000 250 250.000 250
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode primo.............c.uc........ 0 0 92.236.964 78.134
Arets bevaegelse, resultatdisponering .......... -99.716 -189 13.427.575 13.914
Arets bevegelse, kapitalregulering.............. 99.716 189 99.716 189
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode ultimo............... 0 0 105.764.255 92.237
Overfort resultat, primo.........ccccceveeneeniianen 126.364.028 99.237 37.530.297 37.677
Arets resultat..........covereevinneeeneeeecsencsenseaenns 14.074.045 24.934 3.546.757 853
Foreslaet udbytte ..........cc.cocoovivvvniniiiniinians -1.000.000 -1.000 -1.000.000 -1.000
Overfort resultat ultimo..............c.ccunee. 139.438.073 123.171 40.077.054 37.530
Forslag til udbytte for regnskabsaret
511 1 1o SRRSO s e 2.200.000 1.000 1.000.000 1.000
Foreslaet udbytte ......c.ccoocevrveeieerevceecerrennens 2.000.000 2.200 1.000.000 1.000
Ekstraordinzert udbytte .........ccceceevvrrerenene. 3.000.000 0 0 0
Udbetalt udbytte i regnskabsaret ................. -1.000.000 -1.000 -1.000.000 -1.000
Udloddet ekstraordinzrt udbytte ................. -3.000.000 0 0 0
Forslag til udbytte for regnskabsaret
UHIMO......ccooiiiii 3.200.000 2.200 1.000.000 1.000
Minoritetsinteresser primo............coccecereeene. 11.783.467 11.713 0 0
Minoritetsinteressers andel af arets
resultat .........covevviveeiiriee e -695.270 -1.129 0 0
Udloddet udbytte til minoritetsinteresser
i datterselskaber...........ccccovverevienrinennninnnn. 1.000.000 1.200 0 0
Minoritetsinteresser ultimo ...................... 12.088.197 11.784 0 0
EGENKAPITAL asisinmsmissssssiisass 154.976.270 137.405 147.091.309 131.017
16 Forslag til resultatdisponering ................. 16.974.329 14.767 16.974.332 14.767
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SOREN WESTERGAARD APS
PENGESTROMSOPGORELSE
2020721 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000
Koncern Koncern Koncern Koncern Koncern
Arets reSUat........coveeeeeeevecesesereeenes 18.479 16.338 18.613 16.051 20.040

Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle

anlaegsaktiver........cccovnvininiiiniinn 7.366 6.141 6.868 5.169 4.061
Andre reguleringer..........coocvvvireriennn 219 2.685 5.049 3.681 4.795
Zndring af driftskapital..........cc........ -32.384 -2.093 -9.529 997 -21.984
Pengestromme fra drift for

FEMLET ... -6.320 23.071 21.001 25.898 6.912
Renteindbetalinger og lignende.......... 5.445 2.451 1.271 906 526
Renteudbetalinger...........cccciiiiiininnae -1.265 -1.641 -676 -523 61
Pengestramme fra primzer drift..... -2.140 23.881 21.596 26.281 7.499
Betalt selskabsskat...........cccoovnninnnn =277 -173 -5 -80 245
Pengestramme fra

driftsaktivitet...............ccccvvinininiinnns -2.417 23.708 21.591 26.201 7.744
Kab af materielle anlegsaktiver........ -7.094 -8.927 3.734 -19.899 -4.737
Salg af materielle anlagsaktiver........ 5.694 7.381 145 3.100 4.168
Kab af finansielle anlaegsaktiver ....... -3 0 -3 -3 -6
Kab af virksomheder ...........ccccovvueni -1.003 0 0 -250 0
Pengestremme fra

investeringsaktivitet ........................ -2.406 -1.546 3.876 -17.052 -575
Afdrag langfristet geeld..........ccccoounnn -4 -198 -197 -191 -190
Udbetalt udbytte ..........ccocvviiiiiiiinns -4.000 -1.000 -1.000 -100 -100
Udbetalt udbytte til

minoritetsinteresser i

dattervirksomheder.........c..cc.cceoiininnne 1.000 1.200 1.500 1.000 500
Udbytte fra tilknyttede og

associerede virksomheder, samt

kapitalinteresser..........cueverveenrercneneans 0 0 4 0 0

Pengestromme fra

finansieringsaktivitet................ocu.... -3.004 2 307 709 210
Andring i likvider ... -7.827 22.164 25.774 9.858 1.379
Likvide midler, primo..........cccocevuneee 33.702 27.610 19.023 18.256 19.325
Likvide midler, ultimo..................... 25.875 49.774 44.797 28.114 26.704
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SOREN WESTERGAARD APS

NOTER
2019/20 2019/20
2020/21 kr. 1000 2020/21 kr. 1000
Koncern Koncern Moder Moder

1 Revisorhonorar

Regnskabsassistance..........cc.cvoeevirenniienrennns 36.950 73 0 0
REVISON ...t teevsveesreeesneees 104.000 100 16.500 16
Andre ydelser..... s 83.000 115 10.000 10
223.950 288 26.500 26
2019/20

2020/21 kr. 1000
Koncern = Koncern
2 Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget savsisnumsinesinninsinsiimaa 45 52
LOBIINATUZOT ... . st usbats SObibinin s s v 22.512.608 22.709
PENSIONET ...t oo RS T T B SRRSO 3.343.603 3.180
Andre omkostninger til social SIKFINgG .........ccoeveieiririrenerereiersesesessserennns 258310 353

26.114.521 26.242

3 Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver

BYGINNZOT ... oo oo s RIS 999.441 997
Driftsmidler suasnausumisimmssimssisissmamsisimanmnaaais 5.508.371 4310
Andre anlag, driftsmateriel og Inventar...............ccoevevevereeeeereereererinsesenns 727.515 709
Ombygning lejede loKaler ..o 127.500 125
7.362.827 6.141

2019/20

2020/21 kr. 1000
Moder Moder

4 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
UdbYHET.......cooirireneecrnneneenee e senessssnvssaesssees i G T s 0 0
Andel H&S Westergaard A/S........ooovoeoeceieneiiieicieseseissesssssessssssnsessenens 13.527.291 14.103

13.527.291 14.103
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SOREN WESTERGAARD APS
NOTER
2019/20 2019/20
2020/21 kr. 1000 2020/21  kr. 1000
Koncern  Koncern Moder Moder
5 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat...........cooceieiciiiiiiiiiinn 5.090.838 4.238 825.200 199
Regulering af udskudt skat ..........cccoceeiennene -98.500 343 0 0
4.992.338 4.581 825.200 199
Goodwill
6 Immaterielle anleegsaktiver Koncern
KOSEPILS, PIiMO .. cosicinsassnisimssussassonsiasuesessonssasnssaiasssssenssnssasisssosorssmssasssnsasinassspssssearsssosssos 574.000
Tilgang i Arets 1ab...........ccowursiiiasnssivessnsimasssonsraisssisisieissomissimtiarsrs it iima RIS 0
ATGANG 1 ATELS 10D .csversssesssassrrnsssasssnsossssssssasssarssrponsrsssssonsoshissassssnsssnssssssnssosiasssost siossssasss 0
Kostpris 30. juni 2021 574.000
Opskrivninger 30. juni 2021 0
AL-/edsKITVNINGET, PIIMO ...cvrececrerccriniiscisassssassarsnmsnerssssressssarasassarassassssnssrsssassnsanasenss -574.000
Af-/nedskrivninger pa athandede aktiver ... 0
Arets af-/MedSKIIVIINEET ........covierire vttt sse s b s sasasssssssesenssassanssbesstass 0
Af-/nedskrivninger 30. juni 2021 -574.000
Regnskabsmaessig vaerdi 30. jumi 2021 .............coooivieiiiinnnincii 0
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SOREN WESTERGAARD APS
NOTER

Andre

anleg,

Produktions-  driftsmateri-

Grunde og anleg og el og

bygninger maskiner inventar

7 Materielle anlaegsaktiver Koncern

KOStpris, primo.......ccoooeiiieiieeeicre s 35.962.333 33.907.381 13.867.471
Tilgang i &rets 1ob..........ccevriniiiniicrcercincennen 0 6.362.021 732.109
Afgang 1 8rets 1ob ..o 0 -4.870.819 -550.000
Kostpris 30. juni 2021 35.962.333 35.398.583 14.049.580
Opskrivninger 30. juni 2021 0 0 0
Af-/nedskrivninger, primo..........cccceevennniiiiicninienanns -9.805.903  -17.734.523 -9.115.600
Af-/nedskrivninger pa afthaendede aktiver ................... 0 0 420.000
Arets af-/nedsKrivninger.............oooveverevvcriinrneiinens -1.126.941 -1.625.902 -942.511
Af-/nedskrivninger 30. juni 2021 -10.932.844  -19.360.425 -9.638.111
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2021 .................... 25.029.489 16.038.158 4.411.469
2020 2020

2021 kr. 1000 2021 kr. 1000

Koncern  Koncern Moder Moder

8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris, primo .......ccoceecevevevereeeerenereceenenns 0 0 11.065.935 11.066
Kostpris 30. juni 2021 0 0 11.065.935 11.066
Op- og nedskrivninger primo ..........cocoveevnene 0 0 78.732.964 78.130
Arets resultatandele ...........cccvveerinrerarnnnns 0 0 13.527.291 14.103
Udloddet udbytte .........cccveemrinicennncniriineas 0 0 -13.500.000 -13.500
Op- og nedskrivninger 30. juni 2021 0 0 78.760.255 78.733
Regnskabsmzessig vaerdi 30. juni 2021 .... 0 0 89.826.190 89.799
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres siledes:

Navn, Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat
H & S Westergaard A/S, Sunds 90 % 99.807.725 15.030.321

Side 18



SOREN WESTERGAARD APS

9

10

NOTER

Andre finansielle anlzegsaktiver Koncern

KOSEPIIS, PLIMO .c..eiieeuieiieieriite et rsra bbb ns e s r s sr s sa s e s s assanssr s saneeneres
Tilgang i Arets lab..........ococororiciinn e b5 GEsabaR oo b AR A NS A S mi
Afgang i Arets 1gb ... RS R SR

Kostpris 30. juni 2021
Opskrivninger 30. juni 2021

Af-/nedsKriviinger, PrilMo ........coeioeiiereese i e eta s ba s sa e sre s
Af-/nedskrivninger pa athandede aktiver ...
ATets af-/NEASKIIVIINEET ........vcvviririesessseseseiesesesseaesssssssesssssssesesssensasesenssesstsasssssesssranes

Af-/nedskrivninger 30. juni 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2021 ...

Udskudt skat

Koncern

Immaterielle anlegsaktiver.........cccovvvrvnrnvriisernnne
Materielle anlaegsaktiver ........c.cccoovirievierncrnenrerennnnns
OmsS@EtNINGSAKEIVET ...t
Langfristede galdsforpligtelser.........ccvivmimiiinninianns
Kortfristede gaeldsforpligtelser..........cooamimmnnirnininnns

Regnskabs-
méssig
vardi

0
45.479.116
164.787.893
-8.206.089
-48.462.469

Skattemaes-
sig veerdi

270
43.978.284
164.113.117
-8.206.089
-48.462.469

Andre

vardipapirer

og

kapitalande-

le

1.289.700
2.619
0

1.292.319

SO O O O

1.292.319

Midlertidig
forskel

-270
1.500.832
674.776

0

0

153.598.451

151.423.113

2.175.338

Hensaettelse til udSKudt SKat.........coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiieicises e as bbb seae

D VTS e veiiisiveriiensiesssesesssesasasansssnssnssansssnssnsssssnssnnssnsssssssssssassssessssssesnssssstesenesesssnsenssessssnns

Hensaettelse til udSKUudt SKAT..........oooooviiiiiiiiiiiiiiiicicissisi s v s e anes
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SOREN WESTERGAARD APS
NOTER
Gzld i alt Geld i alt Kortfristet Restgeld
primo ultimo andel efter 5 ar
11 Langfristede geeldsforpligtelser
Koncern
Prioritetsgld..........c.cccocnnvinenennnncne. 1.632.293 1.434.206 200.000 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser .........ccocvvirierrvennnene. 0 194.077 0 0
Anden geld.........cocoriiniiiiiiennn 6.777.806 6.777.806 0 0

12

13

14

8.410.099 8.406.089 200.000 0

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med evrige danske selskaber i Westergaard-koncernen. Som
administrationsselskab hefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de avrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor
sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udger pr. 30. juni 2021 kr.
4.726.500 Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller af de
tilbage holdte kildeskatter vil kunne medfere, at selskabets haftelse udger et storre belob.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

I delvis ejet datterselskab CVR 26 68 69 97 Sevel Slagteri A/S er folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for gald til realkreditinstitutter, kr. 1.434.206:

Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi pa kr. 13.965.647

I delvis ejet datterselskab CVR 26 68 69 97 Sevel Slagteri A/S er folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for bankforbindelse:

Ejerpantebreve pé i alt kr. 6.000.000, der giver pant i grunde og bygninger, samt lgsere til en samlet
regnskabsmassig verdi pa kr. 17.177.155

Virksomhedspant pa i alt kr. 3.000.000, der giver pant i simple fordringer og varelager med en samlet
regnskabsmassig verdi pa kr. 111.269

Neertstiaende parter
Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Seren Westergaard

Gl. Sundsvej 3

7451 Sunds

som ejer af samtlige anparter.

Der har ingen transaktioner varet mellem selskabet og hovedanpartshaveren i arets lab.
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SOREN WESTERGAARD APS
NOTER
2020 2020
2021 kr. 1000 2021 kr. 1000
Koncern Koncern Moder Moder

15 Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Saren Westergaard

Gl. Sundsvej 3

7451 Sunds

som ejer af samtlige anparter.

16 Forslag til resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabséret ........... 1.000.000 1.000 1.000.000 1.000
Ekstraordingrt udbytte udloddet i

regnskabsaret.........ccoveererricininciiiin 3.000.000 0 0 0
Forslag til udbytte for regnskabsaret........... 1.000.000 1.200 0 0
Arets nettoopskrivning efter den indre

veerdis metode........ovvveenirineniinininee -99.716 -189 13.427.575 13.914
Overfort resultat.........c.cccoccevernnneicnennnenene. 12.074.045 12.756 2.546.757 -147

..................................................................... 16.974.329 14.767 16.974.332 14.767

16.974.329 14.767 16.974.332 14.767

Side 21



SOREN WESTERGAARD APS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for SOREN WESTERGAARD APS for 2020/21 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store klasse C selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtagter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvardi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd &rets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af &ndrede regnskabsmaessige skon af
belob, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige wkonomiske fordele vil fragi
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgores som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsregnskabet
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som maélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter modersclskabet SOREN WESTERGAARD APS samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet
gennem kapitalbesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indteegter og omkostninger,
kapitalbesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab
ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede tilknyttede virksomheder udlignes med moderselskabets
andel af de tilknyttede virksomheders regnskabsmassige indre vardi opgjort pa det tidspunkt, hvor

koncernforholdet blev etableret.

Ved keb af tilknyttede virksomheder opgeres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og
den regnskabsmassige indre vardi i den kebte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er
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SOREN WESTERGAARD APS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

reguleret til dagsverdi (overtagelsesmetoden). Positive forskelsbelob indregnes i balancen under
immaterielle anlzgsaktiver som goodwill, der afskrives lineert i resultatopgerelsen over forventet brugstid,
dog hajst over 10 ar. Resterende negative forskelsbeleb indtagtsfores i resultatopgerelsen.

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmassige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og opferes
som szrskilte poster under resultatdisponeringen og egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGOQRELSEN

Nettoomszetning

Nettoomsztningen ved salg af handelsvarer og fardigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Opdeling af omsatning pa aktiviteter og geografiske markeder oplyses ikke i koncernregnskabet, men er
specificeret i datterselskab.

Zndring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling bestar af forskydning i lagerbeholdningerne.

Andre driftsindtzgter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlagsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjalpematerialer omfatter varekeb med fradrag af rabatter samt &rets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og @vrige lonrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lonrefusioner fra det offentlige.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede og associerede
virksomheders resultater efter skat.

Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtaegtsfores i det regnskabsér, hvor udbyttet
deklareres.
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SOREN WESTERGAARD APS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske tilknyttede
virksomheder er ikke omfattet af sambeskatningen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede
virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Skat
Selskabet er moderselskab og administrationsselskab i koncernen. Arets sambeskatningsbidrag er medtaget i
resultatopgarelsen og er afregnet via administrationsselskabet pa forfaldstidspunktet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa sivel overskud som underskud i selskaberne i forhold til
deres skattepligtige indkomster.

Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter
og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, siledes at moderselskabet forestar
afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 3 ar.

Materielle anlzaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males ved forste indregning til kostpris og efterfolgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvardi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastszttes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmassige vardi, opherer afskrivning. Der
afskrives ikke pa grunde.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmasssigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lonforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.
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Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Brugstid Restveerdi
Bygninger 25 -40 ar 5-10%
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5-15 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 9 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter/andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af anlegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af immaterielle og materielle anlagsaktiver gennemgas arligt for at afgere,
om der er indikation af vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfzldet,
gennemfores en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsvaerdien er lavere end den
regnskabsmassige vardi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsvardi. Denne nedskrivningstest
gennemfores arligt pa igangveaerende udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer for veerdifald.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hejeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalvardien. Er
det ikke muligt at fastsatte en genindvindingsverdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsettes en pélidelig
genindvindingsverdi.

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende
vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse
indre vardis metode som mélemetode.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter
den indre vardis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmassige vaerdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte
virksomheders aktiver og forpligtelser méles til dagsvardier pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er
aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgér i overtagelsesbalancen og dermed faststtelse af goodwill.
Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed indregnes i resultatopgerelsen. Der tages
hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til kostpris. 1 kostprisen indgér
kebsvederlaget opgjort til dagsvardi med tilleg af direkte kebsomkostninger. [ tilfzlde, hvor kostprisen
overstiger genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere vardi.
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Andre vaerdipapirer

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes til dagsveerdi. Dagveerdien af unoterede aktier/anparter er
opgjort pa grundlag af aktuelle markedsdata og anerkendte vardiansazttelsesmetoder for unoterede aktier
(niveau 3 i dagsvardihierarkiet). Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i
resultatopgerelsen.

Varebeholdninger
Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjzlpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imadegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrorende
efterfolgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele
Andre verdipapirer, som bestar af vardipapirer optaget til handel pa et reguleret marked, indregnes til
Fondsbersens salgsvardi pa balancedagen.

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes til dagsveerdi. Dagveerdien af unoterede aktier/anparter er
opgjort p& grundlag af aktuelle markedsdata og anerkendte vardianszttelsesmetoder for unoterede aktier
(niveau 3 i dagsverdihierarkiet). Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i
resultatopgerelsen.

Egenkapital
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger, til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge af en tidligere
begivenhed har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfore et treek pa selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles til kapitalveerdi.

Udskudt skat méles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. Der er anvendt en skatteprocent pa

22 %.

Gzeldsforpligtelser
Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
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transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er siledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantldn svarer til lénets restgzld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgald beregnet som lanets underliggende kontantvardi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering
pé optagelsestidspunktet.

Andre gzldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandarer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden gald, méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.

Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtagter i de efterfolgende ar.

Pengestromsopgorelse
Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og

finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestram fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som Aarets resultat reguleret for zndring i driftskapitalen og
ikke-kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra keb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af

langfristede galdsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Pengestramsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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