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SOREN WESTERGAARD APS &

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for perioden 1. juli 2021 - 30. juni 2022 for
SOREN WESTERGAARD APS.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
pengestramme for perioden 1. juli 2021 - 30. juni 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sunds, den 19. december 2022

Direktion

(. &= 0
Seren We:stt:rga%/L
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SOREN WESTERGAARD APS

DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i SOREN WESTERGAARD APS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for SOREN WESTERGAARD APS for perioden 1. juli
2021 - 30. juni 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for perioden 1. juli 2021
- 30. juni 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet".

Vi er uafhengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nir sidan findes. Fejlinformationer
kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
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SOREN WESTERGAARD APS

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet eller &rsregnskabet
eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsztte driften.

» Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

» Opnar vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og &rsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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SOREN WESTERGAARD APS

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Herning, den 19. december 2022

Revisionsfirmaet
Lund 7 Christiansen i/s
CVR-nr.: 10623685
gl
ARNE MOLLER
Registreret revisor
mne6614
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SOREN WESTERGAARD APS
SELSKABSOPLYSNINGER
Selskabet SOREN WESTERGAARD APS
GL. SUNDSVEJ 3 "DALSGAARD"
7451 SUNDS
Telefon: 96 99 00 44
E-mail: sw(@hswestergaard.dk
CVR-nr.: 28 70 40 54
Stiftet: 17. maj 2005
Kommune: Herning
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni
Kundenr.: 204
Revisor Revisionsfirmaet
Lund 7 Christiansen i/s
Tjerring Ho vedgade 65

Koncernoversigt

7400 Herning

Koncernen bestar af folgende selskaber:
Seren Westergaard ApS, Moderselskabet

Dattervirksomheder: Andel
H & S Westergaard A/S 90 %
Dattervirksomheder
HenrikWestergaard Transport ApS 100 %
Sevel Slagteri A/S 60 %
Sunds Invest ApS 50 %
Front Piglets A/S 25 %
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SOREN WESTERGAARD APS
HOVED- OG NOGLETAL

2021/222020/212019/20 2018/19 2017/18

kr. 1000kr. 1000kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000

KoncernKoncernKoncern Koncern Koncern
HOVEDTAL
Nettooms®tning.........ccccevevveeverrerneenn, 915470 1.017.924 1.426.271 981.072  1.074.591
Bruttoresultat ............cccooccvvvennninnnnns 38.155 52.891 52.691 56.778 49.134
Resultat af primaer drift ..................... 3.637 19.391 20.298 23.985 19.732
Resultat af finansielle poster ............. -2.672 4.080 621 102 515
Arets resultat...........ocoereriarnsresseronna, 100 18.479 16.338 18.613 16.051
Balancesum. .. .;auussamsscetusssmssmssomis 213.489 212.560 209.289 196.587 167.228
Egenkapital ..........cccoevivvenenseinrresienns 155.395 154.976 137.405 127.102 112.045
PENGESTROMME
- fra driftsaktivitet..........cccooeevevrinennee 8.029 -2.417 23.708 21.591 26.201
- fra investeringsaktivitet................... -4.140 -2.406 -1.546 3.876 -17.052
heraf investering i materielle
anlaegsaktiver.........cocoreeeneerinccacine -4.986 -7.094 -8.927 3.734 -19.899
- fra finansieringsaktivitet.................. -2.693 -3.004 2 307 709
Antal personer beskaftiget................ 42 45 52 53 0

NOGLETAL i %

Bruttomargin..........c.ccecvevveerevrerennenn. 4,2 5,2 3,7 5,8 4,6
Overskudsgrad.......c.ccooevveieiieieeiencnn, 0,4 1,9 1,4 2,4 1,8
Afkastningsgrad...........ccoeviiiiiiinins 1,7 9,1 9,7 12,2 11,8
Soliditetsgrad........ccceveveviecrinierrienns 73,0 72,9 65,7 64,7 67,0
Forrentning af egenkapital................. 0,1 12,6 12,4 15,6 15,4
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SOREN WESTERGAARD APS &

LEDELSESBERETNING

Koncernens hovedaktivitet
Koncernens formal er drive kreatur- og grisehandel, eksportvirksomhed og svrig handel.

Uszedvanlige forhold
Der har ikke veret usaedvanlige forhold, der har pavirket resultatet.

Usikkerhed ved indregning og méling
Der har ikke varet konstateret usikkerhed ved indregning og maling af indtegter og udgifter i regnskabséret.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold

Markedssituationen har i det forlebne regnskabsar som ventet i hgj grad varet uforudsigelig i ekstrem grad.
Udefra kommende faktorer; herunder krigen i Ukraine og folgerne heraf. Isar prisen pa korn og energi har
haft indflydelse pa produktionsomkostningerne for vores kunder. Det har givet en massiv opbremsning i keb
af danske smagrise og pga. manglende rentabilitet er svineproduktionen det forgangende ar reduceret med
ca. 15% i hele Vest Europa

Hertil kommer uro pa de finansielle markeder m.v. bl.a. som folge af krig i Ukraine samt stigende inflation,
hvilket ogsa har haft en negativ indvirkning pa selskabets indtjening.

Koncernen vurderer resultatet for det forlobne regnskabsar 2021/2022 og dakker perioden 1. juli 2021 - den
30. juni 2022, som utilfredsstillende.

Betydningsfulde hzendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling, herunder sarlige forudsatninger og usikre faktorer
Udviklingen har efter regnskabsérets afslutning udviklet sig fornuftigt og har beveget sig mod mere
normale tilstande.

Der forventes en storre indtjening i det kommende regnskabséar 2022/2023 i forhold til regnskabsaret
2021/2022

Szerlige forretningsmaessige og finansielle risici
Driftsmaessige risici
Koncernens aktiviteter kan vare folsomme overfor sygdomme blandt besatninger samt politiske indgreb m.v.

Finansielle risici
Koncernens politik er ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici.

Valutarisici
Koncernens tilgodehavender og g&ld i udenlandsk valuta er kortfristede med maks. 1 maneds kredit, s&
valutarisikoen vurderes som lav.

Kreditrisici
Koncernen har ingen vasentlige risici vedrerende kunder. Koncernens storre kunder kreditvurderes labende.

Koncernens eksportkunder er kreditforsikret.

Pavirkning af det eksterne milje og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion eller athjzlpning
heraf
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SOREN WESTERGAARD APS &

LEDELSESBERETNING

Koncernen er miljobevist og arbejder labende pa at reducere miljopavirkninger fra virksomhedens drift.
Se virksomhedens CSR-rapport for 2021.

Redegeorelse for samfundsansvar

Selskabets CSR-rapport for 2022 omfatter regnskabsperioden 1. juli 2021 - 30. juni 2022 bliver
offentligtgjort i forbindelse med arsregnskabet og kan ses pa https://hswestergaard.dk.

Side 9



N
S
&L

SOREN WESTERGAARD APS
RESULTATOPGORELSE
1. JULI 2021 - 30. JUNI 2022
2020/21 2020/21
2021/22  kr. 1000 2021/22  kr. 1000
Koncern  Koncern Moder Moder
NettoomSEINING...coveeerrereniererarrnrcsserenennes. 915.469.446  1.017.924 0 0
Andre driftsindtaegter...........ccooverriiiiiannin 13.433.425 10.546 918.800 904
Ombkostninger til ravarer og
hjzlpematerialer ..........covvvviiiiinrirerinnsenens -866.949.932  -953.084 0 0
Andre eksterne omkostninger...........ccevinn -23.796.537 -22.495 -54.880 -44
BRUTTORESULTAT.......ccccoouemniriniannnne 38.156.402 52.891 863.920 860
2 PersonaleomKostninger.........ccoceeeeenverieecnns -27.114.133 -26.114 0 0
3 Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlagsaktiver...........c.ccccoveuae -7.384.592 -7.366 -357.501 -356
Andre driftsomkostninger...........cccccociiiiine -21.986 -20 -21.986 -20
DRIFTSRESULTAT ......ccccociiinrniniininnns 3.635.691 19.391 484.433 484
4  Resultat af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder .......oocoeiieniincii i 0 17 2.272.195 13.527
Resultat af kapitalandele i associerede
VirkSomheder . usmssmmmasssmssssisisssasissss -2.466.546 -100 -2.466.546 -100
Indteegter af andre kapitalandele,
verdipapirer og tilgodehavender, der er
anlaegsaktiver.........cocvveveeniiiiniinncniiin 27.457 1 0 0
Andre finansielle indtagter ...........ccoeeenneeee. 5.210.018 5.427 5.021.733 4.926
Andre finansielle omkostninger................... -5.441.253 -1.265 -5.223.170 -1.037
RESULTAT FOR SKAT ........cccoernnininn. 965.367 23471 88.645 17.800
5 Skat af arets resultat........ccccoveerinrinienniianinn -864.559 -4.992 -240.305 -825
ARETS RESULTAT .....coccoooviiinirinrnnarne 100.808 18.479 -151.660 16.975
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SOREN WESTERGAARD APS
BALANCE PR. 30. JUNI 2022
AKTIVER
2021 2021
2022 kr. 1000 2022 kr. 1000
Koncern = Koncern Moder Moder
6 GoodWill.......ccovvivriiee e, 0 0 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver ...................... 0 0 0 0
7 Grunde og bygninger.........c.cceeeeveervereirennnne. 23.985.648 25.029 8.266.500 8.623
7  Produktionsanleg og maskiner.................... 14.390.009 16.037 0 0
7  Andre anlag, driftsmateriel og inventar...... 4.417.781 4412 -1 1
Materielle anlaegsaktiver........................... 42.793.438 45.478 8.266.499 8.624
8 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder ........c..cccocrninrnrinciesereeeeen 0 0 83.098.385 89.826
Kapitalandele i associerede
virksomheder ...........cococervniiiniiiiicnecinnnnn 569.933 1.003 569.933 1.003
9  Andre vaerdipapirer og kapitalandele .......... 1.077.480 1.293 0 0
Finansielle anlzegsaktiver.......................... 1.647.413 2.296 83.668.318 90.829
ANLAEGSAKTIVER............c.cccoovirrinnen, 44.440.851 47.774 91.934.817 99.453
Ravarer og hjzlpematerialer........................ 1.282.000 1.566 0 0
Fremstillede ferdigvarer og
handelsvarer.........cccecvernincirinneriercreceenn. 5.100 8 0 0
Forudbetaling for varer.........c.ccocccvveiinennne. 4.439.994 3.188 0 0
Varebeholdninger...............c.ccccoiininiiinn. 5.727.094 4.762 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser ........ococvviireeiiincinieiiiiiecrinins 62.892.360 69.236 0 0
Tilgodehavender hos titknyttede
virksomheder.........c.ccoccvnineininsinincinenn, 0 0 0 250
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder ..........c.ccooovvnninnnniiiiirnnn 8.199.000 4.304 8.199.000 4304
Selskabsskat......c..coouvrecvrinreerennniicecsenn 549.133 0 0 0
Andre tilgodehavender ............coccoiiiierncnnen. 34.037.397 36.220 9.020.000 13.920
Periodeafgransningsposter..............coveevernen. 179.713 155 10.470 10
Tilgodehavender ...............ccooevvveevneiennn. 105,857,603 109.915 17.229.470 18.484
Andre vardipapirer og kapitalandele .......... 37.706.618 29.952 36.775.199 29.031
Vardipapirer og kapitalandele ................ 37.706.618 29.952 36.775.199 29.031
Likvide beholdninger ..................couen...... 19.758.391 20.157 3.338.102 1.572
OMSATNINGSAKTIVER......................  169.049.706 164.786 57.342.771 49.087
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BALANCE PR. 30. JUNI 2022

AKTIVER

2021 2021

2022 kr. 1000 2022 kr. 1000

Koncern Koncern Moder Moder

AKTIVER ....ooooiiiviiiiiceiiieecieieeciinneeeenens. 213.490.557 212.560 149.277.588 148.540

Side 12



SOREN WESTERGAARD APS
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14
15

Virksomhedskapital
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode
Overfort resultat
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Minoritetsinteresser

Prioritetsgaeld
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden gald..........cccocenerinnnne.

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet andel af langfristede
geldsforpligtelser
Kreditinstitutter
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat

Anden geld........cccooerieenenne.
Periodeafgransningsposter
Geld til virksomhedsdeltagere og
ledelse.......cccovinreiinnrnennnnn.

Kortfristede geeldsforpligtelser

GZALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

<
3
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BALANCE PR. 30. JUNI 2022

PASSIVER

2021 2021

2022 kr. 1000 2022 kr. 1000
Koncern Koncern Moder Moder
250.000 250 250.000 250

0 0 107.603.883 105.765
139.904.992 139.438 38.119.745 40.077
4.200.000 3.200 2.000.000 1.000
11.040.665 12.088 0 0
155.395.657 154.976 147.973.628 147.092
727.000 917 0 0
727.000 917 0 0
1.036.409 1.234 0 0
0 194 0 0
6.777.806 6.778 0 0
7.814.215 8.206 0 0
198.847 200 0 0
4.544.479 2.819 0 0
38.554.444 36.012 25.000 20
249.528 842 531.497 0

0 3.514 47.163 747
-203.056 456 232.700 226
6.185.316 4.592 465.400 453
24.127 26 2.200 2
49.553.685 48.461 1.303.960 1.448
57.367.900 56.667 1.303.960 1.448
148.540

213.490.557

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Nertstdende parter

Ejerforhold

212.560 149.277.588



SOREN WESTERGAARD APS
EGENKAPITALOPGORELSE
2021 2021
2022 kr. 1000 2022 kr. 1000
Koncern  Koncern Moder Moder
Virksomhedskapital primo ...........covvvnnnne 250.000 250 250.000 250
Virksomhedskapital ultimo ...................... 250.000 250 250.000 250
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre vardis metode primo........cc.cceeernvinee 0 0 105.764.255 92.237
Arets bevagelse, resultatdisponering .......... -2.466.546 -100 -194.351 13.428
Arets bevagelse, kapitalregulering.............. 2.466.546 100 2.033.979 100
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode ultimo............... 0 0 107.603.883 105.765
Overfort resultat, primo........ccoovevnriencnnnes 139.438.072 126.364 40.077.054 37.530
Arets resultat...........ooovveeeeiicrieniiinninniaennnins 2.466.920 14.074 42.691 3.547
Foreslaet udbytte ........c.cccoccvivirininivnnirinnnens -2.000.000 -1.000 -2.000.000 -1.000
Overfart resultat ultimo..............cccccveeneee 139.904.992 139.438 38.119.745 40.077
Forslag til udbytte for regnskabsaret
PLIMO 1ot 3.200.000 2.200 1.000.000 1.000
Foreslaet udbytte .......ccccoovemvvenricriviniiiinen 2.000.000 2.000 2.000.000 1.000
Ekstraordingert udbytte ............ccooviiciiiinnns 0 3.000 0 0
Udbetalt udbytte i regnskabséret ................. -1.000.000 -1.000 -1.000.000 -1.000
Udloddet ekstraordinaert udbytte ................. 0 -3.000 0 0
Forslag til udbytte for regnskabsaret
UIEMO ... 4.200.000 3.200 2.000.000 1.000
Minoritetsinteresser primo...........c.ccoevevinuan 12.088.197 11.783 0 0
Minoritetsinteressers andel af arets
FESUIAL ...vvereeeeeceee e 252.468 -695 0 0
Udloddet udbytte til minoritetsinteresser
i datterselskaber.....c..cooveviriiiiiiiiiiiiiiiiinn -1.300.000 1.000 0 0
Minoritetsinteresser ultimo ...................... 11.040.665 12.088 0 0
EGENKAPITAL.........cccooooviiininiininiininnns 155.395.657 154.976 147.973.628 147.092
16 Forslag til resultatdisponering ................. -151.660 16.974 -151.660 16.975
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SOREN WESTERGAARD APS

Arets resultat.................

Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle

anlegsaktiver................
Andre reguleringer........
ZEndring af driftskapital

Pengestremme fra drift for

renter ..........occeeveeeenne.
Renteindbetalinger og li
Renteudbetalinger.........

gnende.........

Pengestremme fra primeer drift.....

Betalt selskabsskat........

Pengestremme fra
driftsaktivitet...............

Kob af materielle anlag

saktiver........

Salg af materielle anlaegsaktiver........
Keb af finansielle anlaegsaktiver .......

Kob af virksomheder ....

Pengestremme fra
investeringsaktivitet ...

Afdrag langfristet gaeld.
Udbetalt udbytte ...........
Udbetalt udbytte til
minoritetsinteresser i
dattervirksomheder-.......

Udbytte fra tilknyttede og
associerede virksomheder, samt

kapitalinteresser-...........

Pengestremme fra
finansieringsaktivitet..

Aindring i likvider ......
Likvide midler, primo...

Likvide midler, ultimo
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PENGESTROMSOPGORELSE

2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000
Koncern Koncern Koncern Koncern Koncern
100 18.479 16.338 18.613 16.051
7.381 7.366 6.141 6.868 5.169
2.969 219 2.685 5.049 3.681
-1.268 -32.384 -2.093 -9.529 997
9.182 -6.320 23.071 21.001 25.898
5.229 5.445 2.451 1.271 906
-5.442 -1.265 -1.641 -676 -523
8.969 -2.140 23.881 21.596 26.281
-940 -277 -173 -5 -80
8.029 -2.417 23.708 21.591 26.201
-4.986 -7.094 -8.927 3.734 -19.899
854 5.694 7.381 145 3.100

-8 -3 0 -3 -3

0 -1.003 0 0 -250
-4.140 -2.406 -1.546 3.876 -17.052
-393 -4 -198 -197 -191
-1.000 -4.000 -1.000 -1.000 -100
-1.300 1.000 1.200 1.500 1.000
0 0 0 4 0
-2.693 -3.004 2 307 709
1.196 -7.827 22.164 25.774 9.858
20.105 33.702 27.610 19.023 18.256
21.301 25.875 44.797 28.114

49.774

<
3
&£



SOREN WESTERGAARD APS

NOTER
2020/21 2020/21
2021/22  kr. 1000 2021/22  kr. 1000
Koncern  Koncern Moder Moder
1 Revisorhonorar
Regnskabsassistance...........ccciiiiniiiiinieiens 36.850 37 0 0
REVISON.......crvririnerreensmposersmesmyssdsissrias iosssaaissr 111.500 104 19.000 17
Andre ydelser...........ccninninininiesienienn 111.500 83 12.500 10
259.850 224 31.500 27
2020/21
2021/22  kr. 1000
Koncern  Koncern
2 Personaleomkostninger
Antal personer besk@®ftiget .... cusumussmsinureasisseropssussossrssersssionvsspsrapernese 42 45
LONNINEGET ...eoivieeeiceiiicree et sa e s sa s 24.365.776 22.512
PENSIONET ... uscisissuswinsis siisiesesmnsigivessasesssnsolsoissnsassosirsssieses Sraasy s inssmsesy SHaayenss 2.492.929 3.344
Andre omkostninger til social SIKFNg .......cccovvvimicinmiiinin. 255.428 258
27.114.133 26.114
3 Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver
BYZININGET ........c.coooonsmassapsoynssansastonsssessbormesssonsussiovaeonssassssssmveiunnssirpsssesnsonss 999.441 999
DIfISIIALET .....viviivieriiieciiiee i reareee e sb s ss s sae s saa s sane b enas 5.562.775 5.508
Andre anlag, driftsmateriel 0g inventar..........coevcicrninnen. 771976 731
Ombygning lejede lokaler ..iuiiimmiiniiesinmsiimessisessiosssisssassvavessitivisds 44.400 128
7.384.592 7.366
2020/21
2021/22  kr. 1000
Moder Moder
4 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
UdDYET ..ot esssesessssen s ssasaasassiabgtas pusasaseds sdonss 0 0
Andel H&S Westergaard A/S.........cocoiiiiiiiniinsinein s 2.272.195 13.527
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SOREN WESTERGAARD APS

NOTER
2020/21 2020/21
2021/22  kr. 1000 2021/22  kr. 1000
Koncern  Koncern Moder Moder
S  Skat af arets resultat

Skat af arets resultat............ccccevuererrinrinnnnnn, 1.054.559 5.091 240.305 825
Regulering af udskudt skat .......................... -190.000 -99 0 0
864.559 4.992 240.305 825
Goodwill

6 Immaterielle anlegsaktiver Koncern
KoStpris, Primo............... st srrismsms 574.000
TilZANG 1 AES 1@D......coveierirerireiiieirees e b et s e s s eas et a s srs s s s sseenassees 0
ASZANG 1 ATCS 10D yumiusnisnonsonsomsissmosoissisn s s s oas i s IHEAE w33 0
Kostpris 30. juni 2022 574.000
Opskrivninger 30. juni 2022 0
Af-/nedskrivninger, primo .............eeeene o iR SRR R -574.000
Af-/nedskrivninger pa afhandede aktiver ...........cocveveueeeeeiererenecesseseseseeeseseesse s sesssensenns 0
Arets af-/MEASKITVIINEET .........vorveiercenieeeiciesistesses sttt ssesseeseeseesessesassssessasesssesseesessians 0
Af-/nedskrivninger 30. juni 2022 -574.000
Regnskabsmaessig vaerdi 30. jumi 2022 ..............ccoooiiiiiiiiicicceccercce e 0
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SOREN WESTERGAARD APS

NOTER

Andre

anlag,

Produktions-  driftsmateri-

Grunde og anlag og el og

bygninger maskiner inventar

7 Materielle anlegsaktiver Koncern

KOStPris, Primo .....c.covecreriiiiireccnivcissessisssensasese s 35.962.333 35.398.583 14.049.580
Tilgang i Arets 1gb........cccccoviiiiniiiiiniiiiciininiiieen 0 3.963.125 1.022.558
ASfgang i Arets 1oD ..o 0 -2.109.433 -123.289
Kostpris 30. juni 2022 35.962.333 37.252.275 14.948.849
Opskrivninger 30. juni 2022 0 0 0
Af-/nedskriviinger, primo........c.cccecveiviisvonnnssnesnernns -10.932.844  -19.360.424 -9.638.112
Af-/nedskrivninger pa athandede aktiver ................... 0 1.845.933 100.017
Arets af-/nedskrivninger.........ccccovvereveerreesrnenenerenene -1.043.841 -5.347.775 -992.973
Af-/nedskrivninger 30. juni 2022 -11.976.685  -22.862.266  -10.531.068
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2022 .................... 23.985.648 14.390.009 4.417.781
2021 2021

2022 kr. 1000 2022 kr. 1000

Koncern  Koncern Moder Moder

8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
KOStpris, primo.......cccevveveneenicineiiniiinnnns 0 0 11.065.935 11.066
Kostpris 30. juni 2022 0 0 11.065.935 11.066
Op- og nedskrivninger primo .........ccccceenie 0 0 78.760.255 78.733
Arets resultatandele ...........c.coovrierererrenennnns 0 0 2.272.195 13.527
Udloddet udbytte ......cccovvuicniicininninnianianaens 0 0 -9.000.000 -13.500
Op- og nedskrivninger 30. juni 2022 0 0 72.032.450 78.760
Regnskabsmsessig veerdi 30. juni 2022 ... 0 0 83.098.385 89.826
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres saledes:

Navn, Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat
H & S Westergaard A/S, Sunds 90 % 92.332.386 2.524.661
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SOREN WESTERGAARD APS
NOTER
Andre
vardipapirer
og
kapitalande-
le
9 Andre finansielle anlzgsaktiver Koncern
KOSIPLIS, PIIIMO .....couinrereneierirensereneserensanese e i s s e bisass 1.069.269
Tilgang i Arets 18b........ooo oo SR R SRR GRS O LS A RN i ik 8.211
ALZANE 1 ATCES 10D ..ottt eb et s ea e r s b 0
Kostpris 30. juni 2022 1.077.480
Opskrivninger 30. juni 2022 0
Af-/nedsKrivninger, PriMo .........c.coveeveieirnrniniiie s csese st essssesss s senesensesesens 0
Af-/nedskrivninger pd afhaendede aktiver ..........cocevirieiririiiiieeiscreierire s 0
Arets af-/MOASKIIVIIET ....v.eueeever e ieeneene e it s b s S5 0
Af-/nedskrivninger 30. juni 2022 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2022 ............cccooieiiiiiiiiiciieneeieeae e 1.077.480
Regnskabs-
massig  Skattemaes- Midlertidig
verdi sig vardi forskel
10 Udskudt skat

Koncern
Immaterielle anlaegsaktiver...........cccconvieriicieniinann. 0 270 -270
Materielle anlagsaktiver ..........ccccoeveeiviniriiiciinnnnn. 42.793.438 42.510.656 282.782
Oms&tningsaktiver........c..covveeriieviniesieeseesesnenns 168.500.573  168.594.702 -94.129
Langfristede gaeldsforpligtelser............covviniviiviiricnns -7.814.215 -7.814.215 0
Kortfristede galdsforpligtelser........ccocovviciiiciiiccc. -49.004.552  -49.004.552 0
154.475.244 154.286.861 188.383
Henszettelse til udskudt SKat.............c.ooviiiiiiiieiice s 727.000
G T 0
Henszettelse til udSKudt SKat ..o s s e 727.000
2021

2022 kr. 1000
Koncern Koncern
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SOREN WESTERGAARD APS
NOTER
Gezld i alt Geld i alt Kortfristet Restgzld
primo ultimo andel efter 5 ar
11 Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncern

Prioritetsgald..........ccoevrveererenrinnnns 1.434.206 1.235.256 198.847 0

Leveranderer af varer og
tjenesteydelser ........cccoenriniininiiinns 194.077 0 0 0
Anden gald. iisisissiisaisis 6.777.806 6.777.806 0 0

12

13

8.406.089

8.013.062 198.847 0

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med evrige danske selskaber i Westergaard-koncernen. Som
administrationsselskab hafter selskabet ubegranset og solidarisk med de evrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor
sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udger pr. 30. juni 2022 kr.
1.745.500. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller af de
tilbage holdte kildeskatter vil kunne medfore, at selskabets haftelse udger et storre belab.

I delvis ejet datterselskab CVR 26 68 69 97 Sevel Slagteri A/S er der
Operationel leje- og leasingforpligtelser udger DKK 20.086.
Forfalder i 2022/23 DKK 12.092

Forfalder i 2023/24 DKK 8.061

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

I delvis ejet datterselskab CVR 26 68 69 97 Sevel Slagteri A/S er der til sikkerhed for geld til
realkreditinstitutter, kr. 1.235.256, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmassige
veerdi pr. 30. juni udger kr. 13.323.706.

I delvis ejet datterselskab CVR 26 68 69 97 Sevel Slagteri A/S er der til sikkerhed for gald til
kreditinstitut udstedt ejerpantebreve pa i alt kr. 6.000.000, der giver pant i ovenstdende grunde og
bygninger samt andet lasore til en samlet regnskabsmassig vaerdi pa kr. 16.756.485.

I delvis ejet datterselskab CVR 26 68 69 97 Sevel Slagteri A/S er der til sikkerhed for for gzld til

kreditinstitut afgivet virksomhedspant pa i alt kr. 3.000.000, der giver pant i selskabets simple
fordringer og varelager med en regnskabsmaessige vardi pr. 30. juni udger DKK 576.174.
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14

15

16

Nzertstaende parter

2022
Koncern

NOTER

2021 2021

kr. 1000 2022 kr. 1000
Koncern Moder Moder

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller

minimum 5 % af aktiekapitalen:

Seren Westergaard

Gl. Sundsvej 3

7451 Sunds

som ejer af samtlige anparter.

Der har ingen transaktioner varet mellem selskabet og hovedanpartshaveren i arets lob.

Ejerforhold

Foelgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller

minimum 5 % af aktiekapitalen:

Seren Westergaard

Gl. Sundsvej 3

7451 Sunds

som ejer af samtlige anparter.

Forslag til resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabsaret .....

Ekstraordinzrt udbytte udloddet i

regnskabsaret ...,
Forslag til udbytte for regnskabsaret .....

Arets nettoopskrivning efter den indre

vaerdis metode......ovvoveeeoeereeeerereeenennn.
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2.000.000 1.000 2.000.000 1.000

0 3.000 0 0

0 1.000 0 0

-2.466.546 -100 -194.351 13.428

314.886 12.074 -1.957.309 2.547
-151.660 16.974

-151.660 16.975
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SOREN WESTERGAARD APS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for SOREN WESTERGAARD APS for 2021/22 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store klasse C selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd drets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af &ndrede regnskabsmassige sken af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tillcg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsregnskabet
aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som mélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet SOREN WESTERGAARD APS samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet
gennem kapitalbesiddelse eller pd anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indteegter og omkostninger,
kapitalbesiddelser, udbytter og mellemvzerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres. -

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede tilknyttede virksomheder udlignes med moderselskabets
andel af de tilknyttede virksomheders regnskabsmessige indre vardi opgjort pd det tidspunkt, hvor
koncernforholdet blev etableret.

Ved keb af tilknyttede virksomheder opgeres pé anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og den
regnskabsmassige indre veerdi i den keobte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er reguleret
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SOREN WESTERGAARD APS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

til dagsvardi (overtagelsesmetoden). Positive forskelsbelgb indregnes i balancen under immaterielle
anlegsaktiver som goodwill, der afskrives linezrt i resultatopgerelsen over forventet brugstid, dog hejst over
10 ar. Resterende negative forskelsbelgb indtegtsfares i resultatopgerelsen.

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmassige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og opfares som
sarskilte poster under resultatdisponeringen og egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstir mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes
1 resultatopgerelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomszetning

Nettoomsetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomszatningen indregnes ekskl. moms og
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Opdeling af omsztning pa aktiviteter og geografiske markeder oplyses ikke i koncernregnskabet, men er
specificeret i datterselskab.

Andring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling bestér af forskydning i lagerbeholdningerne.

Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlegsaktiver.

Omkostninger til rAvarer og hjelpematerialer omfatter varekeb med fradrag af rabatter samt arets forskydning
i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og evrige lonrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
[ resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede og associerede
virksomheders resultater efter skat.

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, gld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlin samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtaegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte p& egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske tilknyttede
virksomheder er ikke omfattet af sambeskatningen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede
virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Skat
Selskabet er moderselskab og administrationsselskab i koncernen. Arets sambeskatningsbidrag er medtaget i
resultatopgerelsen og er afregnet via administrationsselskabet pd forfaldstidspunktet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa sdvel overskud som underskud i selskaberne i forhold til deres
skattepligtige indkomster.

Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter og
kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestar afregning
af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineart
over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 3 ar.

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anlegsaktiver miles ved forste indregning til kostpris og efterfolgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og reduceres
med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet.
Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige verdi, opherer afskrivning. Der afskrives ikke pa grunde.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som
en &ndring i regnskabsmessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til

materialer, komponenter, underleverandarer, direkte lanforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.
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Brugstid Restverdi
Bygninger 25-40ér 5-10%
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5-15 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 9ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter/andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om
der er indikation af vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfzldet,
gennemfores en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsverdien er lavere end den
regnskabsmessige verdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsverdi. Denne nedskrivningstest
gennemfores arligt p& igangvarende udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer for vardifald.

Genindvindingsvardien for aktivet opgeres som den hgjeste vardi af nettosalgsprisen og kapitalvardien. Er
det ikke muligt at fastsatte en genindvindingsvardi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsettes en palidelig genindvindingsveerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende vardi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse indre vardis
metode som malemetode.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte
virksomheders aktiver og forpligtelser méles til dagsvaerdier pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er
aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastszttelse af goodwill.
Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed indregnes i resultatopgerelsen. Der tages
hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til kostpris. I kostprisen indgér kebsvederlaget
opgjort til dagsvaerdi med tilleg af direkte kebsomkostninger. 1 tilfzlde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsverdien, nedskrives til denne lavere vardi.

Andre vzerdipapirer
Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes til dagsveerdi. Dagvardien af unoterede aktier/anparter er
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opgjort pa grundlag af aktuelle markedsdata og anerkendte vardiansxttelsesmetoder for unoterede aktier
(niveau 3 i dagsvaerdihierarkiet). Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i
resultatopgerelsen.

Varebeholdninger
Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer opgores som anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imgdegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrorende efterfelgende
regnskabsar.

Vezerdipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer, som bestar af vardipapirer optaget til handel pa et reguleret marked, indregnes til
Fondsbersens salgsvardi pa balancedagen.

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes til dagsvaerdi. Dagvardien af unoterede aktier/anparter er
opgjort pa grundlag af aktuelle markedsdata og anerkendte vardiansattelsesmetoder for unoterede aktier
(niveau 3 i dagsverdihierarkiet). Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i
resultatopgerelsen.

Egenkapital
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en szrskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger, til garantiforpligtelser, tab pd igangverende
arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nir selskabet som felge af en tidligere
begivenhed har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfore et trak pa selskabets skonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til kapitalvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i udskudt skat som felge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
galdende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Der er anvendt en skatteprocent pa 22 %.

Geldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Side 26

Oy,



SOREN WESTERGAARD APS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Prioritetsgeeld er sidledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgzld. For
obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lénets underliggende kontantvaerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

Andre galdsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder,
kapitalinteresser samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel
verdi.

Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtagter i de efterfolgende ar.

Pengestromsopgerelse
Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved 4rets begyndelse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestrem fra driftsaktiviteten opgeres som érets resultat reguleret for &ndring i driftskapitalen og ikke-
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus kortfristede galdsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlagsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af

langfristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Pengestramsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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