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KONCERNOVERSIGT

Søren Westergaard ApS

H & S Westergaard A/S

Henrik Westergaard 
Transport ApS

Sevel Slagteri A/S

Sunds Invest ApS Front Piglets A/S

Tilknyttet

Associeret

Følgende associerede virksomheder indgår ikke i konsolideringen, men indregnes efter indre
værdis metode:

Sunds Invest ApS
Front Piglets A/S
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LEDELSESPÅTEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. juli 2023 - 30. juni
2024 for Søren Westergaard ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. juli 2023 - 30. juni 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sunds, den 27. december 2024 27-12-2024

Direktion:

________________________
Søren Vestergaard
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Til kapitalejeren i Søren Westergaard ApS

Konklusion Konklusion
Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for Søren Westergaard ApS for regnskabsåret 1.
juli 2023 - 30. juni 2024, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for såvel koncernen som selskabet samt pengestrømsopgørelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. juli 2023 - 30. juni
2024 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og års-
regnskabet”. Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede
revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregn-
skab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed er
uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation,
når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de
økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af koncernregnskabet og års-
regnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregn-

skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger
som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af
besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse
af intern kontrol.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede
revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger
herom i koncernregnskabet og årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået
frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medføre, at koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og års-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende
billede heraf.

 Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes
at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 27. december 2024 27-12-2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

20222670

Carsten Bo Jensen Revisionspåtegning
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32231
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HOVED- OG NØGLETAL FOR KONCERNEN

2023/24
tkr.

2022/23
tkr.

2021/22
tkr.

2020/21
tkr.

2019/20
tkr.

Resultatopgørelse
Nettoomsætning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.142.822 1.699.834 915.470 1.017.924 1.426.271
Resultat af primær drift................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................90.583 62.405 3.637 19.391 20.298
Finansielle poster, netto................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.614 6.750 -2.672 4.080 621
Årets resultat før skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................92.228 66.773 965 23.471 20.919
Årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................71.405 51.528 100 18.479 16.338
Årets resultat ekskl.
minoritetsinteresser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

71.366 50.648 -152 19.174 17.467

Balance
Balancesum................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................366.834 305.540 213.692 212.562 209.289
Egenkapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................260.886 205.289 155.395 154.976 137.405
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................258.985 189.770 144.355 142.888 125.621

Pengestrømme
Pengestrømme fra driftsaktivitet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................58.471 3.390 8.029 -2.417 23.708
Pengestrømme fra investeringsaktivitet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-412 -6.424 -4.140 -2.406 -1.546
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-20.915 -5.064 -2.693 -3.004 2
Pengestrømme i alt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................37.144 -8.098 1.196 -7.827 22.164
Investeringer i materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.560 -8.824 -4.986 -7.094 -8.927

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................42 40 42 45 52

Nøgletal
Overskudsgrad................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4,2 3,7 0,4 1,9 1,4

Soliditetsgrad................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................70,6 62,1 67,6 67,2 60,0

Egenkapitalforrentning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................30,6 28,6 0,1 12,6 12,4

Egenkapitalforrentning (ekskl.
minoritetsinteresser)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

31,8 30,3 -0,1 14,3 14,5
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HOVED- OG NØGLETAL FOR KONCERNEN

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Overskudsgrad: Driftsresultat x 100
  Nettoomsætning

Soliditetsgrad: Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100     
                 Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning:  Resultat efter skat x 100 
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteres-
ser):

  Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100  
 Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter
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LEDELSESBERETNING

Væsentligste aktiviteter
Koncernens væsentligste aktiviteter er formidling af grise og kreaturer samt eksport af smågrise.
Endvidere udføres der i mindre omfang slagtning af søer. 

Søren Westergaard ApS's aktiviteter er primært at eje kapitalandele i koncernselskaber, associerede
selskaber samt værdipapirer.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Uforudsigeligheden i markedet har i lighed med sidste år også præget markedet for indeværende år,
idet den forventede aktivitetsnedgang er udeblevet. 

Tværtimod har markedssituationen imellem Danmark og Europa udviklet sig positivt således, og der er
fremkommet muligheder for at forøge aktivitetsniveauet, hvorved at koncernens nettoomsætning er
forøget fra 1,7 mia kr. i 2022/23 til 2,1 mia. kr. i 2023/24.

Som følge af det forøgede aktivitetsniveau er årets resultat for koncernen forøget fra 51,5 mio. kr. i
2022/23 til 71,4 mio. kr. i 2023/24. 

Årets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Forventningerne til indeværende regnskabsår var en lavere indtjening end i 2022/23 men på niveau
med det realiserede i 2019/20 samt 2020/21.

Som beskrevet under afsnittet "udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold" har markedssituationen
udviklet sig væsentligt anderledes end forventet, og årets resultat på 71,4 mio. kr. er derfor realiseret
væsentligt bedre end forventet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Særlige risici
Driftsmæssige risici
Koncernens aktiviteter som formidler er følsomme over for prisudviklingen imellem leverandøren og
industrien.

Valutarisici
Koncernens valutarisici vedrører forholdet imellem EUR og DKK og valutarisikoen vurderes at være
ubetydelig.

Renterisici
Koncernen har ingen rentebærende gæld, hvorved at der ikke vurderes at være en renterisiko.

Kreditrisici
Koncernen har ingen væsentlige risici vedrørende kunder, idet virksomhedens større kunder
kreditvurderes løbende og virksomhedens eksportkunder er kreditforsikret.

Forventninger til fremtiden
For det kommende regnskabsår forventes en nedgang i aktivitets- og omsætningsniveau, og der
forventes derfor en reduktion af selskabets nettoomsætning i niveauet 2-400 mio. kr. samt en
reduktion af årets resultat i niveauet 35-45 mio. kr.

For regnskabsåret 2024/25 forventes der en nettomsætning på 1,7 - 1,8 mia. kr. samt et resultat på 25-
35 mio. kr.

Ledelsen forventer endvidere ikke at beslutte eller igangsætte større investeringer, som væsentligt vil
påvirke koncernens likviditet for det kommende regnskabsår.
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LEDELSESBERETNING

Redegørelse for samfundsansvar
Forretningsmodel
Koncernens forretningsmodel er grundlagt i 1965 og udgør formidling af grise og kreaturer imellem
landmanden som leverandør og industrien som aftager.

Vores væsentligste fokus vedrørende koncernens samfundsansvar er rettet imod miljø- og
klimapåvirkninger som naturligt sammenkædes med virksomhedens forretningsmodel.

Miljøforhold
Som følge af at koncernen alene udøver aktivitet som formidler har koncernen ikke en formaliseret
politik om miljøforhold, men arbejder efter at være miljøbevist og på at reducere miljøpåvirkninger fra
koncernens drift.  

Den væsentligste miljøbelastende faktor i koncernen er transport af dyr, og vi arbejder på løbende
udskiftning af lastbiler, som kører klimavenligt således håndteringen bliver så skånsomt for miljøet som
muligt.

Sociale forhold og personaleforhold
Som følge af at koncernen alene udøver aktivitet som formidler har koncernen ikke en formaliseret
politik for sociale og personalemæssige forhold, idet andelen af ansatte er af begrænset omfang. Men
vi arbejder dog med at gøre en særlig indsats for at rumme flere medarbejdere med særlige behov. Det
har medført at flere har gennemgået praktikperioder i koncernen og efterfølgende blevet ansat i
flexjob. praktikforløbet omfatter både staldarbejde og havearbejde, og det kræver en ekstra indsats af
de medarbejdere som skal vejlede praktikanter med særlige behov.

Respekt for menneskerettigheder
Som følge af at koncernen alene udøver aktivitet som formidler har koncernen ikke en formaliseret
politik for menneskerettigheder. 

Kristelig Arbejdsgiverforening har udarbejdet et manifest, som definerer principperne for, hvordan små
og mellemstore virksomheder agerer samfundsbevidst og samfundsansvarligt.

"Et manifest" betyder håndslag, så SMV-manifestet bliver et håndslag om samfundsansvar. Vi skal som
koncern vise, at vi er en del af løsningen og give håndslag på, at vi vil påtage os et ansvar for
samfundsfællesskabet. SMV-manifestet betoner en helhedsorienteret forståelse af bæredygtighed.

Bæredygtighed kan og skal ikke begrænses til kun at handle om for eksempel miljø og klima eller
økonomi. I både livet og erhvervslivet hænger de afgørende livsforhold sammen: Mennesker,
økonomien, samfundet og naturen. Den langsigtede bæredygtighed sikres kun med overskud og en god
bundlinje på alle områder.

Koncernen har tilsluttet sig SMV-manifestet og ønsker på denne måde at drage nytte af de redskaber,
som stilles til rådighed for at kunne arbejde med koncernens samfundsansvar.

Antikorruption og bestikkelse
Som følge af at koncernen alene udøver aktivitet som formidler har koncernen ikke en formaliseret
politik for antikorruption og bestikkelse, men ledelse og ansatte i koncernen må ikke give eller
modtage nogen direkte eller indirekte bestikkelse eller andre fordele, der kan betragtes som
bestikkelse eller korruption.
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LEDELSESBERETNING

Redegørelse for måltal og politikker for det underrepræsenterede køn

Kønsmæssig sammensætning i ledelsen

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20

Antal medlemmer i det
øverste ledelsesorgan................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1 1 1 1 1
Antal personer på øvrige
ledelsesniveauer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1 1 1 1 1

Det seneste regnskabsår har selskabet beskæftiget færre end 50 medarbejdere, hvorfor selskabet ikke
er pligtigt til at opstille måltal og udarbejde en politik for at øge andelen af det underrepræsenterede
køn på selskabets øvrige ledelsesniveauer.

Det øverste ledelsesorgan består af to eller færre medlemmer. Dermed er selskabet ikke omfattet af
pligten til at opstille et måltal for den kønsmæssige sammensætning i det øverste ledelsesorgan.

De øvrige ledelsesniveauer består af to eller færre personer. Dermed er selskabet ikke omfattet af
pligten til at opstille et måltal og udarbejde en politik for den kønsmæssige sammensætning for de
øvrige ledelsesniveauer.

Redegørelse for dataetik
Det er koncernens politik at overholde persondatalovgivningen om datat vedrørende koncernens kunder
og medarbejdere. 

Koncernens aktiviteter gennemføres udelukkende med andre erhvervsdrivende, og koncernen indsamler
derfor som hovedregel ikke persondata. 

Koncernen opbevarer data i overensstemmelse med GDPR-direktivet, og beskrivelsen heraf er oplyst på
selskabets hjemmeside.

Der henvises til følgende hjemmeside: https://hswestergaard.dk/.
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RESULTATOPGØRELSE 1. JULI - 30. JUNI

Koncernen Moderselskabet

Note 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
tkr. tkr. tkr. tkr.

NETTOOMSÆTNING................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1 2.142.822 1.699.834 0 0

Andre driftsindtægter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................17.990 20.711 1.030 979
Omkostninger til råvarer og
hjælpematerialer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.992.436 -1.584.350 0 0
Andre eksterne omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2 -38.551 -37.235 -95 -65

BRUTTORESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................129.825 98.960 935 914

Personaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3 -31.870 -28.993 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-7.351 -7.562 -322 -358
Andre driftsomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-21 0 0 0

DRIFTSRESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................90.583 62.405 613 556

Indtægter af kapitalandele i
datter- og associerede virksom-
heder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4 -969 -2.382 69.629 41.054
Indtægter af andre
kapitalandele, værdipapirer og
tilgodehavender, der er
anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................23 22 0 0
Andre finansielle indtægter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8.379 7.169 7.337 6.976
Øvrige finansielle omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-5.788 -441 -5.384 -18

RESULTAT FØR SKAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................92.228 66.773 72.195 48.568

Skat af årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5 -20.816 -15.245 -824 -1.921
Andre skatter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-7 0 -7 0

ÅRETS RESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6 71.405 51.528 71.364 46.647
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BALANCE 30. JUNI

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.

Grunde og bygninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................20.541 21.074 7.587 7.908
Produktionsanlæg og maskiner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13.100 18.346 0 0
Andre anlæg, driftsmateriel og
inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.749 3.719 0 0
Indretning af lejede lokaler................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................93 111 0 0
Materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7 36.483 43.250 7.587 7.908

Kapitalandele i dattervirk-
somheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 171.192 126.534
Andre værdipapirer og
kapitalandele................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................538 1.360 0 0
Lejedepositum og andre
tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................634 0 0 0
Finansielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8 1.172 1.360 171.192 126.534

ANLÆGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................37.655 44.610 178.779 134.442

Råvarer og hjælpematerialer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................681 1.465 0 0
Forudbetaling for varer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................253 2.539 0 0
Varebeholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................934 4.004 0 0

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................147.980 129.852 0 0
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.362 9.214 4.362 9.214
Andre tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................47.173 55.886 472 3.920
Tilgodehavende selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................48 977 48 977
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 19.581 0
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9 1.229 1.266 14 11
Tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................200.792 197.195 24.477 14.122

Andre værdipapirer og
kapitalandele................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10 78.650 48.072 78.050 47.494
Værdipapirer og kapitalandele................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................78.650 48.072 78.050 47.494

Likvide beholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................48.803 11.659 822 317

OMSÆTNINGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................329.179 260.930 103.349 61.933

AKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................366.834 305.540 282.128 196.375
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BALANCE 30. JUNI

Koncernen Moderselskabet

PASSIVER Note 2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.

Anpartskapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................250 250 250 250
Reserve for nettoopskrivning efter
indre værdis metode................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 150.067 148.658
Overført resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................253.735 184.520 103.668 38.713
Foreslået udbytte for
regnskabsåret................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.000 5.000 5.000 5.000
Minoritetsinteresser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.901 15.519 0 0

EGENKAPITAL................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................260.886 205.289 258.985 192.621

Hensættelser til udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11 490 777 35 0

HENSATTE FORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................490 777 35 0

Gæld til realkreditinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................649 838 0 0
Selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................20.139 13.041 20.139 0
Skyldigt sambeskatningsbidrag................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 108 0
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.778 6.778 0 0
Langfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................12 27.566 20.657 20.247 0

Gæld til realkreditinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................189 198 0 0
Gæld til pengeinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................22 1.679 0 0
Leverandører af varer og
tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................66.023 61.765 44 35
Gæld til tilknyttede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 2.041 2.899
Selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 47 0 47
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11.142 14.614 260 259
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13 516 514 516 514
Kortfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................77.892 78.817 2.861 3.754

GÆLDSFORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................105.458 99.474 23.108 3.754

PASSIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................366.834 305.540 282.128 196.375

Eventualposter mv. 14

Pantsætninger og
sikkerhedsstillelser 15

Nærtstående parter 16
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EGENKAPITALOPGØRELSE

Koncernen

tkr. Anpartskapital

Overført

resultat

Foreslået

udbytte for

regnskabsåret

Minoritetsinte

resser I alt

Egenkapital 1. juli 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................250 184.520 5.000 15.519 205.289

Forslag til resultatdisponering, jf. note 6................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................66.365 5.000 39 71.404

Transaktioner med ejere
Ordinært udbytte................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-5.000 -4.000 -9.000
Salg af minoritetsinteresser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-10.059 -10.059

Overførsler
Tilladt udligning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.850 402 3.252

Egenkapital 30. juni 2024................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................250 253.735 5.000 1.901 260.886

Moderselskabet

tkr. Anpartskapital

Reserve for

nettoopskrivni

ng efter indre

værdis

metode

Overført

resultat

Foreslået

udbytte for

regnskabsåret I alt

Egenkapital 1. juli 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................250 148.658 38.713 5.000 192.621

Forslag til resultatdisponering, jf. note 6................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................69.629 -3.265 5.000 71.364

Transaktioner med ejere
Ordinært udbytte................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-5.000 -5.000

Overførsler
Modt./dekl. udbytte................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-36.000 36.000 0
Tilladt udligning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-32.220 32.220 0

Egenkapital 30. juni 2024................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................250 150.067 103.668 5.000 258.985
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PENGESTRØMSOPGØRELSE 1. JULI - 30. JUNI

Koncernen

2023/24 2022/23
tkr. tkr.

Årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................71.405 51.528

Årets afskrivninger tilbageført................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.351 7.562
Tilbageførsel af realisationsavancer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10 -1.598
Resultat af associerede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................969 2.382
Skat af årets resultat tilbageført................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................20.816 15.245
Øvrige reguleringer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-135 -19
Betalt selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-12.973 -2.632
Ændring i varebeholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.070 1.723
Ændring i tilgodehavender (ekskl. skat)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-5.504 -99.456
Ændring i kortfristet gæld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.040 39.022
Andre pengestrømme vedrørende driftsaktiviteter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-30.578 -10.367

PENGESTRØMME FRA DRIFTSAKTIVITET................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................58.471 3.390

Køb af materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.560 -8.824
Salg af materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................967 2.404
Køb af finansielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -4
Salg af finansielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................181 0

PENGESTRØMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-412 -6.424

Afdrag på lån................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-199 -199
Ændring i driftskredit................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.657 -2.865
Betalt udbytte i regnskabsåret................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-9.000 -2.000
Andre pengestrømme vedrørende finansieringsaktiviteter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-10.059 0

PENGESTRØMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-20.915 -5.064

ÆNDRING I LIKVIDER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................37.144 -8.098

Likvider 1. juli................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11.659 19.757

LIKVIDER 30. JUNI................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................48.803 11.659

Likvider 30. juni specificeres således:
Likvide beholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................48.803 11.659

LIKVIDER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................48.803 11.659
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NOTER

Koncernen Moderselskabet

2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 Note
tkr. tkr. tkr. tkr.

Nettoomsætning 1
Segmentoplysninger (geografi)
Danmark................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................157.594 173.096 0 0
Europa................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.985.228 1.526.738 0 0

2.142.822 1.699.834 0 0
Selskabet udøver ikke flere aktiviteter og nettoomsætningen er derfor ikke opdelt herpå.

Honorar til
generalforsamlingsvalgte revisorer

2

Samlet honorar:
BDO................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................368 39
Andre revisorer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................29 303

397 342

Specifikation af honorar:

Lovpligtig revision................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................206 115
Andre ydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................191 227

397 342

Personaleomkostninger 3
Antal heltidsbeskæftigede personer
i gennemsnit:

42 40 0 0

Løn og gager................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................27.316 25.302 0 0
Pensioner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.184 3.357 0 0
Andre omkostninger til social sikring................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................370 334 0 0

31.870 28.993 0 0
Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i
årsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

Indtægter af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder

4

Indtægter af kapitalandele i datter-
virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

0 0 70.598 43.436

Indtægter af kapitalandele i asso-
cierede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

-969 -2.382 -969 -2.382

-969 -2.382 69.629 41.054
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NOTER

Koncernen Moderselskabet

2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 Note
tkr. tkr. tkr. tkr.

Skat af årets resultat 5
Beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

21.169 14.943 855 1.654

Regulering skat vedrørende tidligere
år................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

-66 252 -66 267

Regulering af udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-287 50 35 0

20.816 15.245 824 1.921

Forslag til resultatdisponering 6
Foreslået udbytte for regnskabsåret................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.000 5.000 5.000 5.000
Henlæggelser til reserve for
nettoopskrivning efter indre værdis
metode................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1 0 69.629 41.054
Overført resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................66.365 45.648 -3.265 593
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................39 880 0 0

71.405 51.528 71.364 46.647

Materielle anlægsaktiver 7
Koncernen

tkr.
Grunde og

bygninger

Produktions-

anlæg og

maskiner

Kostpris 1. juli 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................35.851 41.394
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................447 991
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -2.073
Kostpris 30. juni 2024................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................36.298 40.312

Af- og nedskrivninger 1. juli 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................14.776 23.048
Tilbageførsel af afskrivninger på afhændede aktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -1.398
Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................981 5.562
Af- og nedskrivninger 30. juni 2024................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.757 27.212

Regnskabsmæssig værdi 30. juni 2024................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................20.541 13.100
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NOTER

Note

Materielle anlægsaktiver (fortsat) 7
Koncernen

tkr.

Andre anlæg,

driftsmateriel og

inventar

Indretning af

lejede lokaler

Kostpris 1. juli 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.073 2.269
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................122 0
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-630 0
Kostpris 30. juni 2024................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................14.565 2.269

Af- og nedskrivninger 1. juli 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11.354 2.159
Tilbageførsel af afskrivninger på afhændede aktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-329 0
Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................791 17
Af- og nedskrivninger 30. juni 2024................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11.816 2.176

Regnskabsmæssig værdi 30. juni 2024................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.749 93
Moder-

selskabet

tkr.
Grunde og

bygninger

Kostpris 1. juli 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9.697
Kostpris 30. juni 2024................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9.697

Af- og nedskrivninger 1. juli 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.788
Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................322
Af- og nedskrivninger 30. juni 2024................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.110

Regnskabsmæssig værdi 30. juni 2024................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.587

Finansielle anlægsaktiver 8
Koncernen

tkr.

Andre

værdipapirer og

kapitalandele

Lejedepositum

og andre

tilgodehavender

Kostpris 1. juli 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................538 634
Kostpris 30. juni 2024................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................538 634

Regnskabsmæssig værdi 30. juni 2024................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................538 634
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NOTER

Note

Finansielle anlægsaktiver (fortsat) 8
Moder-

selskabet

tkr.

Kapitalandele i

dattervirk-

somheder

Kostpris 1. juli 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11.066
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.059
Kostpris 30. juni 2024................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................21.125

Værdireguleringer 1. juli 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................115.469
Overførsel................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1
Udloddet resultat ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-36.000
Årets resultat ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................70.599
Værdireguleringer 30. juni 2024................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................150.067

Regnskabsmæssig værdi 30. juni 2024................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................171.192

Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Årets resultat Ejerandel

H & S Westergaard A/S, Sunds................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................171.192 70.600 100 %

Kapitalandele i associerede virksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Årets resultat Ejerandel

Sunds Invest ApS, Sunds................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.245 -894 50 %
Front Piglets A/S, Sabro................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-8.633 8.346 25 %

Koncernen Moderselskabet

2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.

Periodeafgrænsningsposter 9
Forsikringer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................322 323 0 0
Omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................907 943 14 11

1.229 1.266 14 11
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NOTER

Note

Andre værdipapirer og kapitalandele 10
Under omsætningsaktiver indgår værdipapirer målt til dagsværdi med følgende beløb:

Koncernen

Unoterede
værdipapirer

Børsnoterede
værdipapirer

Dagsværdi 30. juni 2024................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.317 73.734
Årets værdiregulering i resultatopgørelsen................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.348 4.196

Moderselskabet

Unoterede
værdipapirer

Børsnoterede
værdipapirer

Dagsværdi 30. juni 2024................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.317 73.734
Årets værdiregulering i resultatopgørelsen................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.348 4.196

Hensættelser til udskudt skat 11
Hensættelse til udskudt skat vedrører forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige
værdier på materielle anlægsaktiver.

Koncernen Moderselskabet

2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.

Udskudt skat 1. juli................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................777 777 0 0
Årets udskudte skat i
resultatopgørelsen................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

-287 0 35 0

Udskudt skat 30. juni................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................490 777 35 0
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NOTER

Note

Langfristede gældsforpligtelser 12
Koncernen

30/6 2024 Afdrag Restgæld 30/6 2023

tkr. gæld i alt næste år efter 5 år gæld i alt

Gæld til realkreditinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................838 189 0 1.036
Selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................20.139 0 0 13.041
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.778 0 0 6.778

27.755 189 0 20.855

Moderselskabet

30/6 2024 Afdrag Restgæld 30/6 2023

tkr. gæld i alt næste år efter 5 år gæld i alt

Selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................20.139 0 0 0
Skyldigt sambeskatningsbidrag................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -108 0 0

20.139 -108 0 0

Periodeafgrænsningsposter 13
Omfatter modtagne betalinger vedrørende indtægter i efterfølgende år.

Eventualposter mv. 14

Eventualforpligtelser
Koncernen Moderselskabet

2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.

Leasingforpligtelser (operationel
leasing) forfalder:
Inden for 1 år................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10 9 0 0
Mellem 1 og 5 år................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................18 0 0 0

18 9 0 0

Huslejeforpligtelser med en
uopsigelighedsperiode på:
Inden for 1 år................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.264 1.258 0 0
Mellem 1 og 5 år................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.424 5.030 0 0
Efter 5 år................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 629 0 0

5.688 6.917 0 0

Hæftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hæfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter såsom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udgør 20.139 tkr. pr. balancedagen.
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NOTER

Note

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 15
Koncern
Til sikkerhed for gæld til realkreditinstitutter, TDKK 838, er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmæssige værdi pr. 30. juni udgør TDKK 12.954.

Til sikkerhed for gæld til kreditinstitut er der udstedt ejerpantebreve på i alt TDKK 6.000, der
giver pant i ovenstående grunde og bygninger samt andet løsøre med en regnskabsmæssige
værdi pr. 30. juni udgør TDKK 15.536.

Til sikkerhed for gæld til kreditinstitut er der afgivet virksomhedspant på i alt TDKK 3.000 der
giver pant i simple fordringer og varelager med en regnskabsmæssige værdi pr. 30. juni udgør
TDKK 430.

Moderselskab
Til sikkerhed for gæld til pengeinstitut har virksomheden stillet sikkerhed i værdipapirdepot ,
hvis regnskabsmæssige værdi på balancedagen udgør TDKK 2.689.

Nærtstående parter 16
Koncernens nærtstående parter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse
Direktør Søren Vestergaard, Gl. Sundsvej 3, 7451 Sunds, der er hovedaktionær.

Transaktioner med nærtstående parter
Selskabet har ikke haft transaktioner med nærtstående parter, der ikke er indgået på
markedsmæssige vilkår. Jf. ÅRL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemført på normale markedsmæssige vilkår.
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Årsrapporten for Søren Westergaard ApS for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med den danske års-
regnskabslovs bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C .

Regnskabsklasse C, stor virksomhedtrue

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Søren Westergaard ApS samt dattervirksomheder, hvori
Søren Westergaard ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller på
anden måde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50
% af stemmerettighederne og udøver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
årsregnskaber ved sammenlægning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemværender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet fra
overtagelses- eller stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den
konsoliderede resultatopgørelse frem til afståelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for
nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnår kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlægningsmetoden, hvor sammenlægningen anses for sket på overtagelsestidspunktet og med
anvendelse af bogførte værdier på de overtagne aktiver og forpligtelser.

Positive og negative forskelsbeløb mellem anskaffelsesværdien og bogførte værdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen. Forskelsbeløbet fra
erhvervede virksomheder udgør 0 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgørelsen i afholdelsesåret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af dattervirksomhedernes
dagsværdi af nettoaktiver og forpligtelser på overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder måles i balancen til den forholdsmæssige andel af virk-
somhedernes indre værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmæssig
eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgørelsen indregnes den forholds-
mæssige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmæssig andel af
intern avance og tab.

Minoritetsinteresser
I koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmæssige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital præsenteres særskilt i
henholdsvis resultatdisponering og under egenkapitalen.
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RESULTATOPGØRELSEN

Nettoomsætning
Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt
levering og risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan
opgøres pålideligt og forventes modtaget.

Huslejeindtægter er periodiseret således, at de dækker perioden frem til regnskabsårets udløb..

Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henføres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning. Herunder indgår
direkte og indirekte omkostninger til råvarer og hjælpematerialer.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgår fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver
samt driftstabs- og konflikterstatninger samt lønrefusioner. Erstatninger indregnes, når indtægten
skønnes at være realisabel.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter øvrige produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsføring, lokaler, tab på
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgår tab ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Indtægter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
I moderselskabets resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af dattervirksomheders og
associerede virksomheders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld
eliminering af urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning på merværdier og goodwill
opstået ved købsprisallokering på overtagelsestidspunktet.

Ved afhændelser indregnes eventuel fortjeneste, når de økonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder og associerede virksomheder overføres, dog tidligst når
fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgår realiserede tab udover
nedskrivninger, når sådanne må konstateres.

Indtægter af andre værdipapirer
Indtægter af andre værdipapirer indeholder renteindtægter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger
indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Renteindtægter og -
omkostninger beregnes på amortiserede kostpriser.
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Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar
måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restværdi:

Brugstid Restværdi

Bygninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................25 - 40 år 5 - 10 %
Produktionsanlæg og maskiner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3 - 7 år 0 %
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5 - 15 år 0 %
Indretning af lejede lokaler................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9 år 0 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet med fradrag af
afhændelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre
driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder måles i moderselskabets balance efter
den indre værdis metode, der anses som en målemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder måles i balancen til den for-
holdsmæssige andel af virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede interne avancer og tab og med tillæg eller
fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Negativ goodwill indregnes i resultatopgørelsen ved købet af kapitalandelen. Vedrører den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtægtsføres negativ goodwill først, når eventualforpligtel-
serne er afviklet eller bortfaldet.

Ved køb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlægningsmetoden, hvor
sammenlægningen anses for sket på overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogførte værdier på
de overtagne aktiver og forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogførte værdier føres direkte på egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overføres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den
regnskabsmæssige værdi overstiger anskaffelsesværdien.

Fortjeneste og tab ved afhændelse af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgøres som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmæssige værdi af den afhændede
kapitalandel på salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne merværdier og goodwill. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgørelsen under indtægter af kapitalandele.
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Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre
værdi måles til 0 kr. Et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang
tilgodehavendet er uerholdeligt ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. I det omfang
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække en underbalance, der overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser.

Andre værdipapirer og kapitalandele omfatter obligationer og pantebreve, der forventes beholdt til
udløb, og måles til amortiseret kostpris.

Andre tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
Værdien reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver samt finansielle anlægsaktiver, der ikke må-
les til dagsværdi, vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede
nettopengestrømme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vækstraten i
terminalperioden fastsættes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-princippet. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer opgøres som anskaffelsespris med tillæg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer,
hjælpematerialer, direkte løn og øvrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse af og afskrivning på
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksad-
ministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrørende produkterne.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af direkte
færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien
fastsættes under hensyntagen til varebeholdningernes omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv
indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages

nedskrivning på individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpå der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt
niveau, vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne baseres
primært på debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret på
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og
nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefølje.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-
følgende regnskabsår.

Værdipapirer og kapitalandele
Andre værdipapirer måles til kostpris i det omfang en tilnærmet salgsværdi ikke kan opgøres pålideligt.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsætningsaktiver og gæld.

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud,
måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig årrække, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som
følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på
egenkapitalen.

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel værdi.
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Periodeafgrænsningsposter, passiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrørende
indtægter i de efterfølgende år.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på
tidspunktet for tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under finansielle
indtægter og omkostninger.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta, omregnes til kursen på transaktionsdagen.

PENGESTRØMSOPGØRELSE

Under henvisning til årsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrømsopgørelse. Der er udarbejdet en pengestrømsopgørelse for koncernen.

Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømmene for året fordelt på driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved årets begyndelse og
slutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet:
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
ændring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet:
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån samt afdrag på rentebærende gæld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer hvorpå der kun er ubetydelig risiko
for værdiændringer og som uden hindringer kan omsættes til likvide beholdninger.


