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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2014 for GreyPro Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herlev, den 21. april 2015

Direktion

Tim Wolff Jacobsen
direktor

Bestyrelse

Thomas Nederby Svenningsen Jonas Buhl Gregersen Tim Wolff Jacobsen
formand

Carsten Fensholt
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i GreyPro Holding A/S

Pategning pa arsregnskabet og koncernregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet og koncernregnskabet for GreyPro Holding A/S for regnskabséret 1. januar
- 31. december 2014, der omfatter resultatopgorelse, balance, pengestremsopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet og koncernregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet og koncernregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab og et koncernregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og koncernregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og
udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet og koncernregnskabet er uden
vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet og koncernregnskabet. De valgte revisionshandlinger afthaenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet og koncernregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende bil-
lede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens
regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af drsregnskabet og
koncernregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2014 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den gennemforte revision af drsregnskabet og koncernregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og koncernregnskabet.

Hellerup, den 21. april 2015
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Mikkel Sthyr René Poulsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
-
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision
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Hoved- og noggletal

Set over en 4-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern

2014 2013 2012 2011

TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 141.704 151.606 143.734 0
Bruttofortjeneste 79.142 89.614 81.691 1.388
Resultat fer afskrivninger (EBITDA) 913 15.844 12.234 1.388
Resultat af ordinaer primeer drift -15.736 1.017 -3.530 1.388
Resultat fer finansielle poster -15.248 1.017 -3.450 1.388
Resultat af finansielle poster -2.956 -2.093 -1.789 -802
Arets resultat -15.536 -2.373 -6.249 801
Balance
Balancesum 124.944 137.360 142.674 82.313
Egenkapital 26.314 38.850 41.225 32.001
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 3.642 8.553 14.061
- investeringsaktivitet -12.802 -11.145 -43.172 0
Antal medarbejdere 122 131 117 0
Nogletal i %
Bruttomargin 55,9% 59,1% 56,8% 0,0%
Overskudsgrad -10,8% 0,7% -2,4% 0,0%
Afkastningsgrad -12,2% 0,7% -2,4% 1,7%
Soliditetsgrad 21,1% 28,3% 28,9% 38,9%
Forrentning af egenkapital -47,7% -5,9% -17,1% 5,0%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

Regnskabet for 2011 er alene moderselskabets tal, idet der ikke blev aflagt koncernrenskab dette ar. Som felge heraf
er tallene ikke direkte sammenlignelige med koncerntal for 2012-2014.
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Beretning

Hovedaktivitet

Koncernen beskaftiger sig primeert med radgivning og levering af ydelser indenfor felgende
forretningsomrader:

AppAnywhere og Cloud & Infrastructure Solutions

Outsoursing og drift af forretningskritiske IT systemer og lgsninger, implementing og drift. Design og
implementering af netvaerks-, sikkerheds- og IP-telefonilgsninger. En stor del af vore ydelser er opbygget
efter koncernens appAnwhere koncept. Et koncet, som binder lgsninger fra forskellige udbydere i skyen

sammen med traditionel infrastruktur, til en samlet - og sammenhangende-- lgsning for virksomheden.

Endvidere leverer koncernen radgivning samt design, implementering og drift af Microsoft-baseret
infrastruktur samt konsulentydelser i forbindelse med projekter.

Business Solutions & Application Management

Lasninger baseret pa Microsoft Sharepoint, Office og Microsoft Dynamics CRM, der effektiviserer og
forbedrer hdndteringen af informationer og samarbejdet i virksomheden. Fokus pd community portaler til
bl.a. medlemsorganisationer. Koncernen har et tat samarbejde med Microsoft omkring lgsninger til
understgttelse af innovation.

Hardware & Software

Progressive samarbejder med en lang raekke af de forende leverandarer og producenter af hard- og
software, og radgiver vores kunder om de bedste lgsninger pa markedet i forhold til deres behov og

nuvaerende it-platform. Vores partnerskaber omfatter bl.a. Microsoft, IBM, HP, Citrix, Cisco og VMware.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgarelse for 2014 udviser et underskud pa TDKK 15.536, og koncernens balance pr.
31. december 2014 udviser en egenkapital pd TDKK 26.314.

Resultatet for datterselskabet Progressive A/S er indregnet for perioden 1. januar - 31. december 2014 med
TDKK -10.118. Resultatet i Progressive A/S anses for tilfredsstillende.

Arets resultat i GreyPro Holding A/S er pavirket negativt af afskrivning pa goodwill med TDKK 4.237.
Kapitalberedskabet

Vi vurderer, at der er tilstraekkeligt kapitalberedskab til koncernenes aktiviteter.
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Beretning

Serlige risici - driftsrisici og finansielle risici
Prisrisici

Koncernen er ikke udsat for specielle prisrisici.
Valutarisici

Koncernens indkeb og salg foregar i al overvejende grad i danske kroner ligesom langfristede finansiering
er optaget i danske kroner, og selskabet er derfor ikke udsat for sarlige valutarisici.

Renterisici

Sterstedelen af koncernens gald er optaget med variabel rente. Henset til belgbets storrelse vil stigning i
renteniveau alt andet lige f4 negativ indvirkning pa indtjeningen.

Qvrige risici

Koncernens vaesentligste driftsrisiko, er til stadighed at kunne bevare og udbygge sin markedsposition pé
de omréder hvor koncernen opererer.

Strategi og malsatninger

Malszetninger og forventninger for det kommende ar

Koncernen oplever fortsat en positiv udvikling indenfor kerneomraderne. Kundetilgangen er fortsat
tilfredsstillende og kontrakt gentegningsraten er hgj.

Pa baggrund af disse udsigter til en bedre eftersporgsel samt fortsat fokus pa koncernens omkostninger
samt effektivisering af forretningsprocesser, forventes et forbedret indtjeningsniveau i 2015 i forhold til det

realiserede i 2014.

Grundlaget for indtjeningen

Forskning og udvikling

Koncernen foretager en kontinuerlig tilpasning og forbedring af koncernens aktiviteter m.v. Der har i arets
lob vaeret en raekke investeringer i udvikling af koncepter og platforme, som danner grundlag for den
videre udvikling af vore kunder samt deres it-infrastruktur.

Eksternt miljo

Der er stor fokus pa koncernens pavirkning af miljeet, hvilket koncernen har forholdt sig til bade gennem
de investeringer der er foretaget i IT driftscenteret samt i anskaffelsen af it udstyr.
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Beretning

Videnressourcer

For til stadighed at kunne leve op til koncernens kvalitetsmal er det afggrende, at koncernen kan rekruttere
og fastholde medarbejdere med et hgjt uddannelsesniveau. Der er i dret 2014 anvendt en del omkostninger
til at videreuddanne vores personale.

Det er en mélsatning, at koncernen har den nyeste viden samt at sikre vor hurtige omstillingsevne. Som
mal herfor er medarbejdersammensatning og medarbejderomsatning vigtige indikatorer.

Usikkerhed ved indregning og méaling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i &rsrapporten.

Usadvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt resultatet af koncernens ak-
tiviteter og pengestremme for 2014 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2014 2013 2014 2013
TDKK TDKK TDKK TDKK

Nettoomsaetning 141.704 151.606 0 0
Andre driftsindtaegter 488 0 0 0
Vareforbrug -41.928 -44 121 0 0
Andre eksterne omkostninger -21.122 -17.871 -63 -23
Bruttoresultat 79.142 89.614 -63 -23
Personaleomkostninger 1 -78.229 -73.770 0 0
Resultat for afskrivninger 913 15.844 -63 -23
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver -16.161 -14.827 0 0
Resultat for finansielle poster -15.248 1.017 -63 -23
Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 2 0 0 -14.355 -1.328
Finansielle indteegter 3 30 95 0 22
Finansielle omkostninger 4 -2.986 -2.188 -1.479 -1.295
Resultat for skat -18.204 -1.076 -15.897 -2.624
Skat af arets resultat 5 2.668 -1.297 361 251
Arets resultat -15.536 -2.373 -15.536 -2.373
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Udbytte 0 0
Overfort resultat -15.536 -2.373

-15.536 -2.373
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Balance 31. december

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Deposita

Finansielle anleegsaktiver
Anlagsaktiver

Handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Igangvaerende arbejder for fremmed
regning

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Veaerdipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

_i
pwc

Koncern Moderselskab
Note 2014 2013 2014 2013
TDKK TDKK TDKK TDKK

1.131 1.769 0 0
71.792 78.238 0 0
6 72.923 80.007 0 0
18.527 14.709 0 0
1.536 1.564 0 0
7 20.063 16.273 0 0
8 0 0 62.380 76.735
1.199 773 0 0
1.199 773 62.380 76.735
94.185 97.053 62.380 76.735
997 1.113 0 0
997 1113 0 0
20.108 30.065 0 0
3.201 2.930 0 0
0 0 0 3.504
132 508 0 0
3.538 1.018 812 695
2.722 4.623 0 0
29.701 39.144 812 4.199
9 37 34 0 0
24 16 0 0
30.759 40.307 812 4.199
124.944 137.360 63.192 80.934
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Kreditinstitutter
Geeldsbreve
Leasingforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse

Selskabsskat

Anden gaeld
Periodeafgreensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige

gkonomiske forpligtelser
Neertstaende parter og ejerforhold

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2014 2013 2014 2013
TDKK TDKK TDKK TDKK

3.184 2.992 3.184 2.992

23.130 35.858 23.130 35.858

10 26.314 38.850 26.314 38.850

16.869 25.200 14.109 21.000

11.515 11.066 11.515 11.066

6.999 3.001 0 0

11 35.383 39.267 25.624 32.066

11 27.059 19.283 7.054 7.116

11 4.731 3.194 0 0

1.724 1.083 0 0

9.473 10.226 29 17

2.368 1.327 3.125 0

1.046 2.885 1.046 2.885

0 1.298 0 0

10.823 10.741 0 0

6.023 9.206 0 0

63.247 59.243 11.254 10.018

98.630 98.510 36.878 42.084

124.944 137.360 63.192 80.934
12
13
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver
Kgb af materielle anleegsaktiver

Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Tilbagebetaling af langfristet geeld i gvrigt
Indgaelse af leasingforpligtelser

Optagelse af geeld hos tilknyttede virksomheder
Optagelse af langfristet geeld i gvrigt

Kontant kapitalforhgjelse

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Kassekredit

Likvider 31. december

pwe

Koncern

Note 2014 2013

TDKK TDKK
-15.536 -2.373
14 15.960 18.217
15 7.323 -5.199
7.747 10.645
30 96
-2.985 -2.188
4.792 8.553
-1.150 0
3.642 8.553
0 -1.595
-12.901 -10.250
-425 700
524 0
-12.802 -11.145
-8.392 -3.866
0 -4.882
5.534 2.145
741 10
449 443
3.000 0
1.332 -6.150
-7.828 -8.742
-5.716 3.026
-13.544 -5.716
24 16
37 34
-13.605 -5.766
-13.544 -5.716
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Noter til arsrapporten
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Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udgar vederlag til direktion og
bestyrelse:

Direktion

Bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af overskud i dattervirksomheder
Afskrivning af goodwill

Finansielle indtzaegter

Renteindtaegter tilknyttede
virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Koncern Moderselskab
2014 2013 2014 2013
TDKK TDKK TDKK TDKK
66.704 66.288 0 0
6.774 7.018 0 0
1.003 875 0 0
3.748 -411 0 0
78.229 73.770 0 0
3.290 3.171 0 0
120 138 0 0
3.410 3.309 0 0
122 131 0 0
Moderselskab
2014 2013
TDKK TDKK
-10.118 2.909
-4.237 -4.237
-14.355 -1.328
Koncern Moderselskab
2014 2013 2014 2013
TDKK TDKK TDKK TDKK
0 0 0 22
30 95 0 0
30 95 0 22
13



Noter til arsrapporten

pwe

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Koncern Moderselskab

2014 2013 2014 2013

TDKK TDKK TDKK TDKK
115 12 344 0
2.871 2176 1.135 1.295
2.986 2.188 1.479 1.295
0 1.298 0 0
-2.764 -1 -361 -251
96 0 0 0
-2.668 1.297 -361 -251

Feerdiggjorte ud-
viklingsprojekter Goodwill

TDKK TDKK
3.032 97.665
3.032 97.665
1.263 19.427
638 6.446
1.901 25.873
1.131 71.792
14



Noter til arsrapporten
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december
Ned- og afskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Heraf finansielle leasingaktiver

Andre anleeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

inventar jede lokaler
TDKK TDKK

38.992 6.365
12.248 653
-810 0
50.430 7.018
24.283 4.801
8.396 681
-776 0
31.903 5.482
18.527 1.536
11.007 0
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Noter til arsrapporten

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Arets resultat

Udbytte til moderselskabet
Afskrivning pa goodwill

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstaende
regnskabsmeessige veerdi, udger 31. december

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Moderselskab

2014 2013
TDKK TDKK
98.888 98.888
98.888 98.888
-22.153 -8.825
-10.118 2.909
0 -12.000
-4.237 -4.237
-36.508 -22.153
62.380 76.735
48.374 52.611

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Progressive A/S Herlev 1.000 100% 14.007 -10.118
Koncern Moderselskab
2014 2013 2014 2013
TDKK TDKK TDKK TDKK
Vardipapirer
Aktier 37 34 0 0
37 34 0 0
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Noter til arsrapporten

10 Egenkapital
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Koncern

Egenkapital 1. januar
Kontant kapitalforhgjelse
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar
Kontant kapitalforhgjelse
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Overfagrt
Selskabskapital resultat | alt
TDKK TDKK TDKK
2.992 35.858 38.850
192 2.808 3.000
0 -15.536 -15.536
3.184 23.130 26.314
2.992 35.858 38.850
192 2.808 3.000
0 -15.536 -15.536
3.184 23.130 26.314

Selskabskapitalen bestar af 3.184 aktier a nominelt TDKK 1.000. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:

2014 2013 2012 2011 2010
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Selskabskapital 1. januar 2.992 2.992 2.000 2.000 2.000
Kapitalforhgjelse 192 0 992 0 0
Kapitalnedseettelse 0 0 0 0 0
Selskabskapital 31.
december 3.184 2,992 2.992 2.000 2.000
17



Noter til arsrapporten

11 Langfristede gaeldsforpligtelser
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Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Koncern Moderselskab
2014 2013 2014 2013
TDKK TDKK TDKK TDKK

Kreditinstitutter
Mellem 1 og 5 ar 16.869 25.200 14.109 21.000
Langfristet del 16.869 25.200 14.109 21.000
Inden for 1 &r 13.454 13.516 7.054 7.116
Qvrig kortfristet gaeld til kreditinstitutter 13.605 5.767 0 0
Kortfristet del 27.059 19.283 7.054 7.116

43.928 44.483 21.163 28.116
Galdsbreve
Mellem 1 og 5 ar 11.515 11.066 11.515 11.066
Langfristet del 11.515 11.066 11.515 11.066
Inden for 1 ar 0 0 0 0

11.515 11.066 11.515 11.066
Leasingforpligtelser
Mellem 1 og 5 ar 6.999 3.001 0 0
Langfristet del 6.999 3.001 0 0
Inden for 1 ar 4.731 3.194 0 0

11.730 6.195 0 0
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Noter til arsrapporten

Koncern Moderselskab
2014 2013 2014 2013
TDKK TDKK TDKK TDKK
12 Eventualposter og avrige gskonomiske forpligtelser
Leje- og leasingkontrakter
Leasingforpligtelser fra operationel
leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 &r 4.889 3.570 0 0
Mellem 1 og 5 ar 7.535 8.485 0 0
Efter 5 ar 0 686 0 0
12.424 12.741 0 0
Diverse
Koncern:

pwe

Koncernselskabet Progressive A/S har stillet betalingsgaranti pa TDKK 1.331.

Koncernen har udstedt virksomhedspant til Jyske Bank pa TDKK 10.000 som sikkerhed for engagement.

Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Greystone

Capital A/S er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens danske selskaber hafter

endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere

korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfaere, at selskabets haeftelse udger et starre belgb.

Moderselskab:

Selskabets aktier i Progressive A/S er stillet til sikkerhed for bankgaeld. Selskabet kautionerer som

selvskyldnerkautionist for Progressive A/S' bankmellemvaerender.
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Noter til arsrapporten

13 Nezertstaende parter og ejerforhold

pwe

Bestemmende indflydelse

Greystone Capital A/S
c/o Clipper House
Sundkrogsgade 19
2100 Kgbenhavn @

Buhl IT Invest ApS
c/o Progressive
Lyskeer 3 B

2730 Herlev

BG Invest ApS
V Heisesvej 25
3450 Allergd

Tim Wolff Jacobsen
Hillergdvejen 2
3480 Fredensborg

Grundlag

Hovedaktionezer
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Noter til arsrapporten
13 Neartstaende parter og ejerforhold (fortsat)
Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%
af selskabskapitalen:

Greystone Capital A/S
c/o Clipper House
Sundkrogsgade 19
2100 Kgbenhavn @

Buhl IT Invest ApS
c/o Progressive
Lyskeer 3 B

2730 Herlev

BG Invest ApS
V Heisesvej 25
3450 Allergd

Tim Wolff Jacobsen

Hillergdvejen 2
3480 Fredensborg
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Noter til arsrapporten

14 Pengestromsopgorelse - reguleringer

15

pwe

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

Andring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

Koncern

2014 2013

TDKK TDKK
-30 -95
2.986 2.188
15.672 14.827
-2.668 1.297
15.960 18.217
116 314
12.263 -4.714
-5.056 -799
7.323 -5.199
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for GreyPro Holding A/S for 2014 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og arsregnskab for 2014 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Generelt om indregning og maling
Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet GreyPro Holding A/S samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori modersel-
skabet gennem aktiebesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.
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Regnskabspraksis

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og
omkostninger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne
gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Ved keb af dattervirksomheder opgeres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og den
regnskabsmaessige indre veerdi i den kebte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er
reguleret til dagsvaerdi (overtagelsesmetoden). Herunder fradrages eventuelle besluttede omstrukture-
ringshensattelser vedrerende den overtagne virksomhed. Resterende positive forskelsbelgb indregnes i
balancen under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill, der afskrives linezrt i resultatopgerelsen over
forventet brugstid, dog hgjst over 20 &r. Resterende negative forskelsbelgb indregnes i balancen under pe-
riodeafgransningsposter som negativ goodwill. Belgb, der kan henfares til forventede tab eller omkost-
ninger, indregnes som indteegt i resultatopgerelsen i takt med, at de forhold, der ligger til grund herfor,
realiseres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til forventede tab eller omkostninger, indregnes et
belgb svarende til dagsveerdien af ikke-monetere aktiver i resultatopgarelsen over de ikke-monetare
aktivers gennemsnitlige levetid.

Positive og negative forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder kan, som folge af &endring i indregning og
maling af nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der folger efter anskaffelsesiret.
Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i allerede
foretagne afskrivninger.

Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de funktioner, som goodwillen relaterer sig til.
Afskrivning pa goodwill indregnes i posten af- og nedskrivninger.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og om-
kostninger.
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Regnskabspraksis

Resultatopgoerelsen

Omfatter leverede ydelser og solgte varer med fradrag af rabatter.

Veardien af igangveaerende arbejder for fremmed regning indtaegtsfores med fradrag af acontofaktureringer
péa ikke afsluttede igangvarende arbejder. Igangvaerende arbejder opgeres til salgspris.

Vareforbrug

Vareforbrug indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er anvendt for at opné arets netto-
omsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathaengige omkostninger.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret med fradrag af afskrivning af
goodwill under posterne "Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder".

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, rea-
liserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer, amortisering af realkredit-
lan samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 15 ar.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager, der direkte og indirekte
kan henfores til selskabets udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdi, sdfremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggorelsen af udviklingsarbejdet over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar
Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing) indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved
forste indregning til opgjort kostpris svarende til dagsveerdien eller (hvis lavere) til nutidsvaerdien af de
fremtidige leasingydelser. Ved beregningen af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod
som diskonteringsfaktor eller en tilneermet veerdi for denne. Finansielt leasede aktiver afskrives som
gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrarende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

_
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Regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel
af virk som he der nes regnskabsmaessige indre vardi opgjort med udgangspunkt i dagsvardien af de
identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktetmed tilleeg af resterende vaerdi af positiv forskels-
veerdi (goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
laegges via overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.
Kostpris for handels varer omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget, og fastsattes under
hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af udfert arbejde, baseret pa vurdering
af arbejdernes feerdiggarelsesgrad (produktionsmetoden). Ferdiggerelsesgraden opgeres ved en konkret
vurdering af hvert enkelt arbejdes stade. Modtagne betalinger ved acontofakturering er fratrukket i
posten.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfalgende regnskabsar.
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Regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ndring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgorelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsar.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, indregnes under galdsforpligtelser.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som &rets resultat reguleret for &endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus kortfristede galdsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.
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Regnskabspraksis

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger”, "Vardipapirer” under omsetningsaktiver og "Kassekredit-
ter”. "Vaerdipapirer” bestar af kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdisendringer, som

uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger.

Pengestromsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsaetning

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinzrt resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
-
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