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Budskab fra ledelsen 

Pensionskassen PenSam har knapt 49.600 med-
lemmer og en samlet balance på ca. 30 mia. kr. 
Der optages ikke nye medlemmer, og antallet af 
medlemmer falder med ca. 1.000 årligt.  
 
Pensionskassens primære målsætning er at sikre 
de bedst mulige pensionsydelser til de eksiste-
rende medlemmer. Dette gøres ved at skabe høje 
investeringsafkast, samt ved at opretholde et lavt 
omkostningsniveau.  
 
Pensionskassen PenSam har igen i 2015 skabt et 
tilfredsstillende investeringsafkast før skat på 2,6 
% inklusiv renteafdækning og 2,3 % eksklusiv 
renteafdækning. Afkastet er et resultat af en aktiv 
investeringsstrategi.  
 
Omkostningerne er uændret fra 2014 til 2015, 
men da antallet af medlemmer i pensionskassen 
er faldende betyder det, at omkostning pr. med-
lem er steget fra 485 kr. i 2014 til 494 kr. i 2015. 
 
Kontorenterne udgør mellem 5,0 % og 11,8 % i 
2016. Den høje forrentning er resultatet af tidlige-
re års gode resultater. Forskellen skyldes, at bo-
nusgraden i de enkelte kontributionsgrupper har 
forskellige størrelser. 
 



Pensionskassen
for sygehjælpere
mfl. før fusion

Resultatopgørelse 2015 2014 2013 2012 2011

Pensionsydelser f.e.r. (for egen regning) -911 -915 -923 -872 -758
Investeringsafkast før pensionsafkastskat 662 3.377 168 2.674 2.192
Pensionsmæssige driftsomkostninger f.e.r. i alt -25 -25 -26 -23 -20
Ændring i pensionshensættelser f.e.r. 525 -1.869 1.198 -1.013 -1.381
Ændring i kollektivt bonuspotentiale -193 176 -420 -3 331
Ændring i særlige bonushensættelser 36 -2 34 -21 18
Pensionsafkastskat -81 -455 -5 -326 -301
Overført investeringsafkast -13 -287 -26 -416 -80

Pensionsteknisk resultat 0 0 0 0 1
Egenkapitalens investeringsafkast 13 287 26 416 80
Pensionsafkastskat for egenkapitalen -3 -44 -21 -64 -12

Årets resultat / Årets totalindkomst 10 243 5 352 69

Balance 2015 2014 2013 2012 2011

Hensættelser til pensions- og investeringskontrakter i alt 21.151 21.525 19.827 20.340 17.344
Kollektivt bonuspotentiale 1.065 871 1.047 329 277
Særlige bonushensættelser 536 572 570 605 533
Egenkapital, i alt 3.856 3.846 3.602 3.896 3.135
Aktiver, i alt 30.082 28.249 26.998 27.182 22.485

Nøgletal i pct. 2015 2014 2013 2012 2011
Afkastnøgletal
Afkast før pensionsafkastskat (N1) 2,7 14,9 0,7 11,9 11,6
Omkostningsnøgletal
Omkostningsprocent af bidrag (N3) - - - - -
Omkostningsprocent af hensættelser (N4) 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Omkostninger pr. medlem i kr. (N5) 494 485 508 426 402
Omkostningsresultat (N6) -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Risikotal
Risikoresultat (N7) -0,4 0,1 -0,1 0,2 0,3
Konsolideringsnøgletal
Bonusgrad (N8) 8,6 6,9 8,0 2,5 2,3
Medlemskapitalgrad (N9) 4,3 4,5 4,4 4,5 4,3
Egenkapitalgrad (N10) 31,1 30,2 27,6 29,1 25,5
Overdækningsgrad (N11) 27,8 31,4 28,4 27,4 10,1
Solvensdækning (N12) 546,6 606,9 622,9 589,5 177,4
Forrentningsnøgletal
Egenkapitalforrentning før skat (N13) 0,3 7,7 0,7 11,2 2,6
Egenkapitalforrentning efter skat (N14) 0,3 6,5 0,1 9,5 2,2
Forrentning af medlemmernes midler efter omkostninger før skat (N15) 2,0 11,3 4,6 8,2 10,1
Forrentning af særlige bonushensættelser af type B før skat (N19) 0,3 7,0 0,6 -67,0 -11,5

Sammenligningstallene for 2012 er tilrettet således, at tallene afspejler tallene for de tre fusionerede pensionskasser,
og tallene er dermed direkte sammenlignelige med  2013-2015. Tallene for 2011 i femårsoversigten vedrører alene 
Pensionskassen for sygehjælpere m.fl. og er dermed ikke direkte sammenlignelige med regnskabstallene for 2012-2015.

 
 
 
Femårsoversigt. 
Mio. kr. 
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Resultat, solvens og  
basiskapital 

ÅRETS RESULTAT 
Årets resultat før skat udgør 13,0 mio. kr. mod et 
resultat før skat på 287,2 mio. kr. i 2014.  

Faldet i årets resultat skyldes et lavere afkast af 
egenkapitalens investeringsaktiver sammenholdt 
med 2014. I 2014 var investeringsafkastet positivt 
påvirket af rentefald. Resultatet er generelt i over-
ensstemmelse med de forventninger, som er ud-
meldt i halvårsrapporten for 2015. 

Resultatet for 2015 anses som tilfredsstillende. 

Årets resultat overføres til egenkapitalen.  

INVESTERINGSSTRATEGI OG INVESTE-
RINGSRESULTAT FOR 2015 
Investeringsstrategi 
Investeringsstrategien fastlægges med fokus på 
opnåelse af et konkurrencedygtigt afkast med 
balance mellem afkast og risiko.  

Det er målsætningen at opnå et merafkast til pen-
sionskassens medlemmer i forhold til markedet 
generelt. 

Investeringerne spredes på forskellige aktivklas-
ser, så der sikres en fornuftig balance i porteføl-
jen, og at påvirkningen af enkelte risici, eksempel-
vis aktiekursfald, reduceres.  

Aktivfordelingen for Pensionskassen PenSam 
ultimo 2015 

Investeringsafkast 
Pensionskassen PenSam har opnået et afkast 
inkl. renteafdækning og før pensionsafkastskat 
på 0,7 mia. kr.  Afkastet svarer til et 
tidsvægtet afkast på 2,6 % før skat og efter 
renteafdækninger. Det officielle afkastnøgletal 
(N1) udgør 2,7 % før pensionsafkastskat.  

Pensionskassen har opdelt investeringsaktivite-
terne i tre aktivklasser. Alle klasser har bidraget 
positivt til det samlede investeringsresultat i Pen-
sionskassen PenSam, og i alle aktivklasserne er 
der skabt et merafkast i forhold til benchmark. 
Investeringerne i private equity, unoterede aktier, 
børsnoterede aktier og illikvid kredit har bidraget 
til det gode afkast.  

12,6%

64,2%

23,2%

Aktier
Obligationer

Alternative investeringer

2,3%

Aktier Obligationer

12,0%

9,5%

Alternative 
investeringer
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Afkastet er et resultat af den aktive investerings-
strategi, som blev fastlagt i 2010. Pensionskassen 
har ligeledes en beholdning af renteafdæknings-
instrumenter. Disse har påvirket afkastet positivt i 
2015. 
 
Pensionskassen har tre kontributionsgrupper op-
delt på sygehjælpere, beskæftigelsesvejledere, 
plejere og plejehjemsassistenter; portører; og 
trafikfunktionærer og amtsvejmænd m.fl. De an-
meldte regler indebærer, at de tre kontributions-
grupper har særskilte aktiver og dermed også 
særskilte afkast.  
 
Afkast i år, og udvikling i afkast i de seneste 5 år,  
har været følgende: 
 
Afkast tidsvægtet afkast inkl. renteafdækning  
 
Pct.  2011 2012  2013  2014 2015

Sygehjælpere m.fl.  12,2 12,1  0,6  16,9 3,2

Portører  9,5 13,0  3,9  16,8 3,2

Trafikfunktionærer og 
amtsvejmænd m.fl.  10,2 13,2  1,9  15,7 2,9

Pensionskassen PenSam  ‐ ‐  0,9  15,0 2,6

 
Note: Der er ingen tal for 2011-2012 for Pensionskas-
sen PenSam, da pensionskasserne først er fusioneret 
pr. 1. januar 2013. 
 
 
Afkast tidsvægtet afkast ekskl. renteafdækning  

Pct.  2011 2012  2013  2014 2015

Sygehjælpere m.fl.  3,3 8,0  3,3  6,3 2,8

Portører  1,1 8,8  6,5  7,2 3,5

Trafikfunktionærer og 
amtsvejmænd m.fl.  2,6 8,8  4,3  6,6 3,2

Pensionskassen PenSam  ‐ ‐  3,6  6,8 2,3

 

Note: Der er ingen tal for 2011-2012 for Pensionskas-

sen PenSam, da pensionskasserne først er fusioneret 

pr. 1. januar 2013. 

 

Det fremgår af tabellerne, at portørerne har opnå-
et det højeste afkast i den femårige periode. Dette 
skyldes, at portørerne har de bedste muligheder 
for at påtage sig risici – og det har i perioden givet 
et merafkast.  
 
BONUS 
Forrentningen udgør 569 mio. kr., inklusive tildelt 
rentebonus, hvilket medfører, at alle medlemmer i 
2015 har fået en forrentning på mellem 5,0 % og 
11,8 % før skat. 
111111111111111111111111111111111111111 
REALISERET RESULTAT OG DETS FORDE-
LING 
Det realiserede resultat er udtryk for pensionskas-
sens over- eller underskud i perioden. Det realise-
rede resultat skal fordeles imellem pensionskas-
sens egenkapital og pensionskassens medlem-
mer efter principper fastlagt af bestyrelsen og 
anmeldt til Finanstilsynet. Principperne skal end-
videre overholde reglerne om kontribution samt 
sikre en rimelig fordeling af resultatet.  
 
Et positivt realiseret resultat øger bonuspotentia-
lerne og derved muligheden for at give medlem-
merne bonus ud over forrentning af deres opspa-
ring.  
 
Årets samlede realiserede resultat efter Lov om 
finansiel virksomhed udgør 395,7 mio. kr., som er 
fordelt med 13,0 mio. kr. til egenkapitalen og 
382,7 mio. kr. til medlemmerne. De 382,7 mio. kr. 
til medlemmerne er fordelt med 1,9 mio. kr. til de 
særlige bonushensættelser og 380,8 mio. kr. til 
kollektivt bonuspotentiale.  
 
YDELSER 
Der er udbetalt pensionsydelser for 879,0 mio. kr., 
hvilket er en stigning på 3,3 mio. kr. i forhold til 
2014. De løbende pensionsudbetalinger er steget 
med 9,4 mio. kr. til 800,5 mio. kr. i 2015 og kan 
forklares med en stigning i antallet af pensionister.  
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2011 20132012 2014 2015

28,5 29,1 29,7 30,1 30,6

23,3 21,6 20,4 18,924,8

20122011 20142013 2015

52,4 51,3 50,5 49,5
53,3

PensionisterIkke-pensionister

Udvikling i løbende udbetalinger – mio. kr. 

 

Udviklingen afspejler den forventede stigning i 
antallet af pensionister. 

Antal medlemmer fordelt på type, tusinde 
 
 

 
OMKOSTNINGER 
Al drift, service og udvikling er outsourcet til Pen-
Sam A/S, og pensionskassens administrations-
omkostninger afregnes på omkostningsdækkende 
basis i overensstemmelse med administrationsaf-
tale med PenSam A/S.  
 
 
Omkostninger i kr. pr. medlem 
 

 
 
Note: 2011 er før fusion og afspejler omkostninger pr. 
medlem for pensionskassen for sygehjælpere m.fl.  
 

Administrationsomkostningerne udgør 24,7 mio. 
kr., hvilket er på niveau med sidste år. 
  
Omkostninger pr. medlem stiger fra 485 kr. i 2014 
til 494 kr. i 2015, hvilket skyldes et fald i antallet af 
medlemmer i 2015. 
 
Pensionskassens formueforvaltningsomkostninger 
er stigende. De er steget fra 29,5 mio. kr. i 2014 til 
31,1 mio. kr. i 2015. Stigningen skyldes primært 
en aktiv beslutning om at varetage flere investe-
ringsopgaver i pensionskassen internt i PenSam 
gruppen mod tidligere at benytte sig af eksterne 
formueforvaltere. Dermed øges de direkte formue-
forvaltningsomkostninger. Omvendt vil der komme 
besparelser i de honorarer, der betales til ekster-
ne formueforvaltere – og som fragår afkastet i 
pensionskassen. 
 
Administrationsydelser til pensionskassen pålæg-
ges moms i henhold til den hidtil gældende for-
tolkning af momslovgivningen.  
 
Pensionskassen har rejst et tilbagesøgningskrav 
overfor SKAT som følge af EU-Domstolens afgø-
relse i relation til den såkaldte ATP-sag. Kravet 
vedrører momsfritagelse for forvaltning og herun-
der administration af pensionsselskaber. Det 
er som følge af manglende praksis på området 
uvist i hvilket omfang PenSam får medhold, og i 
givet fald hvornår PenSam måtte modtage refusi-
on, og derfor er det ikke muligt at indregne noget 
beløb i relation hertil i årsrapporten. Kravet be-
handles derfor som et eventualaktiv.  
 
AKTIVER 
De samlede aktiver i pensionskassen er i 2015 
steget med 1,8 mia. kr.  
 
At aktiverne i pensionskassen i 2015 stiger, skyl-
des primært anvendelsen af finansielle instrumen-
ter, som øger både aktiver og passiver. Da pensi-

Kr. 2011 2012 2013 2014 2015

Pensionskassen PenSam 402 426 508 485 494
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onskassen ikke modtager indbetalinger, og lø-
bende foretager pensionsudbetalinger, vil aktiver-
ne i pensionskassen over tid falde. 
 
PENSIONSHENSÆTTELSER 
Pensionshensættelserne er faldet fra 20.074,3 
mio. kr. i 2014 til 19.549,1 mio. kr. i 2015. Hen-
sættelserne er i år påvirket af et fald i værdiregu-
leringen på 202,6 mio. kr. som følge af årets ren-
testigning samt af revurderinger af levetider blandt 
pensionskassens medlemmer.  
 
Samtidig er den retrospektive hensættelse faldet 
med 322,6 mio. kr., som skyldes, at årets pensi-
onsydelser overstiger rentetilskrivningen. Den 
retrospektive hensættelse falder over tid, da der 
ikke indbetales til pensionskassen.  
 
SOLVENS  
Finanstilsynet har af hensyn til ensartet beskyttel-
se af forsikringstagerne indført regler om bereg-
ning af solvensbehovet fra 1. januar 2014. Det 
betyder, at de fremtidige Solvens II-regler for be-
regning af kapitalkrav finder anvendelse ved pen-
sionskassens opgørelse af solvensbehov. Samti-
dig er der for 2014 og 2015 indført overgangsreg-
ler for beregning af hensættelser til brug for sol-
vensberegning.  
 
Solvens II-regler, som udover solvens- og regn-
skabsmæssige krav, også omhandler nye krav til 
ledelsessystemet og rapportering, vil være ende-
ligt implementeret fra 1. januar 2016. 
 
Opgørelse af solvensbehov og kapitalkrav 
Solvensbehovet er fra 1. januar 2014 beregnet 
efter standardmodellen og en partiel intern model 
for levetid. Sidstnævnte har pensionskassen søgt 
om og fået godkendelse til at anvende af Finans-
tilsynet. Modellen er udviklet, idet EU’s standard-
metode for solvensbehov vedrørende levetidsrisi-
ko ikke harmonerer med de danske krav i forhold 

til hensættelser under tilsynets levetidsbench-
mark. 
 
Specifikation af individuelt solvensbehov  
 

  Mio. kr.

Risiko for længere levetid 637,3

Øvrige forsikringsrisici 138,7

Forsikrings- og omkostningsrisici i 

alt 682,2

Markedsrisici i alt 3.609,5

Operationelle og strategiske risici i 

alt 92,8

Samlede risici 4.448,0

Diversifikation -499,6

Samlet tabspotentiale 3.948,4

Dækning af bonuspotentialer -930,6

Individuelt solvensbehov 3.017,8

 
I mio. kr. 2015 2014
Basiskapital 4.222 4.789
Solvens 1 krav 772 789
Individuelt solvensbehov 
(ISB) 3.018 3.138
      
Fri basiskapital, Solvens 1 3.450 4.000
Fri basiskapital, ISB 1.204 1.651
      
Solvensdækning, Solvens 1 547% 607%
Solvensdækning, ISB 140% 153%
 
Basiskapitalen består primært af pensionskassens 
egenkapital samt særlige bonushensættelser. I 
forhold til nøgletallet for solvensdækningen opgø-
res kapitalkravet i forhold til Solvens I-kravet. Ka-
pitalkravet udgør 772 mio. kr. pr. 31.12.2015.  
Pensionskassens basiskapital udgør 4.222 mio. 
kr., og der er således en solvensdækning på 547 
%.  
 
Det individuelle solvensbehov er dog større end 
Solvens I-kravet, og solvensdækningen i forhold til 
det individuelle solvensbehov udgør 140 %. Sol-
vensdækningen i forhold til det individuelle sol-
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vensbehov beregnes på baggrund af den tilstræk-
kelige basiskapital. 
 
NY REGNSKABSBEKENDTGØRELSE 
Den 1. januar 2016 træder ny regnskabsbekendt-
gørelse i kraft med virkning for de kommende års- 
og halvårsrapporter, mens nærværende årsrap-
port er aflagt efter de hidtil gældende regler. Der 
vil blive udarbejdet en åbningsbalance pr. 1. janu-
ar 2016 baseret på de nye regler, og bevægelser i 
2016 vil blive målt i forhold til denne åbningsba-
lance. 

Ændringerne vedrører primært passivsiden og 
indeholder følgende: 

 Særlige bonushensættelser benævnes frem-
adrettet Overskudskapital og flyttes fra de for-
sikringsmæssige hensættelser til Ansvarlig lå-
nekapital 

 Ny post er Fortjenstmargen, som er en del af 
de Forsikringsmæssige hensættelser, men in-
deholder værdien af den fremtidige fortjeneste 
til virksomheden. Fortjenstmargen udskilles af 
bonuspotentialerne og er foreløbigt opgjort til 
0 mio. kr. pr. 1. januar 2016. 

 Pensionshensættelser indeholder fremadrettet 
både individuelle og kollektive bonuspotentia-
ler samt forfaldne forpligtelser vedrørende 
kunderne (erstatningshensættelser og ud-
skudt pensionsafkastskat). Regnskabsposten 
er foreløbigt opgjort til 20,7 mia. kr. pr. 1. ja-
nuar 2016. 

USIKKERHED VED INDREGNING OG MÅLING 
Ved udarbejdelse af årsrapporten foretages der i 
forbindelse med indregning og måling af visse 
regnskabsposter en vurdering, som omfatter 
skøn, som er behæftet med en vis usikkerhed.  

Usikkerhederne ved indregning og måling vedrø-
rer i pensionskassen opgørelse af dagsværdi på 
investeringsejendomme, værdiansættelse af pen-
sionskassens investeringsaktiver, som ikke hand-
les på et aktivt marked samt pensionsmæssige 
hensættelser.  
 
Metoderne for fastsættelse af værdier på de 
nævnte regnskabsposter er generelt uændrede i 
forhold til udarbejdelsen af årsrapporten for 2014. 
Der er foretaget løbende opdatering af skøn og 
forudsætninger ved værdiansættelsen.  
  
Den største usikkerhed ved målingen hviler på 
opgørelsen af de pensionsmæssige hensættelser, 
herunder særligt forventninger og forudsætninger 
til levetid. 
 
Der henvises til afsnittet 'Regnskabsmæssige 
skøn' under ’Anvendt regnskabspraksis’, hvor der 
er foretaget en særskilt beskrivelse af principper 
og metoder for fastsættelse af værdierne på de 
nævnte regnskabsposter. Endvidere er de væ-
sentligste usikkerheder ved måling beskrevet.  
 
Under 'Følsomhedsoplysninger' vises endvidere 
usikkerheden ved renteændringer, fald i aktiernes 
og ejendommenes værdi samt påvirkningen ved 
ændring i vurderingen af dødelighed og invalidi-
tetshyppighed. 
 
BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN 
Der er i tiden fra 31. december 2015 til årsrappor-
tens underskrivelse ikke indtruffet forhold, som 
efter ledelsens opfattelse har væsentlig påvirkning 
på pensionskassens økonomiske stilling. 
 
FORVENTNINGER TIL 2016  
Pensionskassens regnskabsmæssige resultat og 
udviklingen i kundernes bonuspotentialer er gene-
relt meget afhængig af udviklingen i investerings-
afkastet. 
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Ved udgangen af 2015 var der en dyb bekymring 
for vækstudsigterne. Det har sit afsæt i de kortsig-
tede negative effekter af en lav oliepris og risikoen 
for et kollaps i kinesisk økonomi. Bekymringen 
skygger for, at økonomierne i USA, Euroområdet 
og Japan grundlæggende er gode. Global penge-
politik vil fortsat understøtte opsvinget trods den 
forsigtige normalisering af amerikansk pengepoli-
tik og takket være centralbankerne i Europa, Ja-
pan og Kina. Også finanspolitikken forventes i 
2016 at være vækstunderstøttende. Der er derfor 
gode argumenter for at forvente en fortsættelse af 
opsvinget i global økonomi 2016. 

Investeringsmiljøet er blevet mere udfordrende i 
takt med, at det globale opsving er modnet, og 
regulerings- og adfærdsmæssige ændringer har 
ændret markedsdynamikken. Det har skabt mere 
pludselige og markante markedsbevægelser. 
Omvendt har den relativt svage udvikling i en 
række risikofyldte aktiver over de seneste 12-18 
måneder skabt et større afkastpotentiale, hvilket 
afspejles i en mere attraktiv prisfastsættelse. Af-
kastpotentialet på statsobligationsmarkedet er 
meget beskedent trods overordnet lempelig pen-
gepolitik i kraft af fortsættelse af opsvinget, grad-
vist stigende inflation og potentielt større risikoap-
petit.  
 
Porteføljeafkastet skal derfor også i 2016 findes i 
risikofyldte aktiver, og samlet er afkastpotentialet 
på investeringsporteføljen relativt beskedent, hvil-
ket fordrer en aktiv investeringsstrategi. 
 
Pensionskassen ser løbende på nye muligheder 
for at indgå i forpligtende partnerskaber også med 
offentlige aktører. I 2015 har man blandt andet 
afsøgt muligheden for at indlede offentlig-private 
partnerskaber. Det arbejde fortsættes i 2016.  
 
Løbende pensionsudbetalinger forventes i 2016 at 
være svagt stigende i lighed med de tidligere år.  

Der forventes et positivt resultat for 2016, men det 
regnskabsmæssige resultat er meget afhængig af 
udviklingen i renten. 
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Selskabsledelse og organi-
sation 

ANBEFALINGER FOR GOD SELSKABSLE-

DELSE 

God selskabsledelse skaber værdi for pensions-

kassen, og medvirker til at forbedre pensionskas-

sens forrentning til fordel for vores medlemmer.  

 

Pensionskassen PenSam forholder sig derfor 

løbende til de gældende danske anbefalinger fra 

Komiteen for god selskabsledelse samt Finansrå-

dets ledelseskodeks. De anbefalinger, som giver 

mening og skaber værdi for Pensionskassen 

PenSam, anvendes som elementer i ledelsen af 

pensionskassen.  

 

En samlet redegørelse kan findes på PenSam’s 

hjemmeside www.pensam.dk/godselskabsledelse. 

 

Ledelsen i pensionskassen er todelt og består af 

en bestyrelse og en direktion. 

 

BESTYRELSE 

Bestyrelsen består af fem medlemmer hvoraf et 

medlem er udpeget af Danske Regioner, et med-

lem er udpeget af FOA og tre medlemmer er valgt 

af generalforsamlingen. Endvidere er der to kom-

mitterede medlemmer. Portørerne og trafikfunkti-

onærerne og amtsvejmændene m.fl. er repræsen-

teret af et kommitteret medlem hver frem til gene-

ralforsamlingen i 2016. De kommitterede er ikke 

medlemmer af bestyrelsen.  

 

Bestyrelsesmedlemmerne vælges for en periode 

på fire år. Bestyrelsen har afholdt seks bestyrel-

sesmøder samt et skriftligt møde i 2015. 

 

Bestyrelsen fastlægger forretningsmodellen og 

den overordnede strategi for pensionskassen. 

Samtidig har bestyrelsen ansvaret for at ansætte 

en direktion samt at føre tilsyn med, at direktionen 

varetager sine opgaver tilfredsstillende.  

 

 

Bestyrelsen vurderer løbende, om der er behov 

for at styrke bestyrelsesmedlemmernes samlede 

kompetencer, så bestyrelsen til enhver tid er i 

stand til at varetage bestyrelsesopgaverne på 

kvalificeret og ansvarlig vis. 

 

I den forbindelse gennemfører bestyrelsen årligt 

en selvevaluering af kompetencer og samarbejde, 

ligesom der foretages en årlig evaluering af besty-

relsens samarbejde med direktionen. 

 

KØNSMÆSSIG SAMMENSÆTNING 

Bestyrelsens har fokus på at sikre de nødvendige 

kompetencer ved bestyrelsens sammensætning.  

Bestyrelsen i Pensionskassen PenSam har be-

sluttet, at der inden den 1. april 2017 skal være en 

kønsmæssig fordeling i bestyrelsen, som opfylder 

bestemmelserne om repræsentation af begge 

køn, hvilket betyder, at mindst et ud af bestyrel-

sens tre generalforsamlingsvalgte medlemmer 

udgør det underrepræsenterede køn.  

De generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmed-

lemmer udgør pr. 31. december 2015 tre mænd 

og ingen kvinder. 

Der har i 2015 ikke været ændringer blandt de 

generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer 

og der er ikke vurderet behov herfor henset til 

kompetencesammensætning. Bestyrelsen har 

besluttet, at der ikke udarbejdes en politik for den 

kønsmæssige sammensætning i de øvrige ledel-

sesorganer, da der er under 50 ansatte i pensi-

onskassen. 

DIREKTION 

Direktionen består af Helen Kobæk, som tillige har 

ledelseshverv i andre af selskaberne i PenSam 

gruppen, jf. oplysningerne om ’Ledelseshverv’. 

Direktionen varetager den daglige drift. Direktio-

nen skal følge de politikker, retningslinjer og an-
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visninger, som bestyrelsen har givet. Direktionens 

ansvar omfatter implementering af den af besty-

relsen fastlagte strategi, virksomhedens organisa-

tion og fordeling af ressourcer samt løbende rap-

portering om finansielle forhold til bestyrelsen.  

 

Bestyrelsen fastlægger direktionens aflønning og 

fører løbende tilsyn med dens indsats. 

 

Adm. direktør Helen Kobæk fylder 67 år i somme-

ren 2016 og har efter mere end 30 års virke i 

PenSam gruppen besluttet at trække sig tilbage 

med udgangen af juli 2016. 

 

Bestyrelsen har besluttet at udnævne direktør og 

nuværende medlem af direktionen i PenSam 

gruppen Torsten Fels til adm. direktør for Pensi-

onskassen PenSam pr. 1. august 2016. 

 

REVISIONSUDVALG 

Pensionskassen PenSam har nedsat et revisions-

udvalg bestående af to medlemmer, som ligele-

des er medlemmer af bestyrelsen. 

 

Revisionsudvalget skal fremme god selskabsle-

delse, øge kvaliteten af regnskabsaflæggelsen og 

overvåge driftsmæssige og finansielle risici. 

 

Medlemmerne opfylder de krav, der stilles til uaf-

hængighed og kvalifikationer indenfor regnskabs-

væsen eller revision i henhold til de gældende 

retningslinjer således, at revisionsudvalget som 

helhed har de fornødne kompetencer.  

 

Revisionsudvalget har afholdt otte møder i 2015 

og rapporterer løbende til bestyrelsen.  

 

WHISTLEBLOWERORDNING 

PenSam har etableret en samlet whistleblower-

ordning. For at understrege uafhængigheden og 

bedst muligt at sikre anonymitet for en mulig 

whistleblower, har bestyrelserne i PenSam valgt, 

at whistleblowerordningen skal varetages af en 

ekstern part. 

 

REVISION 

Pensionskassens regnskabsaflæggelse og de 

interne kontroller, som er forbundet med den fi-

nansielle rapportering, revideres af en uafhængig, 

ekstern revisor, som er valgt på pensionskassens 

ordinære generalforsamling. Den eksterne revisor 

varetager aktionærens og offentlighedens interes-

ser, og aflægger rapport til bestyrelsen gennem 

en skriftlig revisionsprotokol. Ekstern revisor afgi-

ver en påtegning på pensionskassens årsrapport. 

 

Pensionskassens interne revision reviderer re-

gelmæssigt forretningsgange og interne kontroller 

for at vurdere kvaliteten og hensigtsmæssigheden 

heraf. Den interne revisionschef afgiver ligeledes 

en påtegning på pensionskassens årsrapport Den 

interne revisionschef refererer direkte til pensi-

onskassens bestyrelse. Der er seks ansatte i in-

tern revision. 

 

AFLØNNINGSPOLITIK 

Bestyrelsen for Pensionskassen PenSam har 

vedtaget en aflønningspolitik i overensstemmelse 

med bekendtgørelse om lønpolitik samt oplys-

ningsforpligtelser, som omfatter bestyrelsen, di-

rektionen samt den ansvarshavende aktuar, hvis 

aktiviteter har væsentlig indflydelse på Pensions-

kassen PenSam’s risikoprofil. Lønpolitikken kan 

ses på www.pensam.dk/loenpolitikker.  

 

Pensionskassen PenSam ønsker ikke, at afløn-

ningen skal give incitament til at påføre pensions-

kassen en unødvendig risiko. Både bestyrelse og 

direktion modtager et fast honorar og er ikke om-

fattet af nogen former for incitamentsaflønning 

eller performanceafhængig løn.  

 

Vederlag til bestyrelse og direktion fremgår af 

note 8. 
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ORGANISATION 

Pensionskassen PenSam har, udover direktionen 

og den ansvarshavende aktuar, ingen ansatte. 

 

Pensionskassen PenSam har outsourcet admini-

strationen til PenSam A/S.  

 

 

INTERN KONTROL OG RISIKOSTYRING VED 

REGNSKABSAFLÆGGELSEN 

Bestyrelsen og direktionen har det overordnede 

ansvar for pensionskassens interne kontrol og 

risikostyring i forbindelse med regnskabsaflæg-

gelsen. Den interne kontrol og risikostyring er 

tilrettelagt således, at halvårs- og årsrapporten 

aflægges i overensstemmelse med lovgivningens 

krav og sikrer, at væsentlige fejl og uregelmæs-

sigheder omkring regnskabsaflæggelsen forebyg-

ges eller opdages og korrigeres. 

 

Kontrolmiljø 

De væsentlige elementer i kontrolmiljøet er en 

hensigtsmæssig organisation, herunder behørig 

funktionsadskillelse samt interne politikker, forret-

ningsgange samt procedurer. 

 

Risikovurdering 

Der foretages løbende en vurdering af de regn-

skabsområder og processer, som danner grund-

lag for regnskabsaflæggelsen.  

 

Vurderingen foretages med henblik på at identifi-

cere områder, hvor risikoen for fejl er særlig stor 

som følge af, at oplysningerne er baseret på skøn 

eller er forbundet med manuelle eller komplekse 

processer. 

 

Kontrolaktiviteter 

Formålet med de etablerede kontrolaktiviteter er 

at forhindre, opdage og korrigere eventuelle væ-

sentlige fejl og uregelmæssigheder i de data, som 

danner grundlag for regnskabsaflæggelsen, såle-

des at risikoen for fejl i halvårs- og årsrapporterne 

reduceres til et acceptabelt niveau. 

 

Kontrollerne omfatter bl.a. attestationer, afstem-

ninger, analyser, funktionsadskillelse samt gene-

relle it-kontroller. 

 

 

Overvågning og rapportering 

Der anvendes systemer og manuelle ressourcer til 

at overvåge de data, der danner grundlag for den 

økonomiske rapportering til pensionskassen. 

Eventuelle svagheder og væsentlige fejl korrige-

res øjeblikkeligt og rapporteres til pensionskas-

sens hændelsesopsamling for operationelle risici.  

 

 

















Note 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Afgivne forsikringspræmier -1 -1 -1 -1

Medlemsbidrag for egen regning i alt -1 -1 -1 -1

Indtægter fra tilknyttede virksomheder 6.611 6.126 0 0

Indtægter fra associerede virksomheder 681.552 802.973 681.552 802.973

Indtægter af investeringsejendomme 58.432 52.839 71.795 65.143

2 Renteindtægter og udbytter mv. 900.389 755.959 900.493 755.962

3 Kursreguleringer -945.906 1.791.296 -944.588 1.786.856

4 Renteudgifter -8.544 -2.164 -8.805 -2.170

5 Administrationsomkostninger i forbindelse med investerings-

virksomhed -31.066 -29.491 -31.066 -29.491

Investeringsafkast, i alt 661.468 3.377.538 669.381 3.379.273

6 Pensionsafkastskat -80.604 -455.349 -80.604 -455.349

Investeringsafkast efter pensionsafkastskat 580.864 2.922.189 588.777 2.923.924

7 Udbetalte ydelser -878.972 -875.660 -878.972 -875.660

Ændring i erstatningshensættelser 5.560 -2.533 5.560 -2.533

Udbetalinger fra særlige bonushensættelser -37.744 -36.691 -37.744 -36.691

Pensionsydelser for egen regning, i alt -911.156 -914.884 -911.156 -914.884

Ændring i pensionshensættelser 525.127 -1.869.397 525.127 -1.869.397

Ændring i pensionshensættelser for egen regning, i alt 525.127 -1.869.397 525.127 -1.869.397

Ændring i kollektivt bonuspotentiale -193.375 175.666 -193.375 175.666

Ændring i særlige bonushensættelser 36.202 -1.722 36.202 -1.722

Bonus, i alt -157.173 173.944 -157.173 173.944

8 Administrationsomkostninger -24.674 -24.664 -24.674 -24.664

Pensionsmæssige driftsomkostninger for egen regning, i alt -24.674 -24.664 -24.674 -24.664

Overført investeringsafkast -12.987 -287.187 -12.987 -287.187
Pensionsteknisk resultat 0 0 7.913 1.735

Egenkapitalens investeringsafkast 12.987 287.187 12.987 287.187

9 Resultat før skat 12.987 287.187 20.900 288.922

6 Pensionsafkastskat for egenkapitalen -2.720 -43.940 -2.720 -43.940

Minoritetsinteressers andel af driftsoverskud 0 0 -7.913 -1.735

Årets resultat 10.267 243.247 10.267 243.247

Totalindkomstopgørelse
Årets resultat 10.267 243.247 10.267 243.247

Anden totalindkomst 0 0 0 0

Årets totalindkomst 10.267 243.247 10.267 243.247

Pensionskassen Koncernen

 
 
 
 
Resultatopgørelse 
1. januar - 31. december 
I t. kr. 
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Note 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Driftsmidler 616 645 616 945

Materielle aktiver, i alt 616 645 616 945

10 Investeringsejendomme 1.547.067 1.547.058 1.703.556 1.863.503

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 175.814 282.411 0 0

Kapitalandele i associerede virksomheder 8.346.994 7.914.564 8.346.994 7.914.564

Investeringer i tilknyttede og associerede virksomheder 8.522.808 8.196.975 8.346.994 7.914.564

11 Kapitalandele 2.443.268 2.298.200 2.443.268 2.298.200

Investeringsforeningsandele 0 125.589 0 125.589

Obligationer 15.437.818 13.767.599 15.437.818 13.767.599

Pantesikrede udlån 202 447 202 447

Andre udlån 10.143 2.521 10.143 2.521

12 Afledte finansielle instrumenter 1.581.168 1.820.545 1.581.168 1.820.545

Andre finansielle investeringsaktiver, i alt 19.472.599 18.014.901 19.472.599 18.014.901

Investeringsaktiver, i alt 29.542.474 27.758.934 29.523.149 27.792.968

Tilgodehavender hos PenSam Liv 66.781 57.301 66.781 57.301

Andre tilgodehavender 14.633 10.834 15.950 15.561

Tilgodehavender, i alt 81.414 68.135 82.731 72.862

Tilgodehavende pensionsafkastskat 4.908 0 4.908 0

Likvide beholdninger 156.051 141.783 236.301 161.418

Andre aktiver, i alt 160.959 141.783 241.209 161.418

Tilgodehavende renter samt optjent leje 228.852 212.510 228.852 212.510

Andre periodeafgrænsningsposter 67.562 66.549 67.562 66.549

Periodeafgrænsningsposter, i alt 296.414 279.059 296.414 279.059

Aktiver, i alt 30.081.877 28.248.556 30.144.119 28.307.252

Pensionskassen Koncernen

 
 
 
 
Balance pr. 31. december 
Aktiver 
I t. kr. 
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Note 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

13 Overført overskud 3.856.006 3.845.739 3.856.006 3.845.739

Minoritetsinteresser 0 0 32.124 46.933

Egenkapital, i alt 3.856.006 3.845.739 3.888.130 3.892.672

Garanterede ydelser 19.548.742 20.074.253 19.548.742 20.074.253

Bonuspotentiale på hvilende pensioner 395 11 395 11

14 Pensionshensættelser, i alt 19.549.137 20.074.264 19.549.137 20.074.264

15 Erstatningshensættelser 1.909 7.469 1.909 7.469

16 Kollektivt bonuspotentiale 1.064.653 871.279 1.064.653 871.279

17 Særlige bonushensættelser 535.638 571.840 535.638 571.840

Hensættelser til pensions- og investeringskontrakter,
i alt 21.151.337 21.524.852 21.151.337 21.524.852

18 Andre hensættelser 1.100 1.100 1.100 1.100

Hensatte forpligtelser, i alt 1.100 1.100 1.100 1.100

Gæld til kreditinstitutter 0 0 9.642 42

Pensionsafkastskat 86.001 420.792 86.001 420.792

19 Anden gæld 4.987.433 2.456.073 5.007.909 2.467.794

Gæld, i alt 5.073.434 2.876.865 5.103.552 2.888.628

Passiver, i alt 30.081.877 28.248.556 30.144.119 28.307.252

1 Anvendt regnskabspraksis

20 Basiskapital

21 Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

22 Nærtstående partner

23 Femårsoversigt

24 Afkast til regnskabsmæssig værdi

25 Tilknyttede og associerede virksomheder

26 Aktiebeholdning procentvis fordelt på brancher og regioner

27 Følsomhedsoplysninger
28 Risikooplysninger

Pensionskassen Koncernen

 
 
 
 
Balance pr. 31. december 
Passiver 
I t. kr. 
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Egenkapital 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Saldo primo 3.845.739 3.602.492 3.845.739 3.602.492

Årets resultat 10.267 243.247 10.267 243.247

Anden totalindkomst 0 0 0 0

Årets totalindkomst 10.267 243.247 10.267 243.247

Minoritetsinteresser 0 0 32.124 46.933

Saldo ultimo 3.856.006 3.845.739 3.888.130 3.892.672

Pensionskassen Koncernen

 
 
 
 
 
Egenkapitalopgørelse 
I t. kr. 
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NOTE 2

Renteindtægter og udbytter mv. 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Renter af obligationer 358.487 355.844 358.487 355.844

Renter af gældsbreve 233 0 233 0

Renter af pantesikrede udlån 32 77 32 77

Udbytte, kapitalandele og investeringsforeningsandele 316.157 256.813 316.157 256.813

Samarbejdspartnere 174 264 174 264

Afledte finansielle instrumenter 225.303 142.935 225.303 142.935

Kreditinstitutter 3 26 107 29

I alt 900.389 755.959 900.493 755.962

NOTE 3

Kursreguleringer 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Investeringsejendomme -1.146 -24.882 172 -29.321

Kapitalandele -102.486 -12.766 -102.486 -12.766

Investeringsforeningsandele 224 5.844 224 5.844

Obligationer -226.551 632.496 -226.551 632.496

Pantesikrede udlån -31 -64 -31 -64

Afledte finansielle instrumenter -172.052 1.514.272 -172.052 1.514.271

Andre udlån 23 -36 23 -36

Valutakursreguleringer -443.887 -323.568 -443.887 -323.568

I alt -945.906 1.791.296 -944.588 1.786.856

NOTE 4

Renteudgifter 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Pensionsafkastskat 0 -1.171 0 -1.171

Samarbejdspartnere 0 0 0 -25

Øvrige finansielle investeringsaktiver -6.928 -659 -6.928 -659

Kreditinstitutter -971 -87 -1.232 -93

Andre renter -645 -247 -645 -222

I alt -8.544 -2.164 -8.805 -2.170

Pensionskassen Koncernen

 
 
 
 
Noter 
I t. kr. 
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NOTE 5

Administrationsomkostninger i

forbindelse med investeringsvirksomhed 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Handelsomkostninger, obligationer 0 -17 0 -17

Depotafgift -340 -651 -340 -651

Formueforvaltning, fordelte fællesomkostninger -28.494 -27.776 -28.494 -27.776

Anden formueadministration -2.232 -1.047 -2.232 -1.047

I alt -31.066 -29.491 -31.066 -29.491

NOTE 6

Pensionsafkastskat 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Beregnet betaling for året -88.134 -498.926 -88.134 -498.926

Tilgodehavende pensionsafkastskat 4.908 0 4.908 0

Regulering vedr. tidligere år 153 38 153 38

Afregnet individuel pensionsafkastskat -209 -357 -209 -357

Individuel pensionsafkastskat overført til andet selskab -42 -44 -42 -44

I alt -83.324 -499.289 -83.324 -499.289

Pensionsafkastskatten er fordelt til:

Medlemmerne -80.604 -455.349 -80.604 -455.349

Egenkapitalen -2.720 -43.940 -2.720 -43.940

I alt -83.324 -499.289 -83.324 -499.289

NOTE 7

Udbetalte ydelser 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Forsikringssummer ved død -3.712 -4.078 -3.712 -4.078

Forsikringssummer ved udløb -62.674 -63.584 -62.674 -63.584

Løbende pensionsudbetalinger -800.503 -791.022 -800.503 -791.022

Udtrædelsesgodtgørelser -11.038 -16.489 -11.038 -16.489

Regulering af fond for midlertidig økonomisk bistand -7 -17 -7 -17

Skadeforebyggende omkostninger -1.038 -470 -1.038 -470

I alt -878.972 -875.660 -878.972 -875.660

Pensionskassen Koncernen

34



NOTE 8

Administrationsomkostninger 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Administrationsvederlag inkl. direkte omkostninger -24.674 -24.664 -24.674 -24.664

Administrationsomkostninger i alt -24.674 -24.664 -24.674 -24.664

Pensionskassen  Pensam har indgået administrationsaftale med PenSam A/S

Der er derfor ikke ansat medarbejdere. Vederlaget til direktion og bestyrelse samt honorar til revision bliver afregnet via 

administrationsvederlag.

Antal i bestyrelsen 7 5

Antal væsentlige risikotagere 13 -

Bestyrelse: 

Bestyrelsesformand Jess V. Lauersen (Indtrådt 01.07.2014) -90 -45

Næstformand Dennis Kristensen* -53 -48

Cato Baldvinsson -60 -60

Bjarne Fabienke -60 -60

Palle Nielsen -48 -48

Henrik Thorup (Udtrådt pr. 01.07.2014) 0 -45

Kommiterede

Ebbe Dalsgaard -32 -35

Flemming Bøgvad -32 -32

Honorar i alt -375 -373

*Bestyrelsesmedlemmets honorar afgives til FOA

Bestyrelsen aflønnes udelukkende med et fast honorar. Ud over det oplyste honorar ydes et fast honorar til medlemmer af 

revisionsudvalget, som udgør 60 t. kr. for formanden og 40 t. kr. for øvrige medlemmer årligt.

samlet honorar fra selskaberne: Dennis Kristensen 200 t. kr. (2014: 323 t. kr.), Palle Nielsen 100 t. kr. (2014: 100 t. kr.),

Ebbe Dalsgaard 80 t. kr. (2014: 59 t. kr.) og Flemming Bøgvad 80 t. kr. (2014: 80 t. kr.)

Direktion

Direktionsvederlaget afholdes af PenSam Liv

Helen Kobæk

Kontraktligt vederlag -3.060 -2.844

Kontant bonus 0 0

Vederlag i  alt -3.060 -2.844

Direktionen aflønnes af PenSam Liv, og omkostningen fordeles til de øvrige selskaber i PenSam gruppen på omkostnings-

dækkende basis.

Det omkostningsførte vederlag til direktionen i Pensionskassen PenSam udgør 458 t. kr. (2014: 142 t. kr.).

Øvrige ansatte, hvis aktiviteter har væsentlig indflydelse på virksomheden risikoprofil

Kontraktligt vederlag -16.740

Pensionsbidrag -2.513

Kontant bonus -320

Vederlag i  alt -19.573

I 2014 har væsentlige risikotagere optjent kontant bonus (engangsvederlag) på 320 t. kr., som udbetales i 2015.

PenSam gruppen er forpligtet til at udpege alle medarbejdere, hvis aktiviteter har indflydelse på Pensionskassen PenSam's 

risikoprofil. En andel af de væsentlige risikotagere er ansat i  PenSam A/S og deres vederlag fordeles til de øvrige 

selskaber i PenSam gruppen på omkostningsdækkende basis.

Pensionskassen Koncernen

Som medlem af bestyrelsen i andre selskaber i PenSam koncernen har følgende bestyrelsesmedlemmer modtaget et 
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NOTE 9

Resultat før skat 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Realiseret resultat, jf. kontributionsbekendtgørelsen 395.728 676.533 - -

Fordelt til:

Kollektivt bonuspotentiale 380.875 345.359 - -

Særlige bonushensættelser 1.866 43.987 - -

I alt til de forsikrede 382.741 389.346 - -

Egenkapitalen 12.987 287.187 - -

Fordelt, i alt 395.728 676.533 - -

Pensionskassen har anmeldt en risikoforrentningsregel for 2014 og 2015, hvor der ikke fordeles risikoforrentning til

basiskapitalen.

Fordeling af realiseret resultat

Rentegruppe

Kollektivt bonuspotentiale 356.325 362.486 - -

Særlige bonushensættelser 1.866 43.987 - -

I alt til medlemmerne 358.191 406.473 - -

Risikogruppe

Kollektivt bonuspotentiale 43.681 7.430 - -

Særlige bonushensættelser 0 0 - -

I alt til medlemmerne 43.681 7.430 - -

Omkostningsgruppe

Kollektivt bonuspotentiale -19.131 -24.557 - -

Særlige bonushensættelser 0 0 - -

I alt til medlemmerne -19.131 -24.557 - -

NOTE 10

Investeringsejendomme 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Dagsværdi primo 1.547.058 1.581.534 1.863.503 1.903.218

Tilgang 3.941 4.656 3.941 4.656

Afgang -2.009 -14.250 -163.283 -15.050

Årets værdiregulering til dagsværdi -1.923 -24.882 -605 -29.321

Saldo ultimo 1.547.067 1.547.058 1.703.556 1.863.503

Vægtet gennemsnit af forrentningskravet, der er lagt til grund ved fastsættelse af ejendommenes dagsværdi:

Boligejendomme 4,4% 4,3% 4,5% 4,3%

Erhvervsejendomme 6,1% 6,1% 6,2% 6,2%

Blandede bolig- og erhvervsejendomme 5,4% 5,4% 5,4% 5,4%

Pensionskassens ejendomme værdiansættes med udgangspunkt i en DCF-model. For enkelte ejendomme indhentes

der mæglervurderinger, som anvendes til at underbygge og validere pensionskassens DCF model.
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NOTE 11

Kapitalandele

På www.pensam.dk > Forside > Om PenSam > PenSam i tal > Årsrapporter > supplerende oplysninger vises en oversigt over 

de selskaber, der er investeret i.

NOTE 12

Hovedstol Positiv værdi Negativ værdi Positiv værdi Negativ værdi

Afledte finansielle instrumenter 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015

Rentekontrakter

Renteswaps

Løbetid 0-10 år 30.441.564 678.010 -30.962 678.010 -30.962

Løbetid 10-20 år 4.965.919 282.923 -92.928 282.923 -92.928

Løbetid >20 år 6.558.459 168.419 -398.429 168.419 -398.429

I alt 41.965.942 1.129.352 -522.319 1.129.352 -522.319

Repo/Reverse forretninger

Løbetid 0-10 år -2.412.163 408.450 -4.198.352 408.450 -4.198.352

I alt -2.412.163 408.450 -4.198.352 408.450 -4.198.352

Futures

Løbetid 0-10 år 4 130 -684 130 -684

I alt 4 130 -684 130 -684

Aktiekontrakter

Løbetid 0-10 år 0 1.464 -1.464 1.464 -1.464

I alt 0 1.464 -1.464 1.464 -1.464

Valutakontrakter

Terminskontrakter -6.780.143 41.772 -220.959 41.772 -220.959

I alt -6.780.143 41.772 -220.959 41.772 -220.959

Saldo ultimo 32.773.640 1.581.168 -4.943.778 1.581.168 -4.943.778

Alle rentekontrakter er indgået i danske kroner og Euro. 

Valutakontrakter har alle en løbetid på under et år.

Positive dagsværdier indgår i aktiverne i en særskilt post. 

Negative dagsværdier indgår i passiverne under 'Anden gæld'.
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NOTE 12 (FORTSAT)

Hovedstol Positiv værdi Negativ værdi Positiv værdi Negativ værdi

Afledte finansielle instrumenter 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014

Rentekontrakter

Renteswaps

Løbetid 0-10 år 12.965.036 633.353 -49.573 633.353 -49.573

Løbetid 10-20 år 6.269.042 269.469 -37.194 269.469 -37.194

Løbetid >20 år 7.452.209 395.261 -450.619 395.261 -450.619

I alt 26.686.287 1.298.083 -537.386 1.298.083 -537.386

Repo/Reverse forretninger

Løbetid 0-10 år -878.000 0 -1.082.157 0 -1.082.157

I alt -878.000 0 -1.082.157 0 -1.082.157

Futures

Løbetid 0-10 år 86 0 -628 0 -628

I alt 86 0 -628 0 -628

Aktiekontrakter

Løbetid 0-10 år -28 4.120 -4.450 4.120 -4.450

I alt -28 4.120 -4.450 4.120 -4.450

Valutakontrakter

Terminskontrakter -7.844.311 518.342 -789.595 518.342 -789.595

I alt -7.844.311 518.342 -789.595 518.342 -789.595

Saldo ultimo 17.964.034 1.820.545 -2.414.216 1.820.545 -2.414.216

Alle rentekontrakter er indgået i danske kroner og Euro. 

Valutakontrakter har alle en løbetid på under et år.

Positive dagsværdier indgår i aktiverne i en særskilt post. 

Negative dagsværdier indgår i passiverne under 'Anden gæld'.
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NOTE 13

Overført overskud 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Saldo primo 3.845.739 3.602.492 3.845.739 3.602.492

Årets resultat 10.267 243.247 10.267 243.247

Saldo ultimo 3.856.006 3.845.739 3.856.006 3.845.739

NOTE 14

Pensionshensættelser 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Pensionshensættelser, primo 20.074.264 18.204.868 20.074.264 18.204.868

Akkumuleret værdiregulering, primo -7.349.209 -5.153.970 -7.349.209 -5.153.970

Retrospektive hensættelser, primo 12.725.055 13.050.898 12.725.055 13.050.898

Rentetilskrivning 587.031 538.806 587.031 538.806

Pensionsydelser -873.412 -878.193 -873.412 -878.193

Omkostningstillæg efter tilskrivning af omkostningsbonus -72 -106 -72 -106

Risikogevinst efter tilskrivning af risikobonus -48.832 18.005 -48.832 18.005

Andet 12.723 -4.355 12.723 -4.355

Retrospektive hensættelser, ultimo 12.402.493 12.725.055 12.402.493 12.725.055

Brutto akkumuleret værdiregulering, ultimo 7.146.644 7.349.209 7.146.644 7.349.209

Netto akkumuleret værdiregulering, ultimo 7.146.644 7.349.209 7.146.644 7.349.209

Saldo ultimo 19.549.137 20.074.264 19.549.137 20.074.264

Fordelingen af pensionshensættelser:

Rentegruppe - pensionskassen for sygehjælpere m.fl.

Garanterede ydelser 17.649.997 18.170.886 17.649.997 18.170.886

Bonuspotentiale på hvilende pensioner 194 9 194 9

Pensionskassen for sygehjælpere m.fl. i alt 17.650.191 18.170.895 17.650.191 18.170.895

Rentegruppe - pensionskassen for portører m.fl.

Garanterede ydelser 1.396.512 1.382.301 1.396.512 1.382.301

Bonuspotentiale på hvilende pensioner 78 2 78 2

Pensionskassen for portører m.fl. i alt 1.396.590 1.382.303 1.396.590 1.382.303

Rentegruppe - pensionskassen for trafikfunktionærer m.fl.

Garanterede ydelser 502.232 521.066 502.232 521.066

Bonuspotentiale på hvilende pensioner 124 0 124 0

Pensionskassen for trafikfunktionærer m.fl. i alt 502.356 521.066 502.356 521.066

Kontorente efter skat:

Pensionskassen for sygehjælpere m.fl. 4,34% 4,00%

Pensionskassen for portører m.fl. 10,22% 6,00%

Pensionskassen for trafikfunktionærer m.fl. 4,59% 4,00%
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NOTE 14 (FORTSAT)

Pensionshensættelser 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Ændring i Bruttopensionshensættelserne fordeler sig således:

Ændring i retrospektive hensættelser -322.561 -325.843 -322.561 -325.843

Ændring i akkumuleret værdiregulering -202.566 2.195.240 -202.566 2.195.239

Ændring i bruttopensionshensættelser -525.127 1.869.397 -525.127 1.869.396

Ændring i garanterede ydelser -525.511 1.869.399 -525.511 1.869.399

Ændring i bonuspotentiale på fripoliceydelser 384 -2 384 -2

Ændring i bruttopensionshensættelser -525.127 1.869.397 -525.127 1.869.397

NOTE 15 

Erstatningshensættelser 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Saldo primo 7.469 4.935 7.469 4.935

Regulering -5.560 2.534 -5.560 2.534

Saldo ultimo 1.909 7.469 1.909 7.469

Bruttoerstatningshensættelserne er opgjort uden fradrag for værdien af aktiver eller rettigheder, da der ikke er overtaget eller 

forventes overtaget sådanne.

NOTE 16

Kollektivt bonuspotentiale 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Saldo primo 871.279 1.046.945 871.279 1.046.945

Andel af realiseret resultat* 375.404 345.359 375.404 345.359

Andel af pensionsafkastskat -80.279 -449.776 -80.279 -449.776

PAL-fritagelse -17.663 -16.318 -17.663 -16.318

Risikoforrentning 5.471 0 5.471 0

Bonus -89.559 -54.931 -89.559 -54.931

Årets regulering 193.374 -175.666 193.374 -175.666

Overført fra egenkapital 0 0 0 0

Saldo ultimo 1.064.653 871.279 1.064.653 871.279

*heraf

Grundlagsforrentning -474.661 -492.995 -474.661 -492.995

Værdiregulering 202.565 -2.195.239 202.565 -2.195.239
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NOTE 16 (FORTSAT)

Kollektivt bonuspotentiale 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2013

Rentegruppe - pensionskassen for sygehjælpere m.fl. 574.005 362.991 574.005 362.991

Rentegruppe - pensionskassen for portører m.fl. 170.831 218.393 170.831 218.393

Rentegruppe - pensionskassen for trafikfunktionærer m.fl. 39.631 39.408 39.631 39.408

Risikogrupper 276.027 227.197 276.027 227.197

Omkostningsgruppe 4.159 23.290 4.159 23.290

Saldo ultimo 1.064.653 871.279 1.064.653 871.279

Bonusgrader i rentegrupper

Bonusgrad, rentegruppe - pensionskassen for sygehjælpere m.fl. 5,1% 3,2%

Bonusgrad, rentegruppe - pensionskassen for portører m.fl. 18,6% 24,0%

Bonusgrad, rentegruppe -  pensionskassen for trafikfunktionærer m.fl. 12,6% 11,9%

NOTE 17

Særlige bonushensættelser 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Saldo primo 571.840 570.118 571.840 570.118

Andel af realiseret resultat 2.555 43.987 2.555 43.987

Andel af pensionsafkastskat -325 -5.574 -325 -5.574

Risikoforrentning -688 0 -688 0

Udbetalt -37.744 -36.691 -37.744 -36.691

Saldo ultimo 535.638 571.840 535.638 571.840

NOTE 18

Andre hensættelser

Hensættelsen til bistandsfond kan benyttes til midlertidig økonomisk bistand til syge medlemmer, der ikke er 

berettiget til invalidepension.

NOTE 19

Anden gæld

Alle gældsposter forfalder indenfor fem år fra balancetidspunktet. Den væsentligste del af gælden vedrører

afledte finansielle instrumenter jf. note 12.
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NOTE 20

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Basiskapital (mio.kr) (mio.kr)

Egenkapital ultimo 3.856 3.846 - -

Særlige bonushensættelser 536 572 - -

Andel af associerede virksomheders basiskapital 1.870 3.986 - -

- værdien af den pågældende ejerandel -347 -1.974 - -

Fradrag som følge af investering -2.036 -1.641 - -

Basiskapital ultimo 3.879 4.789 - -

Overgangsbestemmelser vedr. ISB

Fradrag som følge af investering 347 -                   - -

Andel af associerede virksomheders basiskapital fratrukket

tilskrækkelig basiskapital -4 -                   - -

Tilstrækkelig basiskapital, ultimo 4.222 4.789 - -

NOTE 21 2015 2014 2015 2014

Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser (mio.kr) (mio.kr) (mio.kr) (mio.kr)

Registrerede aktiver stillet til sikkerhed for

pensionskassens hensættelser 24.470 25.279 24.470 25.279

Sikkerhedsstillelse for afledte finansielle instrumenter 73 55 73 55

Sikkerhedsstillelse i forbindelse med repo forretninger 4.263 1.090 4.263 1.090

Uudnyttet tilsagn om investering i ejendomsfonde 372 0 372 0

Uudnyttet tilsagn om investering i private equity fonde 381 354 381 354

Uudnyttet tilsagn om investering i infrastruktur fonde 163 201 163 201

Uudnyttet tilsagn om investering i øvrige fonde 197 393 197 393

Uudnyttet tilsagn i forbindelse med investering i lån 26 28 26 28

Der er stillet sikkerhed for en momsreguleringsforpligtelse på 322 t. kr. i forbindelse med salg af Bymose Hegn.

Pensionskassen har rejst et tilbagesøgningskrav overfor SKAT, som følge af EU - Domstolens afgørelse i relation til den såkaldte

ATP - sag, som vedrører momsfritagelse for forvaltning og herunder administration af  pensionsselskaber. Det er  som følge af 

manglende praksis på området uvist i hvilket omfang Pensionskassen får medhold, og i givet fald hvornår PenSam måtte modtage

refusion, og derfor er det ikke muligt at indregne noget beløb i relation hertil i årsrapporten. Kravet behandles derfor som et eventualaktiv. 

Pensionskassen har ikke påtaget sig kautions-, garanti- eller andre forpligtelser ud over de i regnskabet anførte.
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NOTE 22

Nærtstående parter

Følgende betragtes som nærtstående parter:

 - FOA - Fag og Arbejde

 - PenSam Holding A/S

 - PenSam Forsikring A/S

 - PenSam Bank A/S

 - PenSam Liv

 - PenSam A/S

 - Bestyrelsesmedlemmer

 - Direktionen

PenSam gruppen anvender PenSam Bank som bankforbindelse i beskedent omfang.

PenSam A/S varetager administrative opgaver for Pensionskassen PenSam. I 2015 er dette sket på omkostningsdækkende basis. 

Fra 2016 sker dette til en fast pris.

Øvrige koncerninterne transaktioner sker på markedsbaserede vilkår.

Ydelserne på omkostningsdækkende basis samt mellemværende: 2015 2014

Omkostninger -53.168 -52.694

Tilgodehavender 66.781 57.301

NOTE 23

Femårsoversigt

Oplysninger om femårsoversigt indeholdende hoved- og nøgletal for de seneste fem regnskabsår fremgår af ledelses-

beretning side 5.
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NOTE 24

Afkast til regnskabsmæssig værdi

I skemaet vises afkastprocenter for 2015 fordelt på investeringskategorier. Afkast i %

før pensions-

Netto- afkastskat og 

investeringer selskabsskat

Primo Ultimo

1.1 Grunde og bygninger, der er direkte ejet 1.547.058 1.547.067 -56.104 3,7

1.2 Ejendomsanpartsselskaber 1.101.615 1.161.423 -144.060 6,9

1. Grunde og bygninger i alt 2.648.673 2.708.490 -200.164 5,0

2. Andre dattervirksomheder 142.277 1.569 -140.695 -0,8

3.1 Børsnoterede danske kapitalandele 63.673 72.904 -40.516 35,4

3.2 Unoterede danske kapitalandele 2.074.578 2.126.328 -28.938 2,3

3.3 Børsnoterede udenlandske kapitalandele 2.825.889 2.754.168 -408.935 11,7

3.4 Unoterede udenlandske kapitalandele 983.899 995.961 -110.531 15,7

3. Øvrige kapitalandele i alt 5.948.039 5.949.361 -588.920 9,5

4.1 Statsobligationer (Zone A) 4.059.477 760.724 -2.266.310 17,0

4.2 Realkreditobligationer 7.599.723 9.544.904 1.750.330 0,2

4.3 Indeksobligationer 170.132 298.373 128.922 1,2

4.4 Kreditobligationer Investment Grade 19.221 45.509 25.248 3,9

4.5 Kreditobligationer non Investment Grade samt Emerging

      Markeds obligationer 4.223.918 4.853.658 184.021 9,5

4. Obligationer i alt 16.072.471 15.503.168 -177.789 3,8

5. Pantesikrede udlån 447 302 0

6. Øvrige finansielle investeringsaktiver -264.063 10.116 0

7. Afledte finansielle instrumenter til sikring af 

    nettoændring af aktiver og forpligtelser 796.856 604.812 0

De viste afkast i procent er for de enkelte aktivtyper beregnet som et tidsvægtet afkast. Værdien af

valutaafdækningsinstrumenter indgår i pkt. 6.

Der beregnes ikke tidsvægtet afkast for 'Pantesikrede udlån', 'Øvrige finansielle investeringsaktiver' og

'Afledte finansielle instrumenter' til sikring af nettoændringer af aktiver og forpligtelser', da en sådan 

beregning for disse aktivklasser ikke er mulig.

Regnskabsmæssig værdi
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NOTE 25

Tilknyttede og associerede virksomheder

Pensions-

kassens Virksom-

andel af hedens Virksom-

aktiekapital egen- hedens

i procent kapital resultat Retsform Hjemsted Aktivitet

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Augustenborg Landevej, Sønderborg, PenSam 100,00 25.952 2.657 ApS Furesø Udlejning

Hobrovej 42, Ålborg, PenSam 100,00 83.040 2.399 ApS Furesø Udlejning

PenSam Bolig 100,00 18.984 1.113 ApS Furesø Udlejning

PenSam Gård 31.03.13 100,00 699 -15 ApS Furesø Udlejning

PenSam Investering 100,00 1.569 -13 ApS Furesø Investering

Skanderborgvej, Nydamsvej, Hørning, PenSam 100,00 9.525 -117 ApS Furesø Udlejning

Skjoldenæsholm Landbrug 50,00 60.326 23.305 ApS Ringsted Landbrug

Skjoldenæsholm Skovbrug 75,00 7.843 -14.558 ApS Ringsted Skovdrift

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalforeningen PenSam Invest 14,95 35.785.037 4.032.043 Forening København Investering

PenSam Ejendomme 35,68 2.205.207 184.158 ApS Furesø Udlejning

PenSam Holding 90,00 2.282.705 29.861 A/S Furesø

Holding 

selskab

Skovselskabet Skov-Sam Holding 50,00 310.769 5.180 ApS Furesø Skovdrift

I PenSam gruppen skifter ejerandelene løbende i de tilknyttede og associerede virksomheder, derfor kan ejerandele og resultater 

ikke direkte afstemmes til resultatopgørelsen.
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NOTE 26

Aktiebeholdning procentvis fordelt på brancher og regioner

Øvrige Nord- Syd- Øvrige Øvrige Ikke 

Danmark Europa amerika amerika Japan fjernøsten lande fordelt

Energi 0,0 0,7 1,1 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0

Materialer 0,5 0,7 0,9 0,1 0,3 0,1 0,1 0,0

Industri 0,7 1,3 1,8 0,0 0,9 0,2 0,1 0,0

Forbrug 0,1 1,4 3,2 0,0 1,1 0,3 0,1 0,0

Konsument 0,1 1,7 2,3 0,1 0,4 0,1 0,0 0,0

Sundhed 0,4 1,6 4,0 0,0 0,4 0,1 0,1 0,0

Finans 0,8 10,1 12,2 0,1 1,0 1,7 0,5 0,0

It 0,0 0,8 5,3 0,0 0,5 0,7 0,1 0,0

Telekommunikation 0,0 0,6 0,7 0,0 0,3 0,2 0,1 0,0

Forsyning 0,0 0,5 0,8 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0

Ikke fordelt* 35,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3

I alt 37,9 19,4 32,3 0,3 5,0 3,5 1,3 0,3

Note:  Fordelingen er foretaget på baggrund af markedsværdier på børsnoterede og unoterede kapitalandele,

          svarende til gruppe 2 og 3 i markedsværdiskemaet.

*         Ikke fordelt Danmark indeholder værdien af PenSam Holding A/S
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NOTE 27

Følsomhedsoplysninger i t. kr.

Maksimum

påvirkning

af bonuspo-

tentiale på fri- Maksimum

policeydelser påvirkning af

Minimum Maksimum før ændring i anvendt bo-

påvirkning af påvirkning anvendt bonus- nuspotentiale

basis- af kollektiv potentiale på på fripolice-

Hændelse kapitalen bonuspotentiale fripoliceydelser ydelser

Rentestigning på 0,7-1,0%-point -131.618 233.931 41 0

Rentefald på 0,7-1,0%-point 134.200 -286.776 -14 0

Aktiekursfald på 12% -59.663 -599.591 0

Ejendomsprisfald på 8% 0 -185.146 0

Valutakursrisiko (VaR 99%) -981 -47.307 0

Tab på modparter på 8% -66.966 -317.026 0

Fald i dødlighedsintensiteten på 10% 0 -511.805 -1 0

Stigning i dødligehedsintensiteten på 10% 0 458.697 697 0

Stigning i invalideintensiteten på 10% 0 -2.720 0 0

Stigning i omkostninger på 10% 0 -127.310 -7 0

Negativt fortegn dækker over en reduktion af det pågældende regnskabstal.

Skemaet er udarbejdet i overensstemmelse med Finanstilsynets vejledninger for indberetninger om risikoscenarier.
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