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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for NOR HOLDING ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2022 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Ledelsen indstiller til generalforsamlingen, at arsregnskabet for 2023 ikke skal revideres. Ledel-
sen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nordby, den 7. august 2023

Direktion

Niels Orla Rasmussen
direktor

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsér ikke skal revi-
deres.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i NOR HOLDING ApS
Revisionspategning pa arsregnskabet
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for NOR HOLDING ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2022 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neer-
mere beskrevet 1 revisionspdtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®.
Vi er uath@ngige af selskabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA’s Code) og de yd-
erligere etiske krav, der er geeldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske for-
pligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1 over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nér
sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvig-
elser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfat-
te sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vee-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi 1 vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet el-
ler, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere
kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og
1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vasentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering
Overtrzedelse af selskabslovens regler om lén til ledelsen

Selskabet har pr. 31. december 2022 et tilgodehavende pa 700 tkr. hos ledelsen. Selskabets udlan
er 1 strid med selskabslovens § 210, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Esbjerg, den 7. august 2023

Sydvestjysk Revision ApS
Godkendt Revisor
CVR-nr. 42 04 40 40

Torben Nielsen
Registreret revisor
MNE-nr. mnel8257



Selskabsoplysninger

Selskabet NOR HOLDING ApS
Barkvej 1
6720 Nordby
CVR-nr.: 3546 81 96

Regnskabsperiode: 1.januar - 31. december 2022

Hjemsted: Fang
Direktion Niels Orla Rasmussen, direktor
Revision Sydvestjysk Revision ApS
Godkendt Revisor

D Lauritzen Vej 14
6700 Esbjerg



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at veere holdingselskab for andre selskaber og anden formuepleje.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2022 udviser et underskud pé kr. 702.074, og selskabets balance
pr. 31. december 2022 udviser en egenkapital pa kr. 7.847.842.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2022 2021
kr. kr.

Bruttotab -265.270 -132.727
Personaleomkostninger 1 -494.148 -658.515
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlegsaktiver -86.473 -100.802
Resultat for finansielle poster -845.891 -892.044
Finansielle indtegter 142.236 1.092.982
Finansielle omkostninger 2 -15.584 -5.196
Resultat for skat -719.239 195.742
Skat af drets resultat 3 17.165 -33.160
Arets resultat -702.074 162.582
Foresldet udbytte 0 600.000
Ekstraordinzrt udbytte 480.000 0
Overfort resultat -1.182.074 -437.418

-702.074 162.582




Balance 31. december

Aktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Tilgodehavender

Verdipapirer

Vardipapirer

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2022 2021

kr. kr.
167.418 253.891
4 167.418 253.891
5 23.460 23.460
300.750 300.750
1.901.290 2.152.000
2.225.500 2.476.210
2.392.918 2.730.101
1.225.213 52.500
207.040 98.040
6 699.747 0
26.413 918
2.158.413 151.458
7 3.743.337 6.607.758
3.743.337 6.607.758
76.245 289.102
5.977.995 7.048.318
8.370.913 9.778.419




Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Note 2022 2021
kr. kr.
120.000 120.000
7.727.842 8.909.916
0 600.000
8 7.847.842 9.629.916
0 2.563
0 2.563
30.000 30.000
350.400 47.299
142.671 68.641
523.071 145.940
523.071 145.940
8.370.913 9.778.419




Noter

1

Personaleomkostninger

Lonninger
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrerende tidligere ar

2022 2021
kr. kr.
494,148 656.243
0 2.272
494.148 658.515
1 1
2022 2021
kr. kr.
15.584 5.196
15.584 5.196
0 26.356
-2.563 -4.412
-14.602 11.216
-17.165 33.160

10



Noter

4 Materielle anlegsaktiver

Andre anleg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris 1. januar 2022 562.125
Kostpris 31. december 2022 562.125
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 308.234
Arets afskrivninger 86.473
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 394.707
Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 2022 167.418
2022 2021
kr. kr.

S Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 2022 23.460 5.273.956
Tilgang i rets lob 0 23.460
Afgang i arets lob 0 -5.273.956
Kostpris 31. december 2022 23.460 23.460
Verdireguleringer 1. januar 2022 0 -2.673.956
Arets afgang 0 2.673.956
Verdireguleringer 31. december 2022 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022 23.460 23.460

11



Noter

6 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Tilgodehavender hos medlemmer af ledelsen

Direktion

Udestdende geld
Rentefod (%)

7 Verdipapirer

Borsnoterede vardipapirer

2022 2021
kr. kr.
699.747 0
699.747 0
9,55% 0,00%
2022 2021
kr. kr.
3.743.337 6.607.758
3.743.337 6.607.758

12



Noter

8 Egenkapital

Foreslaet ud-

Virk- bytte for Foresléet
somheds- Overfort regnskabs-  ekstraordina

kapital resultat aret rt udbytte Lalt
Egenkapital 1. januar 2022 120.000 8.909.916 600.000 0 9.629.916
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -600.000 0 -600.000
Betalt ekstraordinart udbytte 0 0 0 -480.000 -480.000
Arets resultat 0 -1.182.074 0 480.000 -702.074
Egenkapital 31. december 2022 120.000 7.727.842 0 0 7.847.842

13



Noter

9 Eventualforpligtelser

Selskabet har ingen eventualforpligtelser.

10 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ingen pantsatninger.

2022

2021

kr.

14



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NOR HOLDING ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i1 regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i1 forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2022 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen 1 rsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsatning med fradrag af omkostninger til andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsatning

Indtegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes 1 resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres pélideligt og forventes
modtaget.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pd debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
legsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdi-
papirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinte-
resser

Udbytte fra kapitalandele indtegtsfores 1 det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.
Udbytte fra kapitalinteresser indtegtsfores 1 det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af rets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte 1 egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanleeg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det

tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restverdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar  Séar 0%

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele 1 associeret virksomhed males til kostpris. I tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsverdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Andre verdipapirer og kapitalandele, anlzaegsaktiver
Kapitalandele i kapitalinteresser, der ikke er associeret virksomhed, males til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris. Der hensattes til imedegaelse af tab.

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der bestdr af barsnoterede aktier og obligationer, méles til dags-
verdi pa balancedagen. Ikke-barsnoterede vardipapirer males til dagsverdi baseret pa beregnet
kapitalvaerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende 1 pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Foresldet udbytte vises som en serskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer samt anden gald, méles til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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