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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj 2022 - 30. april 2023
for MASTER DANMARK A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2023 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. maj 2022 - 30. april 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Birkered, den 12. juli 2023

Direktion

Jesper Broberg Nielsen Julie Kristine Strange

Adm.direktor Direktor

Bestyrelse

Norbert Mortl Lars Rolf Gudbrandsson Niels Jorgen Korsholm
Formand
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Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i MASTER DANMARK A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for MASTER DANMARK A/S for regnskabséret 1.
maj 2022 - 30. april 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgorelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2023 samt af resultatet af selskabets aktivite-
ter for regnskabséret 1. maj 2022 - 30. april 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kreever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestér af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 12. juli 2023

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Allan Breiling
statsautoriseret revisor
mne35809
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Selskabsoplysninger

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

MASTER DANMARK A/S
Bregnerodvej 144
3460 Birkered

CVR-nr.: 1751 00 96
Regnskabsar: 1. maj - 30. april

Norbert Mortl, Formand
Lars Rolf Gudbrandsson
Niels Jorgen Korsholm

Jesper Broberg Nielsen, Adm.direktor
Julie Kristine Strange, Direktor

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn ¢

Master International A/S
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet er at drive virksomhedsrddgivning, management og konsulentvirksomhed,
rekruttering, test, kurser, personale- og ledelsesudvikling.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 7.240 t.kr. mod 7.551 tkr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udger
777 tkr. mod 2.022 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for MASTER DANMARK A/S er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Prasentationsmzessige sendringer
Der er foretaget enkelte praesentationsmaessige @ndringer, som ikke har pévirket &rets resultat og
egenkapitalen.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, direkte omkostninger samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.

Omkostninger omfatter regnskabséarets direkte omkostninger relateret til omsetningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, og tab pa
debitorer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, samt realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrerende transaktioner i fremmed valuta.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende
ar.
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Resultatopgoerelse 1. maj - 30. april

Note 2022/23 2021/22
Bruttofortjeneste 7.240.008 7.550.632
1 Personaleomkostninger -6.229.560 -4.941.701
Driftsresultat 1.010.448 2.608.931
Andre finansielle indtegter 7.273 14.924
Ovrige finansielle omkostninger -20.851 -28.763
Resultat for skat 996.870 2.595.092
Skat af arets resultat -220.308 -572.962
Arets resultat 776.562 2.022.130
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabséret 750.000 2.000.000
Overfores til overfort resultat 26.562 22.130
Disponeret i alt 776.562 2.022.130
MASTER DANMARK A/S - Arsrapport for 2022/23 8
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Balance 30. april

Aktiver

Note 2023 2022
Anlzgsaktiver
Deposita 21.490 21.490
Finansielle anlegsaktiver i alt 21.490 21.490
Anlzgsaktiver i alt 21.490 21.490
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.504.556 1.782.829
Andre tilgodehavender 125.430 0
Periodeafgraensningsposter 199.151 165.700
Tilgodehavender i alt 1.829.137 1.948.529
Likvide beholdninger 1.177.115 3.148.050
Omsatningsaktiver i alt 3.006.252 5.096.579
Aktiver i alt 3.027.742 5.118.069
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Balance 30. april

Passiver

Note 2023 2022
Egenkapital

2 Virksomhedskapital 500.000 500.000

Overfort resultat 90.286 63.745
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 750.000 2.000.000
Egenkapital i alt 1.340.286 2.563.745
Gealdsforpligtelser
Selskabsskat 220.308 572.962
Langfristede galdsforpligtelser i alt 220.308 572.962
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 129.376 34.359
Geld til tilknyttede virksomheder 411.889 486.520
Anden geld 925.883 1.310.483
Periodeafgraensningsposter 0 150.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.467.148 1.981.362
Geldsforpligtelser i alt 1.687.456 2.554.324
Passiver i alt 3.027.742 5.118.069

3 Eventualposter
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Egenkapitalopgoerelse
Foresliet udbyt-
Virksomhedska-  Overfort resul- te for regnskabs-
pital tat aret I alt
Egenkapital 1. maj 2022 500.000 63.724 2.000.000 2.563.724
Udloddet udbytte 0 0 -2.000.000 -2.000.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 26.562 750.000 776.562
500.000 90.286 750.000 1.340.286
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Noter

2022/23 2021/22

1.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 5.659.926 4.517.865
Pensioner 506.401 373.133
Andre omkostninger til social sikring 63.233 50.703
6.229.560 4.941.701
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 8 6

2.  Virksomhedskapital
Aktiekapitalen bestér af 50 A-aktier af 50.000 kr. og 450 B-aktier af 450.000 kr.

3. Eventualposter

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med NOCA Holding ApS, CVR-nr. 28300026,
som er administrationsselskab og hafter ubegraenset og solidarisk med de @vrige sambeskattede

selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle

forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

MASTER DANMARK A/S - Arsrapport for 2022/23
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