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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 for Arwen Holding
ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver koncernregnskabet og ars-
regnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2021, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1.

januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nykebing Sjelland, den 18. juli 2022

Direktion

René Redzepi
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Arwen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Arwen Holding ApS for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter
for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet

udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021, af resultatet af koncernens og selskabets aktivite-
ter og af koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med &rs-

regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geeldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er

vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selska-
bets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbej-
de koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen en-
ten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og drsregnskabet som helhed er uden vasent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pé de okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-

nen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé dis-
se risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hejere end ved vasentlig
fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste

udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-

teten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores re-
visionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
saddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller

forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsztte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende trans-

aktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller for-
retningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvar-
lige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklu-

sion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen

form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller ars-

regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til &rsregn-

skabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hillerad, den 18. juli 2022

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Kaspar Holldnder-Mieritz
statsautoriseret revisor
mne34346
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Arwen Holding ApS
c/o RC Regnskab
Billesvej 60
4500 Nykebing Sjzlland
CVR-nr. 297797 67
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion René Redzepi
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nordstensvej 11
3400 Hillerad
Dattervirksomheder Kogepunkt.dk ApS, Danmark
Arwenus LLC, USA
GP22 ApS, Danmark
Popl Burger ApS, Danmark
93 Holding ApS, Danmark
93 Operating ApS, Danmark
Fresh Out The Oven ApS, Danmark
Kapitalinteresser Redzepi & Redzepi Holding ApS, Danmark

Sealf ApS, Danmark

Amass Holding ApS, Danmark

Next Level Production ApS, Danmark
Noma Holding ApS, Danmark

New Noma Holding ApS, Danmark
The pop-up Company ApS, Danmark
Noma af 2003 ApS, Danmark

NP 17 ApS, Danmark

Oaxaca Group ApS, Danmark

ONR Invest ApS, Danmark

DGH Administration ApS, Danmark
DGH Drift ApS, Danmark
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Koncernoversigt

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Folgende selskaber indgér i konsolideringen

Navn Hjemsted Koncernens ejerandel
(direkte ejerandel)
Moderselskab
Arwen Holding ApS Danmark 100%
Tilknyttede virksomheder
Kogepunkt.dk ApS Danmark 100%
Arwenus LLC USA 100%
GP22 ApS Danmark 52,5%
Fresh out the oven ApS Danmark 52,5%
Popl Burger ApS Danmark 52,5%
93 Holding ApS Danmark 36,75%
93 Operating ApS Danmark 36,75%
Kapitalinteresser
Redzepi & Redzepi Holding ApS Danmark 50%
Sealf ApS Danmark 25%
Amass Holding ApS Danmark 7%
Next Level Production ApS Danmark 50%
Noma Holding ApS Danmark 35%
New Noma Holding ApS Danmark 32%
The pop-up Company ApS Danmark 35%
Noma af 2003 ApS Danmark 32%
NP 17 ApS Danmark 30%
Oaxaca Group ApS Danmark 23%
ONR Invest ApS Danmark 13%
DGH Administration ApS Danmark 26%
DGH Drift ApS Danmark 26%
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

2021 2020 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgorelse:
Bruttofortjeneste 38.867 24.543 24.285 -138
Resultat af primeer drift 3.995 -10.103 11.813 -138
Finansielle poster, netto 6.743 524 16.080 2.683
Arets resultat 10.738 -8.611 25.086 2311
Balance:
Balancesum 135.542 100.664 115.540 14.849
Investeringer i materielle anleegsaktiver -3.969 -5.566 -8.163 0
Egenkapital 74.513 30.921 39.295 9.122
Pengestremme:
Driftsaktivitet 16.932 14.424 14.388 -704
Investeringsaktivitet 28.563 -2.633 -35.204 -50
Finansieringsaktivitet -10.101 -13.198 29.153 0
Pengestromme i alt 35.394 -1.407 8.336 -754
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 69 74 69 0
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 257,7 70,7 94,5 6.114,0
Soliditetsgrad 38,3 32,5 32,8 61,4
Egenkapitalforrentning 14,6 -13,2 103,2 50,7

Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vzsentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet er, at drive, administrere og udvikle restaurantaktiviteter, og dermed forbunder
virksomheder.

Uszdvanlige forhold

Som felge af Covid-19 har koncernen i regnskabsaret modtaget kompensation for statens hjelpepakker, der har
pavirket arets resultat positivt med t.kr. 4.065 for skat.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der har ikke veret usikkerhed eller udsedvanlige forhold, der har pavirket indregningen eller malingen.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttotab udger -107 t.kr. mod -211 t.kr. sidste &r. Det ordinare resultat efter skat udger 8.811 t.kr. mod -7.271
t.kr. sidste ar.

Koncernes bruttofortjeneste udger 38,9 mio. kr. mod 24,5 mio. kr. sidste &r. Arets resultat udger 10,7 mio. kr. mod

underskud pa 8,6 mio. kr. sidste ar.

Regnskabsaret har igen vere praeget af Covid-19, men dog i mindre grad end regnskabséaret 2020. Pa baggrund af
pavirkningen af Covid-19 anses koncernens resultat og ekonomiske udvikling for tilfredsstillende.

Videnressourcer

Koncernen er i besiddelse af tilstreekkelige vidensressourcer, herunder neglepersoner til at sikre og fastholde den

fremtidige indtjening.

Den forventede udvikling

Koncernen forventer et lignende resultat for det kommende ar.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke koncernens finansielle
stilling vaesentligt. Covid-19 har i januar 2022 medfort restriktioner, men dette har kun pavirket koncernen negativt i
mindre grad. Efterfolgende har der ikke veret restriktioner, men ledelsen er bekendt med risikoen for at Covid-19

igen skal medferer en eller flere restriktioner som kan pavirke koncernen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Arwen Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en

mellemstor klasse C-virksomhed.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmassige sken af belab,

der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og akti
vets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd koncernen, og
forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som be-

skrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
leeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles

kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten aflaegges,
og som vedrerer forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis va-
lutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen

i en dagsvardireserve.
Tilgodehavender, geeld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstien eller

indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Anlegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vare selvstendige
enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for méneden, og balanceposterne omregnes
til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders
egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireserven. Dette gaelder ogsa

kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valuta-
kurser.

Kursregulering af mellemvaerender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af den samlede
investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireserven. Tilsvarende indregnes
valutakursgevinster og valutakurstab pé lan og afledte finansielle instrumenter, som er indgaet til kurssikring af selv-

steendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetare poster til
balancedagens kurs. Ikke-monetaere poster omregnes til kursen pé anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for ef-
terfolgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet

poster afledt af ikke-monetaere poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetere post.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Arwen Holding ApS samt tilknyttede virksomheder, hvori Arwen

Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har be-
stemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders arsregn-

skaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmessige andel af de tilknyttede virksomheders

handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes andel af
arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i koncernens resultat og

egenkapital, men prasenteres separat.

Kob og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapitalen som

en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder méles i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedernes indre
vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmessig eliminering af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de associerede virksomheders re-

sultat efter eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfeellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdisponerin-
gen pé den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henfores til modervirksomhedens kapitaleje-

Ie.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, endring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, andre drifts-
indtaegter samt eksterne omkostninger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 18.

Nettoomsatning omfatter vaerdien af arets leverede ydelser, inklusive udleg for kunder med fradrag af merverdiaf-

gift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfort. Dette anses generelt for at vaere tilfeldet,

nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udleb

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale

. Salgsprisen er fastlagt

. Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen forst sker, nar de samlede indtaegter og omkostninger samt faerdiggerelsesgraden
pé balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele, herunder betalinger, vil til-

gé virksomheden.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt &rets

forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de-

bitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige

myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Arwen Holding ApS - Arsrapport for 2021 11

Penneo dokumentnagle: AJFTN-MCQZE-NM1GU-H5E1S-BJLIL-UOWCV



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivi

teter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabséret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-

ring af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning p& goodwill og tilleeg

af negativ goodwill.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af de associere-
de virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af

afskrivning pa goodwill og tilleg af negativ goodwill.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmassige andel af kapitalinte-
ressernes resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskriv-

ning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte

i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selskabet er ad-
ministrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyn-

dighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Erhvervede rettigheder

afskrives linezert over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.
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Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt, at fastsaette

et palideligt skon over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivnings-
perioden og restverdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restverdien aktivets

regnskabsmassige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en an-

dring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor

aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de enkelte

bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restverdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar 0-15 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re-

sultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlagsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste verdi af dagsverdi og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien anvendes leasingaftalens interne ren-
tefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter

som gvrige tilsvarende materielle anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel

indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.
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Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Koncernens samlede forpligtelse vedreren-
de operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmeessige vardi af savel immaterielle som materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede
virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud
over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige

veerdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste verdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkostninger ved
et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet

eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar. Nedskriv-

ninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og maéles efter

den indre vaerdis metode. Indre vaerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser til den
forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmessige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhe-
dens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller
fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill
indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualfor-

pligtelser, indteegtsfores negativ goodwill forst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfarin-
ger inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden, der udger
5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder

med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For vaesentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og ka-

pitalinteresser men ikke findes i moderselskabet er folgende regnskabspraksis anvendt:
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmaessig nega-
tiv indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgo-
dehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en

underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser overfo-
res under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabs-
messige verdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendel-
sen af nervarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevae-

gelser i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afvik-

lede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlagsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier,

der males til dagsverdi pa balancedagen. Bersnoterede veardipapirer males til berskurs.

Andre vardipapirer, som ikke er barsnoterede, méles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaer-

dien, safremt denne er lavere end den regnskabsmeessige verdi.

Deposita

Deposita méles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdninger lavere end

kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesom-

kostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel ferdiggerelsesomkost-
ninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fastsattes under hensynta-

gen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab. Virksomheden har valgt at an-
vende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at der
skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation p4, at
et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation

pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning pé individuelt niveau.
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Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pd individuelt niveau, vurde-
res pa portefoljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres primart pa debitorernes
hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objek-

tive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nutidsverdien af
de forventede pengestromme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonte-

ringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfelgen

de regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virk-

somheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.
Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmassige sken.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Reserve for valutakursomregning

Reserve for valutakursomregning opstér ved omregning af regnskabsposter i udenlandsk valuta.
Reserven opleses samtidig med, at verdireguleringerne realiseres eller tilbagefores.
Reserven er ikke bunden.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Arwen Holding ApS heefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skatte-
myndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-

tige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.
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Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrerende

skattemessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som Tilgodehavende selskabsskat” eller
”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og
skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis

afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer

og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil vaere geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £Andring i udskudt skat som folge

af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pd egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males til den veer-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver

males til nettorealisationsveerdi.

Galdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved l&noptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte transak-
tionsomkostninger. | efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen mellem provenuet og den nomi-

nelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til

amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende ar.
Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for

aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestromme er indeholdt i
pengestramsopgorelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.
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Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investeringsaktivitet. I
pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og

pengestromme vedrarende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
endring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes un-der ”Renteindtegter og
udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktivite-

ter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter &ndringer i sterrelse eller ssmmensatning af koncernens selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende gaeld og betaling af udbytte
til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfristede verdipa-
pirer med en lebetid under 3 méneder, og som uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der

kun er ubetydelige risici for vaerdieendringer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note kr. kr. kr. kr.
Bruttofortjeneste 38.866.649 24.542.923 -107.207 -210.541
3 Personaleomkostninger -27.881.274 -25.930.441 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -6.912.298 -6.342.712 0 0
Andre driftsomkostninger -77.702 -2.372.938 0 0
Resultat af primeer drift 3.995.375 -10.103.168 -107.207 -210.541
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 4.454.871 -7.857.253
Indtaegter af kapitalinteresser 6.781.786 -3.035.771 3.651.917 -2.945.026
Indteegter af andre kapitalan-
dele, veerdipapirer og tilgode-
havender, der er anlagsaktiver 0 1.519.260 0 1.519.260
Andre finansielle indtegter 1.688.131 3.075.501 1.580.503 2.976.937
Ovrige finansielle
omkostninger -1.727.193 -1.034.621 -918.219 -184.357
Resultat for skat 10.738.099 -9.578.799 8.661.865 -6.700.980
Skat af arets resultat 0 967.441 149.070 -569.633
5 Arets resultat 10.738.099 -8.611.358 8.810.935 -7.270.613
Koncernens resultat fordeler
sig saledes:
Anpartshavere i Arwen
Holding ApS 6.173.997 -4.659.286
4  Minoritetsinteresser 4.564.102 -3.952.072
10.738.099 -8.611.358
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Balance 31. december

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note kr. kr. kr. kr.
Anlagsaktiver
6 Erhvervede koncessioner, pa-
tenter, licenser, varemaerker
samt lignende rettigheder 1.409.700 1.463.640
7 Goodwill 21.728.383 24.693.653
Immaterielle anlegsaktiver i
alt 23.138.083 26.157.293 0 0
8  Andre anleg, driftsmateriel og
inventar 22.583.819 22.655.212 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 22.583.819 22.655.212 0 0
9 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 42.164.939 19.678.309
10 Tilgodehavender hos
kapitalinteresser 4.162.740 4.047.710 0 0
11 Kapitalinteresser 19.024.664 21.665.405 14.939.480 17.449.596
12 Andre vaerdipapirer og
kapitalandele 1.195.553 0 0 0
13 Andre tilgodehavender 10.790.413 4.000.000 10.790.413 4.000.000
14 Deposita 1.119.872 711.883 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 36.293.242 30.424.998 67.894.832 41.127.905
Anlzegsaktiver i alt 82.015.144 79.237.503 67.894.832 41.127.905
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Balance 31. december

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note kr. kr. kr. kr.
Omsztningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 1.730.780 1.500.544 0 0
Fremstillede varer og
handelsvarer 724.947 774.072 0 0
Varebeholdninger i alt 2.455.727 2.274.616 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 419.381 223.625 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 99.631 91.803
Tilgodehavender hos
kapitalinteresser 5.517.633 5.370.772 5.325.000 5.317.500
Tilgodehavende selskabsskat 288.000 0 288.000 0
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 1.239.602 374.672
Andre tilgodehavender 1.732.287 5.606.524 0 0
15 Periodeafgrensningsposter 318.853 549.372 0 0
Tilgodehavender i alt 8.276.154 11.750.293 6.952.233 5.783.975
Likvide beholdninger 42.795.369 7.401.196 25.933 1.747.390
Omszetningsaktiver i alt 53.527.250 21.426.105 6.978.166 7.531.365
Aktiver i alt 135.542.394 100.663.608 74.872.998 48.659.270
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Balance 31. december

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
16 Virksomhedskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
17 Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vardis metode 0 1.332.045 15.916.340 0
Reserve for
valutakursomregning 0 0 11.478 61.870
18 Overfort resultat 51.739.371 31.132.796 28.618.523 14.306.732
Foreslaet udbytte for
regnskabséret 114.400 113.000 114.400 113.000
Egenkapital for
minoritetsinteresser 51.978.771 32.702.841 44.785.741 14.606.602
19 Minoritetsinteresser 22.534.284 -1.782.134 0 0
Egenkapital i alt 74.513.055 30.920.707 44.785.741 14.606.602
Hensatte forpligtelser
20 Henszttelser til udskudt skat 1.354.606 301.073 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 1.354.606 301.073 0 0
Galdsforpligtelser
21 Geeld til pengeinstitutter 3.604.321 4.023.573 2.684.543 2.592.604
22 Anden gald 35.297.360 35.122.783 23.024.409 24.305.928
Langfristede
geeldsforpligtelser i alt 38.901.681 39.146.356 25.708.952 26.898.532
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Balance 31. december

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note kr. kr. kr. kr.
Kortfristet del af langfristet
geld 787.287 5.989.212 0 5.187.297
Geeld til pengeinstitutter 1.530.703 6.071.987 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 2.342.905 4.591.943 99.150 0
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 2.034.364 719.047
Geeld til associerede
virksomheder 105.738 25.000 105.738 105.738
Selskabsskat 0 173.750 0 173.750
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 0 0 1.805.354 818.306
Anden geld 15.730.191 12.803.580 333.699 149.998
23 Periodeafgrensningsposter 276.228 640.000 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser
ialt 20.773.052 30.295.472 4.378.305 7.154.136
Geldsforpligtelser i alt 59.674.733 69.441.828 30.087.257 34.052.668
Passiver i alt 135.542.394 100.663.608 74.872.998 48.659.270
1 Efterfelgende begivenheder
2 Seerlige poster
24 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
25 Eventualposter
26 Nertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Reserve for netto-
opskrivning efter

Virksomhedskapi- den indre vaerdis Foresliaet udbytte  Minoritetsinteres-
tal metode Overfeort resultat for regnskabséret ser T alt
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar
2020 125.000 5.618.292 32.005.588 110.600 1.435.185 39.294.665
Resultatandel 0 -4.286.247 -4.325.111 113.000 -3.952.072 -12.450.430
Udloddet udbytte 0 0 0 -110.600 0 -110.600
Regulering 0 0 3.452.319 0 734.753 4.187.072
Egenkapital 1. januar
2021 125.000 1.332.045 31.132.796 113.000 -1.782.134 30.920.707
Resultatandel 0 -1.332.045 7.391.642 114.400 4.564.102 10.738.099
Udloddet udbytte 0 0 0 -113.000 0 -113.000
Regulering 0 0 13.214.933 0 19.752.316 32.967.249
125.000 0 51.739.371 114.400 22.534.284 74.513.055
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Reserve for netto-
opskrivning efter

Virksomhedskapi- den indre veerdis  Reserve for valuta- Foresliet udbytte
tal metode kursomregning Overfort resultat for regnskabséret T alt
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar
2020 125.000 4.968.908 0 16.721.438 110.600 21.925.946
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -110.600 -110.600
Resultatandel 0 -4.968.908 0 -2.414.706 113.000 -7.270.614
Valutakursreguleringer 0 0 61.870 0 0 61.870
Egenkapital 1. januar
2021 125.000 0 61.870 14.306.732 113.000 14.606.602
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -113.000 -113.000
Resultatandel 0 15.916.340 0 -7.219.805 114.400 8.810.935
Valutakursreguleringer 0 0 -50.392 0 0 -50.392
Regulering 0 0 0 21.531.596 0 21.531.596
125.000 15.916.340 11.478 28.618.523 114.400 44.785.741
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern
2021 2020
Note kr. kr.
Arets resultat 10.738.099 -8.611.358
27 Reguleringer 9.858.609 11.405.331
28 Andring i drifiskapital -3.337.857 9.499.164
Pengestromme fra drift for finansielle poster 17.258.851 12.293.137
Renteindbetalinger og lignende 1.688.131 3.075.501
Renteudbetalinger og lignende -1.727.193 -1.034.621
Pengestrom fra ordiner drift 17.219.789 14.334.017
Betalt selskabsskat -288.000 89.664
Pengestremme fra driftsaktivitet 16.931.789 14.423.681
Kab af materielle anlaegsaktiver -3.819.133 -5.440.576
Salg af materielle anlaegsaktiver 77.954 38.166
Kab af finansielle anlegsaktiver -1.195.553 0
Salg af finansielle anleegsaktiver 0 1.519.260
Modtagne udbytter 3.500.000 1.250.000
Andre pengestremme fra (brugt 1) investeringsaktivitet 30.000.000 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet 28.563.268 -2.633.150
Optagelse af langfristet geeld 0 2.828.362
Afdrag pa langfristet geeld 0 -10.319.621
Udbetalt udbytte -113.000 0
Andre pengestromme vedrerende finansieringsaktivitet -9.987.884 -5.706.656
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -10.100.884 -13.197.915
ZEndring i likvider 35.394.173 -1.407.384
Likvider 1. januar 2021 7.401.196 8.808.580
Likvider 31. december 2021 42.795.369 7.401.196
Likvider
Likvide beholdninger 42.795.369 7.401.196
Likvider 31. december 2021 42.795.369 7.401.196
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke koncernens
finansielle stilling vasentligt. Covid-19 har i januar 2022 medfert restriktioner, men dette har kun pavirket
koncernen negativt i mindre grad. Efterfolgende har der ikke veret restriktioner, men ledelsen er bekendt

med risikoen for at Covid-19 igen skal medferer en eller flere restriktioner som kan pavirke koncernen.

Szerlige poster

Serlige poster omfatter vaesentlige indtegter og omkostninger, der har en sarlig karakter i forhold til virk-
somhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sésom omkostninger til omfattende strukturering af proces-
ser og grundleggende strukturmassige tilpasninger samt eventuelle atheendelsesgevinster og -tab i tilknytning
hertil, og som over tid har vesentlig betydning. I serlige poster indgar ogsa andre vesentlige beleb af en-

gangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er érets resultat pavirket af en reekke forhold, som afviger fra, hvad ledelsen

vurderer som en del af den primare drift.

Serlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.

Indtaegter:

Kompensation Covid-19 hjlpepakker 4.065 7.728
4.065 7.728

Omkostninger:

Nedskrivninger pa anlegsaktiver 0 2.373

0 2.373

Serlige poster indgar pé felgende linjer i arsregnskabet:

Bruttofortjeneste 4.065 7.728

Andre driftsomkostninger 0 -2.373

Resultat af szerlige poster netto 4.065 5.355
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Noter

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Koncern
2021 2020
kr. kr.
3. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 26.849.171 24.985.968
Pensioner 443.760 386.670
Andre omkostninger til social sikring 588.343 557.803
27.881.274 25.930.441
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 69 74
I henhold til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlag til direktionen udeladt.
Koncern
2021 2020
kr. kr.
4. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 4.564.102 -3.952.072
4.564.102 -3.952.072
Modervirksomhed
2021 2020
kr. kr.
5. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 15.916.340 -4.968.908
Udbytte for regnskabsaret 114.400 113.000
Disponeret fra overfort resultat -7.219.805 -2.414.705
Disponeret i alt 8.810.935 -7.270.613
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
kr. kr. kr. kr.
6. Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, varemear-
ker samt lignende rettighe-
der
Kostpris 1. januar 2021 2.039.348 2.039.356
Tilgang i érets lob 150.000 0
Kostpris 31. december 2021 2.189.348 2.039.356 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2021 -575.716 -371.784
Arets afskrivninger -203.932 -203.932
Af- og nedskrivninger 31.
december 2021 -779.648 -575.716 0 0
Regnskabsmzessig veerdi 31.
december 2021 1.409.700 1.463.640 0 0
Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
kr. kr. kr. kr.
7. Goodwill
Kostpris 1. januar 2021 28.612.679 28.612.679 0 0
Kostpris 31. december 2021 28.612.679 28.612.679 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2021 -3.919.026 -953.755
Arets afskrivninger -2.965.270 -2.965.271
Af- og nedskrivninger 31.
december 2021 -6.884.296 -3.919.026 0 0
Regnskabsmazessig veerdi 31.
december 2021 21.728.383 24.693.653 0 0
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Noter

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
kr. kr. kr. kr.
Andre anlag, driftsmateriel
og inventar
Kostpris 1. januar 2021 31.738.288 30.219.702 0 0
Tilgang i érets lob 3.819.133 5.566.062 0 0
Afgang i arets lab -304.041 -4.129.503 0 0
Kostpris 31. december 2021 35.253.380 31.656.261 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2021 -9.001.050 -7.420.452
Arets afskrivninger -3.743.079 -3.173.498
Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pa atheendede
aktiver 74.568 1.592.901 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2021 -12.669.561 -9.001.049 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31.
december 2021 22.583.819 22.655.212 0 0
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020
kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2021 22.519.831 22.519.831
Afgang i arets lab -1.399.677 0
Kostpris 31. december 2021 21.120.154 22.519.831
Opskrivninger 1. januar 2021 -1.488.163 4.824.585
Omregning til valutakurs -50.385 61.870
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 3.494.776 -6.374.618
Arets tilbageforsler p afgang 137.869 0
Regulering som felge af eendring af regnskabspraksis 5.781.589 0
Regulering som folge af kapitalforhejelse 15.750.000 0
Opskrivninger 31. december 2021 23.625.686 -1.488.163
Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2021 -1.959.513 -476.878
Arets afskrivninger pa goodwill -1.430.633 -1.482.635
Tilbageforte afskrivninger pa goodwill vedrerende afthendede
kapitalandele 152.895 0
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2021 -3.237.251 -1.959.513
Modregnet i tilgodehavender 656.350 606.154
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 656.350 606.154
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 42.164.939 19.678.309
I regnskabsposten indgar goodwill med 10.968.193 12.398.827
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Kogepunkt.dk ApS Danmark 100 %
Arwenus LLC USA 100 %
GP22 ApS Danmark 52,5%
Popl Burger ApS Danmark 36,75 %
93 Holding ApS Danmark 52,5%
93 Operating ApS Danmark 36,75 %
Fresh Out The Oven ApS Danmark 52,5%
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
31/12 2021 31/12 2020
kr. kr.
10. Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2021 4.047.710 3.925.935
Tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 115.030 121.775
Kostpris 31. december 2021 4.162.740 4.047.710
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2021 4.162.740 4.047.710
Der specificeres saledes:
Tilgodehavende hos associeret virksomhed 4.162.740 4.047.710
4.162.740 4.047.710
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
kr. kr. kr. kr.
11.  Kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2021 20.333.360 20.333.360 19.773.421 19.773.422
Tilgang i arets lob 6.300.000 0 6.300.000 0
Afgang i arets lab -6.661.846 0 -6.661.846 0
Kostpris 31. december 2021 19.971.514 20.333.360 19.411.575 19.773.422
Opskrivninger 1. januar 2021 3.889.797 6.197.853 -5.577 1.200.762
Arets resultat for afskrivninger
pé goodwill 2.706.696 -1.297.084 -423.175 -1.206.339
Arets tilbageforsler pé afgang 0 0 13.590 0
Udbytte -3.500.000 -1.250.000 0 0
Qvrige reguleringer 0 -477 0 0
Afgang 13.590 0 0 0
Opskrivninger 31. december
2021 3.110.083 3.650.292 -415.162 -5.577
Afskrivninger pa goodwill 1.
januar 2021 -2.318.247 -579.561 -2.318.247 -579.561
Arets afskrivninger pa
goodwill -1.738.686 -1.738.686 -1.738.686 -1.738.688
Afskrivninger pa goodwill
31. december 2021 -4.056.933 -2.318.247 -4.056.933 -2.318.249
Regnskabsmeessig veerdi 31.
december 2021 19.024.664 21.665.405 14.939.480 17.449.596
I regnskabsposten indgér
goodwill med 0 0 13.329.929 15.068.615
Kapitalinteresser:
Hjemsted Ejerandel
Redzepi & Redzepi Holding ApS Danmark 50 %
Sealf ApS Danmark 25%
Amass Holding ApS Danmark 7%
Next Level Production ApS Danmark 50 %
Noma Holding ApS Danmark 35%
New Noma Holding ApS Danmark 32%
The pop-up Company ApS Danmark 35%
Noma af 2003 ApS Danmark 32%
NP 17 ApS Danmark 30 %
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Oaxaca Group ApS Danmark 23 %
ONR Invest ApS Danmark 13%
DGH Administration ApS Danmark 26 %
DGH Drift ApS Danmark 26 %

12.  Andre veerdipapirer og

kapitalandele
Tilgang i érets lob 1.195.553 0 0 0
Kostpris 31. december 2021 1.195.553 0 0 0

Regnskabsmaessig veerdi 31.

december 2021 1.195.553 0 0 0
Koncern Modervirksomhed

31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020

kr. kr. kr. kr.

13.  Andre tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2021 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
Tilgang i érets lob 6.790.413 0 6.790.413 0
Kostpris 31. december 2021 10.790.413 4.000.000 10.790.413 4.000.000

Regnskabsmaessig veerdi 31.
december 2021 10.790.413 4.000.000 10.790.413 4.000.000

Der specificeres saledes:
Andre tilgodehavender 10.790.413 4.000.000 10.790.413 4.000.000

10.790.413 4.000.000 10.790.413 4.000.000
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
31/12 2021 31/12 2020
kr. kr.
14. Deposita
Kostpris 1. januar 2021 711.883 763.990
Tilgang 407.989 0
Afgang i arets lab 0 -52.107
Kostpris 31. december 2021 1.119.872 711.883
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 1.119.872 711.883

15. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende efterfelgende regnskabsér.
Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
kr. kr. kr. kr.
16. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar
2021 125.000 125.000 125.000 125.000
125.000 125.000 125.000 125.000
Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
kr. kr. kr. kr.
17. Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis
metode
Reserve for opskrivninger 1.
januar 2021 1.332.045 5.618.292 0 4.968.908
Resultatandel -1.332.045 -4.286.247 15.916.340 -4.968.908
0 1.332.045 15.916.340 0
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
kr. kr. kr. kr.
18.  Overfeort resultat
Overfort resultat 1. januar
2021 31.132.796 32.005.588 14.306.732 16.721.438
Arets overforte overskud eller
underskud 7.391.642 -4.325.111 -7.219.805 -2.414.706
Regulering 13.214.933 3.452.319 0 0
Regulering 0 0 21.531.596 0
51.739.371 31.132.796 28.618.523 14.306.732
Koncern
31/12 2021 31/12 2020
kr. kr.
19. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 1. januar 2021 -1.782.134 1.435.185
Andel af arets resultat 4.564.102 -3.952.072
Minoritetsinteresser 0 734.753
Afgang i forbindelse med salg af minoritetsinteresse 19.752.316 0
22.534.284 -1.782.134
Koncern
31/12 2021 31/12 2020
kr. kr.
20. Hensattelser til udskudt skat
Hensaettelser til udskudt skat 1. januar 2021 301.073 1.190.736
Udskudt skat af arets resultat 1.053.533 -889.663
1.354.606 301.073
Udskudt skat péhviler folgende poster:
Immaterielle anlegsaktiver 42.148 0
Materielle anlaegsaktiver 1.747.001 722.493
Finansielle anlaegsaktiver 0 -421.420
Fremfort underskud fra tidligere &r -434.543 0
1.354.606 301.073
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
kr. kr. kr. kr.
21. Geld til pengeinstitutter
Geeld til pengeinstitutter i alt 4.391.608 4.644.039 2.684.543 2.592.604
Heraf forfalder inden for 1 ar -787.287 -620.466 0 0
3.604.321 4.023.573 2.684.543 2.592.604
Andel af gzeld, der forfalder
efter 5 ar 0 0 0 0
Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
kr. kr. kr. kr.
22. Anden gzld
Anden gzld i alt 35.297.360 40.310.080 23.024.409 29.493.225
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 -5.187.297 0 -5.187.297
Anden geeld i alt 35.297.360 35.122.783 23.024.409 24.305.928
23.  Periodeafgransningsposter
Perideoafgraensningsposter omfatter modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende ar.
24.  Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen:
Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut t.kr. 5.082., har koncernen stillet virksomhedspant p&d nominelt t.kr.

3.000. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmassige verdi pa balancedagen udger:

tkr.
Varebeholdninger 2.098
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 99
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 12.858
Erhvervede rettigheder 397
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

25.

26.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Koncernen

Lejeforpligtelser

Koncernen har pataget sig en lejeforpligtelse af lejede lokaler udover normal opsigelsestid, som pa

statusdagen kan opgeres til 16,3 mio. kr.

Selvskyldnerkautionsforpligtelser:

GP22 ApS har afgivet selvskyldnerkaution for 93 Operating ApS, Popl Burger ApS og Oaxaca Group ApS.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegrenset og solidarisk med de

ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser
til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets haef-

telse udger et andet belab.

Neaertstaende parter
Bestemmende indflydelse

René Redzepi, Wildersgade 1408 Kebenhavn K Hovedaktioneer

Transaktioner

Alle transaktioner med nzrtstdende parter er sket pd markedsmaessige vilkar.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
2021 2020
kr. kr.
27. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagsaktiver 6.912.298 8.769.583
Valutakursreguleringer udenlandsk valuta 1.439.731 2.607.821
Indteegter af kapitalinteresser 1.467.518 3.036.248
Andre finansielle indtegter -1.688.131 -3.075.501
@vrige finansielle omkostninger 1.727.193 1.034.621
Skat af arets resultat 0 -967.441
9.858.609 11.405.331
28. Endring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -181.111 2.044.768
Andring i tilgodehavender -3.551.285 3.824.765
Zndring i leverandergeld og anden gald 394.539 3.629.631
-3.337.857 9.499.164
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