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SELSKABSOPLYSNINGER
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LEDELSESPATEGNING 2

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2022 for Minor Change Group ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, saledes at arsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet. Samtidig
er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ledelsen erklerer at selskabet fortsat opfylder betingelserne for at fravaelge revision.

Kgbenhavn K, den 16. juli 2023.

Direktionen:

Jesper Minor

Penneo dokumentnagle: GUIQC-Y337K-6E5TH-8QBYH-FTAEC-FIG1G



REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til ledelsen i Minor Change Group ApS.

Vi har opstillet arsregnskabet for Minor Change Group ApS for perioden 1. januar - 31.
december 2022 pa grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har
tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere
arsrapporten i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) herunder principper
om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstzendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med
sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de
oplysninger, De har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen
revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kgbenhavn, den 16. juli 2023.
Laegard Revision, CVR-nr. 18 43 70 82
Statsautoriseret revisionsfirma

Kurt Leegard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel15013
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter:

Minor Change Group ApS' vaesentligste aktivitet er virksomhedsradgivning og anden
radgivning om driftsledelse.

Penneo dokumentnagle: GUIQC-Y337K-6E5TH-8QBYH-FTAEC-FIG1G



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 5

Arsregnskabet for Minor Change Group ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

De vasentligste omrader af den anvendte regnskabspraksis, der er uandret i forhold til sidste
ar, er omtalt nedenfor.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING
I resultatopggrelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes

ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele
vil fraga selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN:

Bruttofortjeneste og -tab:

Bruttofortjeneste og -tab indeholder nettoomsatning fratrukket andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning:

Nettoomsatningen omfatter arets fakturerede og leverede salg med fradrag af afgivne
rabatter.

Andre eksterne omkostninger:

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration og lokaler.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 6

Personaleomkostninger:

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger
er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster:

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt
tilleg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat:

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomster. Moderselskabet fungerer som administrationsselskabet for

sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de
danske skattemyndigheder.

AKTIVER:

Tilgodehavender:

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger:

Likvider beholdninger bestar af indestaende i pengeinstitutter. Likvide beholdninger
indregnes til dagsverdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 7

PASSIVER:

Skyldig skat og udskudt skat:

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmassig og skattemessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt
underskud, males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsveardi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For
indeverende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Geldsforpligtelser:

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket
sedvanligvis svarer til nominel verdi.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2022 8

Note 2022 2021
BRUTTOFORTIJENESTE 16.674 276.075

1 Personaleomkostninger 44,741 -508.635
INDTJENINGSBIDRAG 61.414 -232.560
Andre driftsindtaegter 0 220.258
Afskrivninger -8.439 -5.134
RESULTAT F@R FINANS. POSTER 52.976 -17.436
Finansielle omkostninger -4.084 -2.620
RESULTAT F@R SKAT 48.891 -20.056
Skat af arets resultat -10.948 -3.284
ARETS RESULTAT 37.943 -23.340
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Udbytte for regnskabsaret 0 0
Overfgrt overskud 37.943 -23.340
DISPONERET I ALT 37.943 -23.340
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022 9
AKTIVER

31/12 2022  31/12 2021

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 0 8.439
IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER 0 8.439
Deposita 10.125 10.125
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER 10.125 10.125
ANLAEAGSAKTIVER 10.125 18.564
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 37.500 72.500
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 14.398
2 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 0 36.651
Selskabsskat 0 38.740
Periodeafgra@nsningsposter 19.844 2.354
TILGODEHAVENDER 57.344 164.643
LIKVIDE BEHOLDNINGER 113.399 59.558
OMSATNINGSAKTIVER 170.743 224.201

AKTIVERTALT 180.868 242.765
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022 10
PASSIVER
31/122022  31/12 2021

Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfgrt overskud -83.822 -121.766
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 0
EGENKAPITAL -33.822 -71.766
Hensattelse til udskudt skat 0 1.900
HENSATTE FORPLIGTELSER 0 1.900
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 0 12.737
Geld til tilknyttede virksomheder 188.986 200.000
Selskabsskat 12.848 0
Anden gald 12.856 99.893
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 214.690 312.631
GZALDSFORPLIGTELSER I ALT 214.690 312.631
PASSIVER I ALT 180.868 242.765

Note

3 Kapitalberedskab

4 Eventualaktiver og eventualforpligtelser
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NOTER 11

Personaleomkostninger 2022 2021

Gager og Ignninger -49.877 466.369
Andre omkostninger til social sikring 1.766 5.460
Personaleomkostninger i gvrigt 3.370 36.805
I ALT -44.741 508.635
Det gennemsnitlige antal heltidsbeskaftigede 0 1

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Tilgodehavender hos ledelsen og kendte virksomhedsdeltagere udggr:

Tilgode-
havender

Direktion 0

I alt 0

Tilgodehavender hos ledelsen er forrentet med 9,55 %. Der er i lgbet af regnskabsaret
foretaget tilbagebetaling af tidligere etableret kapitalejerlan.

Kapitalberedskab

Det er en foruds@tning for selskabets fortsatte drift, at selskabet vil have adgang til
den ngdvendige finansiering. Der er intet der indikerer, at finansieringen ikke skulle
vere til radighed. Arsrapporten er siledes aflagt efter princippet om fortsat drift.

Det forventes, at selskabets nuvarende finansiering, vil vere tilstrekkelig til at
fortsaette selskabets drift i naste regnskabsar.
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NOTER 12

4 Eventualaktiver og eventualforpligtelser

Selskabet hafter solidarisk for selskabsskatten af koncernens sambeskattede indkomst
og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat. Den samlede skyldige
selskabsskat fremgar af arsrapporten for Minor ApS CVR nr. 40 63 00 06, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Eventuelle senere korrektioner af
sambeskatningsindkomsten og kildeskat m.v. vil kunne medfgre, at selskabets heftelse
udggr et stgrre belgb.

Penneo dokumentnagle: GUIQC-Y337K-6E5TH-8QBYH-FTAEC-FIG1G



PEMNN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Kurt Laegard

Statsautoriseret revisor

Pa vegne af: Laegard Revision

Serienummer: CVR:18437082-RID:1060001072948

IP: 91.133.XxxX.XXX
NEM ID 4

2023-07-17 10:50:43 UTC

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for eendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Jesper Minor

Direkter og dirigent

Pa vegne af: Jesper Minor

Serienummer: 22c4c1f7-952e-4ad4-bef1-0b0dfc848fd7

IP: 87.60.xxx.XXX
]
Mit2D &

2023-07-17 11:19:13 UTC

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske s igneringsbeviseri ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator
websted: https://penneo.com/validator

pad folgende

Penneo dokumentnagle: GUIQC-Y337K-6E5TH-8QBYH-FTAEC-FIG1G




  
 
 
 
 
 
 WQMqw4ljVoBUtYfDriypI3g/pBhw0OpGwwnLeN0UQvc=


 
F3J5tdO4hfneS/wr9Yqkg1uiPDmH5ZxvHwMb2TzU+IQs616coerGwr7hTGpl4U27WAUOM2jFDhi6
OBj0BJ7TOUHyIZNcDEsUu8aC4fx0NbMWbS4FcwA47gs7MjM9RwCip/k+I6iTp6hKsF1KTD3Ieh17
IUCdiqC9U+Bh5UcwyXM9V4rSeGglz7R4ADS4J5tVkKLxNjXlQEKMvvwxoTfTA70IcTmck+nibeb8
8iXNllsNeC+j+56UaO9lPTcU9I1BTMj90CAwoqnECVdxX1PS1X9vttY4oZwxwc/gfLJQNNsDdi8h
GR4GxlnCNIoVug75hb73d0Zq45otQtnwW90pKQ==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRnM01ESTJORE09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xNS4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMzcy
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UlZCT1Z6TXRNelV5VmpZdFFrUkVURlF0VFV4T1FrMHRSalV6UjBVdFJEZ3pRVGM9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIEp1bCAxNyAxMjo1MDoyOSBDRVNUIDIwMjM=
  openoces_opensign_environment_java_vendor QXp1bCBTeXN0ZW1zLCBJbmMu
  document_digests 

            


         Dc9mtwaP37jHFRpFL4z9vPDnch2xzkDERcJ73cxAENg=   eXP/WnERwInjR+KqgVWWhWGglUeB3brm1INPPvvKMPk=      AQAB           2023-07-17T11:19:12.288Z     /s0h//AXdzx3+mCItwRGYlgqjbpCmomrE1uq3/YR+84=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 92040178223995809066027604724908449658276681483        



            
                
            
            Årsrapport22 MCG
            GUIQC-Y337K-6E5TH-8QBYH-FTAEC-FJG1G
            SHA-256
            05bd2c24ed7fb8ed9653b81f475a8ba557633a6facc0283b1d4510559f448714
            
                                    
                                                    Jesper Minor
                                                                            direktør og dirigent
                                            
                            
        
            
            Specifikation22 MCG
            8A4IU-NAPKS-16JQ8-YFGYY-630WA-JPIKS
            SHA-256
            c5642040df571eab66574afc91bd44d370bc80811fcc12718a0758bc52408e90
            
                                    
                                                    Jesper Minor
                                                                            direktør og dirigent
                                            
                            
        
            
            Regnskabserklæring22 MCG
            XNXVH-5JQHL-XEIEL-ZYSVG-73J7Z-NF1JA
            SHA-256
            a0c11b5d3ae002ce6ba807b558acb8cf94067e6f28d8d2073de1971d020537cf
            
                                    
                                                    Jesper Minor
                                                                            direktør og dirigent
                                            
                            
        
            
            Samarbejdsaftale22 MCG
            LE0XB-JE8XH-TL1DP-3MMKA-PY8O5-7F832
            SHA-256
            881431e1959048250d85c752481470327e5a8defe89bc6e901845837c1a64577
            
                                    
                                                    Jesper Minor
                                                                            direktør og dirigent
                                            
                            
        
            
            Selskabsskat22 MCG
            DQBJQ-YLFPU-68X4J-QUEZ4-QEYNN-4V1OQ
            SHA-256
            a24aa82deaab46add3aaa9153a268d64a9abc136bd56d3e136975c5c2f7d749c
            
                                    
                                                    Jesper Minor
                                                                            direktør og dirigent
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
{"documentKey":"GUIQC-Y337K-6E5TH-8QBYH-FTAEC-FJG1G","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2023-07-17T10:50:43Z","ip":"91.133.xxx.xxx","signerSerial":"CVR:18437082-RID:1060001072948","type":"nemid","signerName":"Kurt Lægård","subtype":null,"organization":null,"signatureLines":[{"role":"statsautoriseret revisor","onBehalfOf":"Lægård Revision"}],"dataFile":"3fe991f5f5ed258b.xml","validations":[]},{"signTime":"2023-07-17T11:19:13Z","ip":"87.60.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe27cf3c6745a6a.xml","signerSerial":"22c4c1f7-952e-4ad4-bef1-0b0dfc848fd7","type":"penneo","signerName":"Jesper Minor","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"direktør og dirigent","onBehalfOf":"Jesper Minor"}],"dataFile":"3fcf231fb7a8dbfc.xml","validations":[]}]}


 ========================= =============== ================= ================================================================================================================================================ 
  Time                      Name            IP                Activity                                                                                                                                        
 ========================= =============== ================= ================================================================================================================================================ 
  2023-07-17 10:43:35 UTC   Omar Ahmed      91.133.xxx.xxx    The document was created                                                                                                                        
  2023-07-17 10:43:36 UTC   Omar Ahmed      91.133.xxx.xxx    A signing link was activated for "Kurt Lægård"                                                                                                  
  2023-07-17 10:43:36 UTC   Omar Ahmed      91.133.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jesper Minor"                                                                                                 
  2023-07-17 10:43:49 UTC   Omar Ahmed      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kurt Lægård" at "kl@laegaard.dk"                                                                           
  2023-07-17 10:43:49 UTC   Omar Ahmed      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jesper Minor" at "jm@nordphos.com"                                                                         
  2023-07-17 10:50:16 UTC   Kurt Lægård     91.133.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2023-07-17 10:50:20 UTC   Penneo system   91.133.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                         
  2023-07-17 10:50:20 UTC   Kurt Lægård     91.133.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2023-07-17 10:50:44 UTC   Kurt Lægård     91.133.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                                  
  2023-07-17 11:18:08 UTC   Jesper Minor    87.60.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2023-07-17 11:18:14 UTC   Jesper Minor    87.60.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2023-07-17 11:18:15 UTC   Penneo system   87.60.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                         
  2023-07-17 11:19:00 UTC   Penneo system   87.60.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                         
  2023-07-17 11:19:00 UTC   Jesper Minor    87.60.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2023-07-17 11:19:05 UTC   Penneo system   87.60.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                         
  2023-07-17 11:19:14 UTC   Penneo system   87.60.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                                                                      
  2023-07-17 11:19:14 UTC   Jesper Minor    87.60.xxx.xxx     The signer signed the document as direktør og dirigent, direktør og dirigent, direktør og dirigent, direktør og dirigent, direktør og dirigent  
 ========================= =============== ================= ================================================================================================================================================ 


		2023-07-17T11:20:07+0000
	Original document certified by Penneo




