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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Migatronic A/S for regnskabs-
aret 1. januar — 31. december 2022.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af kon-
cernens og virksomhedens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31. de-
cember 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for udvik-
lingen i koncernens og virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og virksomhedens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fjerritslev, den 19. juni 2023

Direktion:

Kristian Morberg Madsen
adm. direktor

Bestyrelse:

Frank Lorenz Jorn Kresten Roed Henrik Dueholm Madsen
formand naestformand

Annemarie Brorsen Vibeke Kappel Andersen Frank Justesen
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Den uafheengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Migatronic A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Migatronic A/S for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2022, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestramsopgarelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2022 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet" (her-
efter benzevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgaj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gskonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
regnskaberne.
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Den uafheengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, og om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sa-
dan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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Den uafheengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 19. juni 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Allan Terp Chris Mark
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne33198 mne42788
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Oplysninger om virksomheden

Navn
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Bestyrelse

Direktion
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Arsrapport 2022

Migatronic A/S

Aggersundvej 33, 9690 Fjerritslev
34 4852 16

1970

Jammerbugt

1. januar — 31. december

www.migatronic.dk

migatronic@migatronic.dk

+45 96 500 600

Frank Lorenz, formand

Jorn Kresten Roed, neestformand
Henrik Dueholm Madsen
Annemarie Brorsen

Vibeke Kappel Andersen

Frank Justesen

Kristian Morberg Madsen, adm. direktor

EY Godkendt Revisionspartnerselskab,
Vestre Havnepromenade 1A, 9000 Aalborg
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Migatronic A/S
Danmark

PRODUKTIONS-OG SALGSSELSKABER SALGSSELSKABER

Migatronic Automation A/S Migatronic Welding Equipment Ltd. n Migatronic Schweissmashinen GmbH

Danmark England Tyskland

Penneo dokumentnagle: CQAGA-4PFCH-L4VZJ-C8HDF-7PX3M-3F1YV

Migatronic India Private Ltd. Migatronic Equipment de Soudure S.A.R.L.
Indien Frankrig

Suzhou Migatronic Welding Technology Co. Ltd.* Migatronic Kereskedelmi Kift. | | Migatronic CZ a.s.
Kina Ungamn Tiekkiet
Migatronic Norge AS Migatronic Svetsmaskiner AB
Norge Sverige

Migatronic s.r.l. Impianti per Saldatura
Italien

Migatronic Nederland B.V. Migatronic OY
Holland Finland

Migatronic-koncernen bestar af moderselskabet, Migatronic A/S, og 13 datterselskaber, der alle er 100%
ejede af moderselskabet.

Moderselskabet Migatronic A/S udvikler, producerer, szelger og servicerer svejsemaskiner inden for svejse-
processerne MIG/MAG, TIG, MMA, plasmasvejsning og plasmaskaering. Herudover salges svejsemaskiner
til automatiserede svejselgsninger.

Migatronic Automation A/S udvikler, producerer og szelger automatiserede svejselgsninger, herunder bade
standardiserede og kundespecifikke lgsninger.

Migatronic India Private Ltd. producerer og saelger svejsemaskiner til dets lokale marked i Indien. Herudover
importerer og seelger selskabet high-end maskiner, der er produceret af moderselskabet.

*Suzhou Migatronic Welding Technology Co. Ltd. har veeret under omstrukturering. Aktiviteten i selskabet
opharte i 2021, hvortil der er afholdt omkostninger.

De avrige selskaber er salgsselskaber, der afsaetter koncernens produkter i deres respektive lande og naer-
markeder.

Migatronic-koncernen indgar i koncernregnskabet for Roed Invest 1 ApS.

(o)



Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal for koncernen

Migatronic A/S
Arsrapport 2022

mio. DKK 2022 2021 2020 2019* 2018* |
Hovedtal

Nettoomsaetning 387,3 346,8 288,1 334,7 330,4
Resultat af primeer drift 12,0 11,1 -1,5 14,7 17,1
Resultat af finansielle poster -3,1 0,5 -2,3 -0,1 -2,1
Avrets resultat 7,6 9,3 -4,9 10,1 9,6
Balancesum 291,0 275,2 251,8 259,9 2249
Investeringer i materielle aktiver -4.9 -9,8 -10,1 -20,0 -7,9
Egenkapital 127,6 1484 139,4 145,7 137,9
Nogletal

Overskudsgrad 3,1% 3,2% -0,5% 4,4% 5,2%
Bruttomargin 7,2% 7,8% 4,5% 10,3% 9,6%
Likviditetsgrad 1,3 1,8 2,2 2,3 2,0
Soliditetsgrad 43,8% 53,9% 55,4% 56,1% 61,3%
Egenkapitalforrentning 5,5% 6,5% -3,5% 71% 71%

*Sammenligningstallene for 2018-2019 ikke tilpasset den aendrede praksis ved overgang til arsregnskabs-

loven men er udarbejdet efter IFRS.

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad

Bruttomargin

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Driftsresultat (EBIT) x 100

Nettoomsaetning
Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning
Kortfristede aktiver x 100

kortfristede forpligtelser

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens veaesentligste aktiviteter

Migatronics hovedaktivitet er udvikling, produktion, salg og service af svejsemaskiner og automatiserede
svejselgsninger. Migatronic vil veere det foretrukne high-end brand indenfor svejselasninger.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernomsaetningen udger i forhold til sidste ar en stigning pa 12% til 387.253 t.kr., hvilket er et tilfreds-
stillende niveau set i lyset af udvikling i markedsforholdene primeert omkring inflationsstigning samt udvik-
lingen i Dsteuropa.

Det er iseer pa de europeeiske neermarkeder, at Migatronic har gget aktiviteten. Stigningen ses bade i sal-
get af svejsemaskiner og tilbehgr samt svejseautomatiseringslasninger, hvoraf salget af standardiserede
svejseautomatiseringslgsninger udger den starste del af vaeksten.

Resultatet for koncernen i 2022 udger et overskud far skat pa 8.892 t.kr. mod 11.601 t.kr. sidste ar. For-
ventningerne lgd pa et resultat for skat i niveauet 0 — 10.000 t.kr., hvilket er blevet indfriet, og derfor anses
resultatet som veerende meget tilfredsstillende i et marked, der har veeret preeget af usikre forsyningskee-
der og stigende priser samt et ar med veesentlige investeringer i produktudvikling og de kommercielle
salgskanaler.

Den samlede balancesum udger 291.015 t.kr. mod 275.191 t.kr. sidste ar. Stigningen skyldes iszer ggede
varebeholdninger. Dette er dels sket for at imgdega udfordringer med usikre forsyningskaeder samt en vee-
sentlig aktivitetsfremgang i slutningen af aret og til levering af starre ordrer i begyndelsen af 2023.

Der er stillet forslag om udlodning af udbytte pa 7.000 t.kr.

Forventet udvikling

Usikkerheden pa markederne primzert set som hgjere niveau af inflation samt usikkerheden i @steuropa
har praeget starstedelen af 2022 og forventes at fortsaette i 2023. Dette medfarer, at Migatronic skal udvise
en starre agilitet for at fglge disse udviklinger teet.

Som en effekt af disse udfordringer opstar der ligeledes nye muligheder herunder Power-to-X som vil abne
muligheder primaert indenfor automatisering og automatisering i kombination med lasersvejsning. Dette
omrade forventes at vaekste for Migatronic i de kommende ar.

Migatronic vil i 2023 fortsat investere betydeligt i digitalisering og produktudvikling af savel svejsemaskiner
som standardiserede automatiseringslasninger for at forsteerke produktprogrammet yderligere og matche
de fremtidige behov hos kunderne. Disse investeringer forventes ogsa i 2023 at belaste koncernens resul-
tat negativt, men det er en altafgarende forudsaetning for at @ge selskabets toplinje og derved indtjening
pa sigt. Migatronic forventer, at resultatet far skat i 2023 er i niveauet 8.000 — 12.000 t.kr.

Migatronic vil i 2023 pabegynde certificeringer i henholdsvis ISO 14001 samt ISO 45001. Disse certificerin-
ger vil bringe Migatronic yderligere frem i forhold til savel miljg savel som arbejdsmilja.

Risikoforhold

Koncernen er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for en raekke finansielle
risici, herunder valutarisici, renterisici, ravarerisici, likviditetsrisici samt kreditrisici.
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Ledelsesberetning

Beretning

Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncernens finansielle styring
retter sig saledes alene mod styring og eventuel afdaekning af de finansielle risici, der er en direkte falge af
koncernens drift, investeringer og finansiering.

Valutarisici

Koncernen er eksponeret for valutakursudsving som falge af, at de enkelte koncernvirksomheder foretager
kabs- og salgstransaktioner og har tilgodehavender og geeld i andre valutaer end deres egen funktionelle
valuta.

Koncernens resultatopgarelse og anden totalindkomst pavirkes som fglge af investeringen i udenlandske
dattervirksomheder endvidere af valutakursudsving ved omregningen til danske kroner ved regnskabsaf-
laeggelsen.

Koncernens valutarisici seges primaert afdaekket ved, at indtaegter og omkostninger afholdes i samme va-
luta, og der anvendes derfor kun i begreenset omfang afledte finansielle instrumenter til afdaekning af valu-
tarisici. Der er ikke foretaget afdeekning via afledte finansielle instrumenter pr. 31. december 2022

Videnressourcer

Velkvalificerede medarbejdere og innovative produkter er blandt Migatronics vigtigste konkurrencepara-
metre, og lebende udvikling af hele organisationen er derfor i fokus.

Migatronic har formaet at fastholde sin position blandt verdens teknologisk farende producenter af svejse-
maskiner. Det skyldes, at investeringerne i innovativ produktudvikling fastholdes pa et hgjt niveau. Samti-
dig formar Migatronic at anvende den store markedsmaessige viden og forstaelse for kundernes behov,
som virksomheden besidder, og ikke mindst at omsaette denne viden til produkter, der lever op til kunder-
nes krav og forventninger.

Migatronic har i 2022 indgaet flere strategiske samarbejdsaftaler primaert med leverandgrer af viden og
teknik. Dette skal sikre, at Migatronic fremadrettet vil have adgang til de nedvendige videnressourcer, der
er essentielle for at fortsaette den teknologiske udvikling af Migatronics produkter. Ydermere er adgangen
til og brugen af data til at understatte vores kunder i hgjere og hgjere grad en faktor for kunne yde kun-
derne den bedste service og ydelse. Derfor er der i Migatronic ligeledes fokus pa at tiltreekke de n@dven-
dige ressourcer indenfor dette felt. Adgangen til de ngdvendige videnressourcer vil vaere absolut kritisk for
at Migatronic kan opretholde savel vaekst som udviklingshastigheden for nye produkter fremadrettet. Miga-
tronic vil fremadrettet opretholde et fokus pa teknologipartnerskaber for den vej igennem at kunne forbedre
adgang til viden og teknologi.

Redegorelse for samfundsansvar og kensfordeling i ledelsen

Migatronic har udarbejdet en lovpligtig redegerelse for samfundsansvar og kensfordeling i ledelsen, jf. ars-
regnskabslovens §99a og §99b. Redeggarelsen for koncernens politik og initiativer om samfundsansvar og
kensfordeling i ledelsen i 2022 er offentliggjort pa koncernens hjemmeside:

www.migatronic.com/csr2022

Migatronic er bevidst om det ansvar, som selskabet har i forhold til omkringliggende samfund. Samfunds-
ansvar er en kontinuerlig proces, som er blevet en integreret og naturlig del af det daglige arbejde. | rede-
gerelsen indgar oplysninger om politikker, aktiviteter, risici og resultater for falgende omrader:

e  Menneskerettigheder og forretningsetik
e  Arbejds- og medarbejderforhold

e Sociale forhold

¢ Miljg- og klimameessige forhold.

Slutteligt indeholder redeggrelsen information om den kensmaessige fordeling af ledelsen.
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Beretning

Miljoforhold

Migatronic har ingen produktionsprocesser, der kan betegnes som miljgbelastende. Migatronic har gen-
nem arene investeret i milijgvenlige processer.

Alle produktionsafdelinger i Migatronic har de nadvendige miljggodkendelser fra offentlige myndigheder,
og koncernen er ikke involveret i miljgsager.

Migatronic er ikke registreret som miljgtung virksomhed.

Redegorelse for dataetik

Koncernens politik for dataetik, dataanvendelse og dataetiske adfeerd er til enhver tid at have en ansvarlig
og ordentlig brug af data, som ogsa er i trdd med koncernens IT-sikkerhedspolitik og geeldende GDPR-
regler.

Politikken omhandler de kundedata, vi indsamler og behandler, men ogsa al gvrige data, som vi matte be-
handle, ligesom politikken ogsa omfatter dataetiske overvejelser hos koncernens leverandgrer og samar-
bejdspartnere. Koncernens dataetiske adfeerd skal bidrage positivt til kundernes tryghed med udgangs-
punkt i, at de data, kunden overgiver til os, er kundens egne og behandles inden for de gaeldende lovmaes-
sige rammer.

Vi veerner om sikkerheden for behandlingen af persondata og andre data og sikrer, at disse data ikke op-
bevares i et lzengere tidsrum, end det er ngdvendigt til de formal, hvortil de pageeldende databehandles.

Politikken for dataetik revideres labende og minimum hver tredje ar.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31.

Resultatopgerelse

Note

t.DKK

Nettoomseetning

FAEndring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling

Andre driftsindteegter

Indtaegter i alt

Omkostninger til r&varer og hjeelpematerialer
Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Andre driftsomkostninger

Resultat for renter, skat og afskrivninger
Af- og nedskrivninger

Resultat af primeer drift
Resultatandele efter skat i
dattervirksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Aktioneerer i Migatronic A/S
Minoritetsinteresser

Migatronic A/S
Arsrapport 2022

december
Koncern Modervirksomhed

2022 2021 2022 2021
387.253 346.810 299.612 270.203
-5.571 17.533 82 11.624
178 239 107 0
381.860 364.582 299.801 281.827
-174.999 -173.434 -168.092 -157.546
-50.082 -40.449 -25.171 -17.921
-128.921 -123.299 -83.816 -75.603
-7 -189 0 -164
27.851 27.211 22.722 30.593
-15.849 -16.083 -14.154 -14.694
12.002 11.128 8.568 15.899
0 0 86 -3.880
320 1.836 1.031 1.568
-3.430 -1.363 -1.804 -2.605
8.892 11.601 7.881 10.982
-1.266 -2.305 -255 -1.686
7.626 9.296 7.626 9.296

7.626 9.296

0 0

7.626 9.296
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Migatronic A/S
Arsrapport 2022

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.DKK 2022 2021 2022 2021
AKTIVER
Langfristede aktiver
7 Immaterielle aktiver
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 8.947 11.236 8.947 11.236
Udviklingsprojekter under udfgrelse 36.092 21.247 36.092 21.247
45.039 32.483 45.039 32.483
8 Materielle aktiver
Grunde og bygninger 47.258 48.620 42.429 43.656
Produktionsanleeg og maskiner 13.948 15.660 13.562 15.546
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 9.948 11.088 8.072 8.443
71.154 75.368 64.063 67.645
@vrige langfristede aktiver
9 Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 35.119 35.708
10 Tilgodehavende i dattervirksomheder 0 0 7.573 8.483
0 0 42.692 44191
Langfristede aktiver i alt 116.193 107.851 151.794 144.319
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer 37.205 27.753 31.651 23.656
Varer under fremstilling 10.166 15.304 9.880 12.967
Fremstillede varer og handelsvarer 35.968 36.401 24.705 21.536
83.339 79.458 66.236 58.159
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 58.535 58.481 20.796 21.349
Kontraktaktiver 6.662 612 0 0
Tilgodehavender hos dattervirksomheder 0 0 27.808 31.626
Andre tilgodehavender 9.727 7.615 5.738 3.669
Selskabsskat 1.432 2.757 1.265 1.497
76.356 69.465 55.607 58.141
Likvide beholdninger 15.127 18.417 21 26
Kortfristede aktiver i alt 174.822 167.340 121.864 116.326
AKTIVER | ALT 291.015 275.191 273.658 260.645
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31

Balance

Note t.DKK
PASSIVER
Egenkapital

11 Aktiekapital
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaer-
dis metode
Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for valutakursreguleringer
Overfort resultat
Foreslaet udbytte

Aktionaerer i Migatronic A/S ’ andel af
egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Langfristede forpligtelser
12 Udskudt skat
13 Kreditinstitutter
14 Hensatte forpligtelser
Andre langfristede forpligtelser

Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser

13 Kreditinstitutter

14 Hensatte forpligtelser
Kontraktforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til dattervirksomheder
Selskabsskat
Skyldigt sambeskatningsbidrag
Anden geeld

Kortfristede forpligtelser i alt
Forpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
15 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
16 Neertstdende parter
17 Resultatdisponering
18 /Endring i driftskapital

Migatronic A/S
Arsrapport 2022

. december

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
8.759 8.759 8.759 8.759
0 0 0 0
0 0 32.547 22.746
-2.585 -2.088 0 0
114.388 113.762 79.256 88.928
7.000 28.000 7.000 28.000
127.562 148.433 127.562 148.433
0 0 0 0
127.562 148.433 127.562 148.433
19.206 20.907 20.316 21.627
10.899 12.925 10.899 12.925
2.181 2.311 1.577 1.724
7.958 7.880 7.958 7.880
40.244 44.023 40.750 44,156
52.441 5.991 51.389 5.991
954 922 445 575
2.149 1.721 0 0
31.037 33.026 24.476 23.123
0 0 10.982 15.839
897 0 0 0
0 0 0 0
35.730 41.075 18.054 22.528
123.208 82.735 105.346 68.056
163.453 126.758 146.096 112.212
291.015 275.191 273.658 260.645
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Pengestromsopgeorelse

Note

18

t.DKK

Resultat af primeer drift
Afskrivninger
Andre reguleringer af ikke-likvide driftsposter

Pengestram fra primeer drift for aendring i driftskapital
FAEndring i driftskapital

Pengestrom fra primaer drift
Renteindteegter, betalt
Valutakursreguleringer
Renteomkostninger, betalt
Betalt selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktiviteter

Keb af immaterielle aktiver
Keb af materielle aktiver
Salg af materielle aktiver
Kab/salg af vaerdipapirer

Pengestrom til investeringsaktiviteter

Udbetalt udbytte

Salg/keb af egne aktier

Optagelse af langfristet geeldsforpligtelse, kreditinstitutter
Afdrag pa langfristet geeldsforpligtelse, kreditinstitutter
F/Endring pa geeld til kreditinstitutter

Pengestrom fra finansieringsaktiviteter

Arets pengestrom
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Migatronic A/S
Arsrapport 2022

Koncern
2022 2021
12.002 11.128
15.849 16.083
252 9
28.103 27.220
-19.140 -18.964
8.963 8.256
0 111
-2.308 1.150
-1.463 -1.215
-833 -815
4.358 7.487
-19.423 -11.862
-4.948 -9.792
298 263
0 0
-24.073 -21.391
-28.000 0
0 306
0 0
-2.025 -2.026
46.449 3.939
16.424 2.219
-3.290 -11.685
18.417 30.102
15.127 18.417

Pengestramsopggarelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.
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Migatronic A/S
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Migatronic A/S er et aktieselskab hjemhgrende i Danmark. Arsrapporten for perioden 1. januar — 31. decem-
ber 2022 omfatter bade koncernregnskab for Migatronic A/S og dets datterselskaber (koncernen) samt se-
parat arsregnskab for moderselskabet.

Arsrapporten for Migatronic A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for klasse C-virksomheder (stor).

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.DKK).

Koncernregnskab

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Migatronic A/S og de tilknyttede virksomheder, hvori Mi-
gatronic A/S har bestemmende indflydelse.

Bestemmende indflydelse er befajelsen til at styre en tilknyttet virksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investeringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn til
de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere stem-
merettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opnd befgjelsen til at styre en anden
virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

En koncernoversigt fremgar af ledelsesberetningen.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Migatronic A/S samt dattervirksomheder, hvori Migatronic A/S
har bestemmende indflydelse. Koncernen har bestemmende indflydelse pa en virksomhed, hvis koncernen
er eksponeret for eller har ret til variable afkast fra sin involvering i virksomheden og har mulighed for at
pavirke disse afkast gennem raderet over virksomheden.

En koncernoversigt fremgar af ledelsesberetningen. Det fremgar heraf, at alle konsoliderede virksomheder
ejes 100% af Migatronic A/S.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de enkelte dattervirksomhe-
ders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne indtaegter og om-
kostninger, aktiebesiddelser, interne mellemveaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortje-
nester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede tab elimineres p4 samme
made som urealiserede fortjenester, i det omfang der ikke er udtryk for veerdiforringelse.
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Migatronic A/S
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelsestids-
punktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved kab af nye virksomheder, hvor moderselskabet opnar bestemmende indflydelse over den kabte virk-
somhed, anvendes overtagelsesmetoden. Der har ikke i 2022 veeret foretaget kab af nye virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmeaessige vaerdi af nettoaktiver inkl. goodwill pa
salgstidspunktet og omkostninger til salg eller afvikling.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virksom-
hed.

Ved kab af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kabte virksomhed,
anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerede aktiver, forpligtelser og eventual-
forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver indregnes,
hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontrakilig ret. Der indregnes udskudt skat af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kabsvederlaget, veerdien af minoritetsinteresser i
den overtagne virksomhed og dagsvaerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa den an-
den side dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes
som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives linegert i resultatopgerelsen efter en individuel
vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgarelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestramsfrembringende enheder, der efterfalgende danner
grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsveerdireguleringer i forbindelse med overtagelse af en
udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens praesentationsvaluta behandles som
aktiver og forpligtelser, tilhgrende den udenlandske enhed, og omregnes ved farste indregning til den uden-
landske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kebsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver,
patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kabsvederlaget er betinget af frem-
tidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kabsvederlaget til dags-
veerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfalgende reguleringer af betingede kabsvederlag indregnes i resul-
tatopgarelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskab, indregnes i resultatopgarelsen i afholdelsesaret.
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Migatronic A/S
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver, forplig-
telser, eventualforpligtelser eller fastleeggelsen af kabsvederlaget, sker ferste indregning pa baggrund af
forelgbigt opgjorte vaerdier. Hvis det efterfalgende viser sig, at identifikation eller maling af kebsvederlaget,
overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved farste indregning, reguleres
opgerelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter overtagelsen, og sammen-
ligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Ved afhzendelse af tilknyttede virksomheder, hvor den bestemmende indflydelse ikke leengere opretholdes,
opgeres fortjeneste og tab som forskellen mellem nettosalgsprisen pa den ene side og den forholdsmaessige
andel af den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa den anden side. Hvis virksomheden fortsat besid-
der kapitalandele i den afhaendede tilknyttede virksomhed, udgar den resterende forholdsmaessige andel af
regnskabsmaessig vaerdi udgangspunkt for maling af kapitalandele i associerede virksomheder, kapitalinte-
resser eller veerdipapirer og kapitalandele.

Valutaomregning

For hver af de rapporterende virksomheder i koncernen fastsaettes en funktionel valuta. Den funktionelle
valuta er den valuta, som benyttes i det primeere gkonomiske miljg, hvori den enkelte rapporterende virk-
somhed opererer. Transaktioner i andre valutaer end den funktionelle valuta er transaktioner i fremmed
valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gerelsen under finansielle indtaegter eller omkostninger.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter den
officielle valutakurs ved regnskabsarets udlgb. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tids-
punktet for tilgodehavendets eller geeldens opstaen eller kursen i den seneste arsrapport indregnes i resul-
tatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Ved indregning i koncernregnskabet af udenlandske dattervirksomheder med anden funktionel valuta end
danske kroner, omregnes resultatopgerelsen til transaktionsdagens kurs, der er beregnet som et vejet gen-
nemsnit af valutakurserne i de enkelte maneder. Balanceposterne omregnes til balancedagens kurs. Kurs-
forskelle, opstaet ved omregning af disse virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balanceda-
gens valutakurs samt ved omregning af resultatopgerelser fra transaktionsdagens valutakurs til balanceda-
gens valutakurs, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvsteendige udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for
en del af den samlede nettoinvestering i den tilknyttede virksomhed, indregnes direkte i reserven for valuta-
kursreguleringer under egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og -tab pa lan og afledte
finansielle instrumenter indgaet til kurssikring af nettoinvesteringer i udenlandske tilknyttede virksomheder
direkte i reserven for valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes pa handelsdagen og males til dagsveerdi. Positive og negative
dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgéar i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld, og
modregning af positive og negative veerdier foretages alene, nar virksomheden har ret til og intention om at
afregne flere finansielle instrumenter netto. Dagsveerdier for afledte finansielle instrumenter opgares pa
grundlag af aktuelle markedsdata samt anerkendte veerdianseettelsesmetoder.

AEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgarelsen
sammen med eendringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.
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Migatronic A/S
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

AEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes som szerskilte regnskabsposter i balancen og i
reserven for sikringstransaktioner under egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af
aktiver eller forpligtelser, overfares belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for hen-
holdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, over-
fares belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede
pavirker resultatopgarelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumen-
ter, indregnes aendringer i dagsvaerdi labende i resultatopgerelsen.

/Endringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i
selvsteendige udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder eller kapitalinteresser, ind-
regnes direkte i reserven for valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Omsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer, hvilket omfatter svejsemaskiner og tilbehgr, indregnes
i resultatopgarelsen, safremt kaber har kontrol over varerne inden arets udgang, og safremt indteegten kan
opgeres palideligt og forventes modtaget.

Omsaetning vedrgrende tjenesteydelser, der omfatter service vedrarende solgte produkter og kontrakter,
indregnes i takt med, at serviceydelserne leveres.

Omseetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af
tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomseetningen.

Kontraktaktiver omfatter salg af automatiseringsanlaeg i Migatronic Automation A/S, hvor der leveres anleeg
med hgj grad af individuel tilpasning. Kontraktaktiverne omfatter typisk én leveringsforpligtelse, der indreg-
nes lgbende i omsaetningen i takt med, at produktionen udfares, hvorved omsaetningen svarer til salgsveer-
dien af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Omsaetningen indregnes, nar de samlede indteegter
og omkostninger pa kontrakten og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgares palideligt, og det
er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga koncernen.

Den lgbende overfarsel af kontrollen af det udferte arbejde sker enten fordi opferelsen sker pa kundens
ejendom, hvorved ejendomsretten og dermed kontrollen overgar til kunden i takt med arbejdets udfarelse,
eller fordi anleeggene er af sa speciel karakter, at de ikke uden uforholdsmaessige store omkostninger kan
anvendes til andet formal, samtidig med, at kunden er forpligtet til lsbende at betale for det udfarte arbejde
inkl. rimelig fortjeneste for det udferte arbejde.

Indregning sker ved brug af inputbaserede opgerelsesmetoder baseret pa det faktisk afholdte tidsforbrug i
forhold til det samlede forventede tidsforbrug, idet denne metode vurderes bedst at afspejle den Igbende
overdragelse af kontrol.

Nar resultatet af en leengerevarende salgskontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetning kun
svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Betalingsbetingelserne i koncernens salgsaftaler med kunder afhaenger af produktet, leveringsforpligtelsen
samt det underliggende kundeforhold. For salg af varer og tjenesteydelser, hvor kontrollen overdrages pa
ét bestemt tidspunkt, vil betalingsbetingelserne typisk veere 1-3 maneder, men der er stor diversitet i dette
primeert afhaengig af marked og kundetype. For salg af kontraktaktiver vil der typisk forekomme lgbende
acontobetalinger i henhold til en aftalt betalingsprofil. De aftalte aconto faktureringer afspejler ikke ngdven-
digvis det udfarte arbejde, hvilket afspejles i balancen som kontraktforpligtelser.
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Andre driftsindtaegter — og omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold il virk-
somhedernes aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved lgbende salg og udskiftning af materielle aktiver.
Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opgares som salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger
og den regnskabsmeaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter hovedsageligt omkostninger vedrgrende salg og distribution, lokaler,
vedligeholdelse samt administration.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindteegter og -omkostninger, valutakursgevinster og
-tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta, realiserede og urealiserede kursgevinster og tab vedrg-
rende veerdipapirer, udbytte vedrgrende andre veerdipapirer samt finansieringstillaeg, fradrag og godtgarel-
ser vedrgrende skattebetalinger.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders resultat efter
eliminering af intern avance/tab og efter skat. | tilknyttede virksomheder foretages fuld eliminering af intern
avance og tab uden hensyntagen til ejerandele. | kapitalinteresser og associerede virksomheder foretages
alene forholdsmaessig eliminering af avance og tab under hensyntagen til ejerandele.

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.
Skat af arets resultat

Migatronic A/S er sambeskattet med alle danske og udenlandske dattervirksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkom-
ster (fuld fordeling med refusion vedrarende skattemaessige underskud). De sambeskattede selskaber ind-
gar i acontoskatteordningen.

Moderselskabet Roed Invest 1 ApS er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge
heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i anden totalindkomst med den del, der kan henfagres
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance
Immaterielle aktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Produktudviklingsprojekter omfatter omkostninger og gager, der kan henfgres til selskabets udviklingsakti-
viteter.
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Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfarlighed, tilstraek-
kelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som immaterielle aktiver, safremt
kostprisen kan opgares palideligt, og der er tilstreekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan
daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt afskrivninger pa udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne af-
holdes.

Indregnede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Efter feerdiggerelsen afskrives udviklingsprojekterne linesert over den vurderede brugstid. Afskrivnings-
grundlaget reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden udger 5 ar.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsom-
kostninger. Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgares som forskellen
mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunk-
tet.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, tekniske anleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver
for sig, safremt brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Efterfalgende omkostninger, f.eks. ved udskiftning af bestanddele af et materielt aktiv, indregnes i den regn-
skabsmaessige veerdi af det pageeldende aktiv, nar det er sandsynligt, at afholdelsen vil medfare fremtidige
gkonomiske fordele for koncernen. De udskiftede bestanddele opharer med at veere indregnet i balancen,
og den regnskabsmaessige vaerdi overfgres til resultatopgerelsen. Alle andre omkostninger til almindelig
reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopgerelsen ved afholdelsen.

Materielle aktiver afskrives lineaert over den forventede brugstid, der udger:
e  Bygninger: 25-40 ar (Installationer: 7-15 ar)

e  Tekniske anlaeg og maskiner: 5-10 ar

e Andre anleeg, driftsmateriel og inventar: 3-8 ar.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets scrapveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Scrapveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger scrap-
veerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Fortjeneste og tab ved afheendelse af materielle aktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en aendring i regnskabsmaessigt skan.

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter.
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Leasingkontrakter vedrarende aktiver, hvor virksomheden har alle veesentlige risici og fordele forbundet med
ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste veerdi af dagsvaerdi og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens
interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behand-
les herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle avrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel lea-
sing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede
forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder i selskabsregnskabet

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i modervirksomhedens arsregnskab efter den indre veerdis
metode. Virksomheden har valgt at anse indre vaerdis metode som en malemetode.

Ved farste indregning males kapitalandele i tilknyttede virksomheder til kostpris med tilleeg af transaktions-
omkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regnskabs-
praksis ovenfor vedrarende koncernregnskabet.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabsmaes-
sige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med regnskabspraksis i koncernregnskabet. Negativ
goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmeessige veerdi.

Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser, der males til regn-
skabsmeessig indre veerdi, er underlagt krav om udarbejdelse af nedskrivningstest, hvis der foreligger indi-
kationer pa veerdiforringelse.

Nettoopskrivning af kapitalandele overfares under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter vejet gennemsnitsmetoden eller nettorealisationsvaerdien, safremt
denne er lavere.

Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer samt handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpemate-
rialer, direkte lan og indirekte produktionsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.
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Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tiigodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation pa, at et individuelt tiigodehavende er veerdigforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefglierne baseres primeert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens og koncernens kreditri-
sikosytringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefglier, er fastsat baseret pa historiske
tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nutids-
veerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikkerheds-
stillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefalje.

Indestaende pa virksomhedens skattekonto er klassificeret under "Andre tilgodehavender”.

Kontraktaktiver og -forpligtelser

Kontraktaktiver, hvor der leveres automatiseringslgsninger med hgj grad af individuel tilpasning, males til
salgsveerdien af det udfagrte arbejde fratrukket acontofaktureringer.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggarelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa den enkelte kontrakt. Feerdiggerelsesgraden fastleegges pa baggrund af en vurdering af det
udfgrte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede forventede
omkostninger til den pageeldende kontrakt.

Nar det er sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige den samlede omsaetning pa kon-
trakten, indregnes det forventede tab straks som en omkostning og en hensat forpligtelse. Nar resultatet af
en kontrakt ikke kan skannes palideligt, males salgsvaerdien kun svarende til de medgaede omkostninger, i
det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Kontrakter, hvor salgsveerdien af det udfarte arbejde overstiger acontofaktureringer, indregnes i en saerskilt
post under aktiver. Kontrakter, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien, indregnes under forpligtel-
ser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Barsnoterede aktier indregnes pa handelsdatoen til dagsveerdi under kortfristede aktiver og males til dags-
veerdi svarende til barskurs for barsnoterede papirer. £ndringer i dagsveerdien indregnes lgbende i resul-
tatopgarelsen under finansielle poster.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den in-
dre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmeaessige veerdi overstiger kostprisen. Ud-
bytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for moderselska-
bet, bindes ikke pa opskrivningsreserven.
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Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyt-
tes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklings-
omkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapita-
lens frie reserver.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve vedrgrende valutakursregulering i koncernregnskabet omfatter kursdifferencer opstaet ved omreg-
ning af regnskaber for udenlandske virksomheder fra deres funktionelle valutaer til Migatronic-koncernens
praesentationsvaluta, danske kroner. Ved hel eller delvis realisation af nettoinvesteringen indregnes valuta-
kursreguleringerne i resultatopgarelsen.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoaendring efter skat i dagsvaerdien af
sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstramme, og hvor den sikrede
transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres, hvis de sik-
rede pengestreamme ikke laengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke lzengere er effektivt. Re-
serven repraesenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udgare et negativt belab.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere generalforsam-
ling (deklareringstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat (inkl. sambeskatningsbidrag) indregnes i balancen
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud, ind-
regnes under langfristede aktiver med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning
i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

| udskudt skat indgar en skannet genbeskatningsforpligtelse vedrarende udenlandske datterselskaber.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrarende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der er geeldende
pa balancedagen. Andring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgae-
relsen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som faglge af en begivenhed indtruffet for eller pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for
at indfri forpligtelsen.
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Hensatte forpligtelser males til ledelsens bedste skan over det belgb, hvormed forpligtelsen forventes at
kunne indfries.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af maskiner m.v. inden for garantiperioden pa 2 ar.
Hensaettelserne opgares og afseettes efter en systematisk metode pa baggrund af afholdte garantiomkost-
ninger.

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter mv. indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
ved anvendelse af "den effektive rentes metode”, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle
veerdi indregnes i resultatopgarelsen under finansielle omkostninger over laneperioden.

@vrige ikke-finansielle forpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Dagsveerdi

Dagsveerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primaert marked ikke eksisterer,
tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa aktivet
eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvor dagsveerdien oplyses, er kategoriseret efter
dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsvaerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare mar-
kedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdianszettelsesmetoder og rimelige sken foretages pa bag-
grund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Pengestroamsopgorelse

Pengestremsopggarelsen viser pengestrgemme for aret samt likvider ved arets begyndelse og slutning. Pen-
gestrgmmene relaterer sig til de tre hovedomrader drift, investeringer og finansiering. Pengestremme i andre
valutaer end den funktionelle (danske kroner), omregnes med gennemsnitlige valutakurser, medmindre
disse afviger vaesentligt fra transaktionsdagens kurser.

Pengestromme fra driftsaktiviteter

Pengestramme fra driftsaktiviteter opgares som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, eendring i driftskapital, rente ind- og udbetalinger og betalt selskabsskat. Modtagne renter klas-
sificeres som pengestramme fra driftsaktivitet. Endvidere klassificeres modtagne udbytteindtaegter som
driftsaktivitet.

Pengestromme fra investeringsaktiviteter

Pengestramme til investeringer omfatter kab og salg af langfristede aktiver samt veerdipapirer, der ikke med-
regnes som likvider. Modtagne udbytte vedrarende vaerdipapirer anses ligeledes som investeringsaktivitet.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestromme fra finansieringsaktiviteter

Pengestramme fra finansiering omfatter aendringer i starrelse eller sammenseetning af aktiekapital samt
optagelse af og afdrag pa prioritets-, bank- og leasinggzeld, opkab af egne aktier samt betaling af udbytte til
aktionegererne.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en restlgbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdi-
eendringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa aktiviteter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne felger koncernens
regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.
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Noter

t.DKK

Nettoomsaetning
Aktiviteter
Svejsemaskiner og tilbehor
Automatiseringslasninger
Serviceydelser

Geografi

Danmark (hjemmemarked)
Sverige

Tyskland

Qvrige lande

t.DKK

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til EY

Honorar vedrgrende lovpligtig revision
Skattemaessig radgivning
Erklaeringsopgaver med sikkerhed
Andre ydelser

t.DKK

Personaleomkostninger

Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Heraf indregnet i kostpris pa udviklingsprojekter og
egenfremstillede langfristede aktiver

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Migatronic A/S
Arsrapport 2022

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
293.954 271.500 239.293 223.014
84.314 62.897 48.439 37.502
16.711 12.413 11.880 9.687
387.253 346.810 299.612 270.203
114.784 91.999 93.013 77.941
43.769 44.992 38.481 37.306
48.678 41.568 32.211 31.167
180.022 168.251 135.907 123.789
387.253 346.810 299.612 270.203
Koncern

2022 2021

704 454

390 320

229 50

39 60

46 24

704 454

Koncern Modervirksomhed

2022 2021 2022 2021
130.311 121.870 91.507 80.459
5.396 4.836 3.870 3.213
8.334 7.260 2.573 2.155
-15.120 -10.667 -14.134 -10.224
128.921 123.299 83.816 75.603
311 288 193 169

| personaleomkostninger indgar gager til modervirksomhedens direktion og bestyrelse med 3.271 t.kr. (2021:
3.335 t.kr.). Lanninger og vederlag til bestyrelse og direktion i moderselskabet indeholder ikke pensioner.
Vederlag til modervirksomhedens direktion og bestyrelse oplyses samlet under henvisning til arsregnskabs-

lovens § 98b, stk. 3, nr. 1.
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Noter
Koncern Modervirksomhed
t.DKK 2022 2021 2022 2021
Finansielle indteegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 919 1.411
Qvrige finansielle indteegter 320 1.836 112 157
320 1.836 1.031 1.568
Koncern Modervirksomhed

t.DKK 2022 2021 2022 2021
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 919 -1.886 -401 -1.178
Arets regulering af udskudt skat -1.686 4191 -1.311 2.864
Regulering af skat, tidligere ar 2.034 0 1.967 0

1.266 2.305 255 1.686
Immaterielle aktiver

Moder-

t.DKK Koncern virksomhed
Produktudviklingsprojekter
Kostpris 1. januar 2022 92.156 92.156
Tilgang i arets lgb 19.423 19.423
Afgang i arets lgb (udfasede produkter) -5.429 -5.429
Kostpris 31. december 2022 106.150 106.150
Ned- og afskrivninger 1. januar 2022 59.673 59.673
Af- og nedskrivninger 6.430 6.430
Afgang i arets lgb (udfasede produkter) -4.992 -4.992
Ned- og afskrivninger 31. december 2022 61.111 61.111
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022 45.039 45.039

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Feerdiggjorte udviklingsprojekter udger 8.947 t.kr. Udviklingen er efter ledelsens opfattelse forlgbet plan-
maessigt og afskrives over 5 ar.

Ledelsen har ikke konstateret indikationer pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige veerdi.

Nedskrivningstest

Ledelsen har i 2022 gennemfgrt en nedskrivningstest af den regnskabsmaessige vaerdi af igangveerende
udviklingsprojekter, hvilket ikke har givet anledning til nedskrivninger.
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Noter

Materielle aktiver

t.DKK

Kostpris 1. januar 2022

Valutakursregulering i udenlandske virksomheder
Tilgang

Overfart

Afgang

Kostpris 31. december 2022

Ned- og afskrivninger 1. januar 2022
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder
Afskrivninger

Afskrivninger, solgte aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmaessig veaerdi
31. december 2022

t.DKK

Kostpris 1. januar 2022
Tilgang

Overfart

Afgang

Kostpris 31. december 2022

Ned- og afskrivninger 1. januar 2022
Afskrivninger
Afgang

Ned- og afskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmaessig veaerdi
31. december 2022

Migatronic A/S
Arsrapport 2022

Koncern

Grunde og Tekniske Andre anlaeg
bygninger anlaeg m.m. m.m. l alt
107.175 58.717 62.586 228.478
36 -12 -84 -60
144 874 3.930 4.948
0 0 0 0
0 0 -735 -735
107.355 59.579 65.697 232.631
58.555 43.057 51.498 153.110
16 -7 -101 -92
1.526 2.581 4.889 8.996
0 0 -537 -537
60.097 45.630 55.749 161.477
47.258 13.949 9.948 71.154

Modervirksomhed

Grunde og Tekniske Andre anlaeg
bygninger anlaeg m.m. m.m. l alt
86.605 56.510 48.217 191.332
33 579 3.536 4.147
0 0 0 0
0 0 0 0
86.638 57.089 51.753 195.479
42.949 40.964 39.774 123.687
1.260 2.563 3.907 7.730
0 0 0 0
44.209 43.527 43.681 131.417
42.429 13.562 8.072 64.063
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Noter
Modervirksomhed
t.DKK 2022 2021
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 192.262 191.416
Tilgang 0 846
Kostpris 31. december 192.262 192.262
Veerdireguleringer 1. januar -156.554 -155.457
Andel af arets resultat efter skat 86 -3.880
Udbetalt udbytte i arets leb -4.847 -283
Valutakursreguleringer 163 -1.612
Regulering af nedskrivning i tilgodehavende 4.009 4.678
/Endring af regnskabspraksis 0 0
Veerdireguleringer 31. december -157.143 -156.554
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 35.119 35.708
Stemme- og Egenkapital
Navn og hjemsted ejerandel t.DKK
Migatronic Automation A/S, Danmark 100% 10.760
Migatronic Welding Equipment Ltd., England’ 100% 2.248
Migatronic SchweiBmaschinen GmbH, Tyskland? 100% 2.337
Migatronic Equipement de Soudure S.A.R.L., Frankrig? 100% 1.558
Migatronic s.r.l. Impianti per Saldatura, Italien' 100% 3.301
Migatronic Kereskedelmi Kift., Ungarn' 100% 1.492
Migatronic CZ a.s., Tjekkiet' 100% 8.856
Migatronic Norge AS, Norge 100% 5.715
Migatronic Svetsmaskiner AB, Sverige 100% -1.340
Migatronic Nederland B.V., Holland' 100% -7.676
Migatronic OY, Finland 100% 565
Migatronic India Pvt. Ltd., Indien’ 100% -6.081
Suzhou Migatronic Welding Technology Co. Ltd., Kina' 100% 1.343
'Selskaberne revideres af en lokalt anerkendt revisionsvirksomhed.
2Selskaberne er ikke omfattet af lokal revisionspligt.
Alle tilknyttede virksomheder er selvstaendige enheder.
Modervirksomhed

t.DKK 2022 2021
Tilgodehavender i dattervirksomheder
Heraf forfalder til betaling mere end 1 ar efter

regnskabsarets udlgb 7.573 8.483
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af:

kr.

1 A-aktie & 1.000.000
3 A-aktier & 100.000
372.973 B-aktier & 20

Aktiekapital i alt

For hvert A-aktiebelgb pa 20 kr. gives ret til 10 stemmer, mens hvert B-aktiebelgb pa 20 kr. giver ret til 1

stemme.

I 2020 kegbte Migatronic 876 stk. egne aktier, hvilket svarede til 0,2% af den samlede aktiekapital.

| alt

1.000.000

300.000

7.459.460
8.759.460

Migatronic A/S
Arsrapport 2022

| forbindelse med afnoteringen i april 2021 er denne beholdning af egne aktier afheendet.

t.DKK

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar

Arets regulering af udskudt skat
Tilkeb af tilknyttede virksomheder
Skat af egenkapitaltransaktioner

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat vedrgrer:

Immaterielle aktiver

Materielle aktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender

Genbeskatningsforpligtelse
(udenlandske dattervirksomheder)

t.DKK
Kreditinstitutter

Langfristede geeldsforpligtelser, der forfalder 2-5 ar
Langfristede geeldsforpligtelser, der forfalder efter 5 ar
fra regnskabsarets udlgb (regnskabsmeessig veerdi)

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
20.907 16.716 21.627 18.763
-1.686 4191 -1.311 2.864
0 0 0 0
-15 0 0 0
19.206 20.907 20.316 21.627
8.604 7.146 8.604 7.146
3.135 6.538 2.719 6.324
-572 77 609 669
-284 -178 61 167
8.323 7.324 8.323 7.321
19.206 20.907 20.316 21.627

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
8.175 8.151 8.175 8.151
2.724 4.774 2.724 4.774
10.899 12.925 10.899 12.925
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Noter
Koncern Modervirksomhed

t.DKK 2022 2021 2022 2021
Hensatte forpligtelser

Garantiforpligtelser 1. januar 3.233 3.043 2.299 2.248
Anvendt i aret -2.049 -2.868 -1.860 -2.317
Hensat for aret 1.951 3.058 1.583 2.368
Andre hensatte forpligtelser 31. december 3.135 3.233 2.022 2.299

Garantiforpligtelsen vedr. produktgarantier er indregnet saledes i balancen:

Langfristede forpligtelser 2.181 2.311 1.577 1.724
Kortfristede forpligtelser 954 922 445 575
Andre hensatte forpligtelser 31. december 3.135 3.233 2.022 2.299

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Eventualforpligtelser

Virksomheden er sambeskattet med modervirksomheden Roed Invest 1 ApS som administrationsselskab
og heefter begreenset og subsidiaert med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for
kildeskat pa renter, royalties og udbytter. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforplig-
telse pa skyldige selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og royalties pr. 31. december 2022

fremgar af regnskabet for Roed Invest 1 ApS. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkom-

sten eller kildeskatter m.v. vil kunne medfare, at selskabernes heeftelse udger et starre belgb.

Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for faellesregistrering af moms.

Operationelle leasingforpligtelser

Koncernens selskaber har indgaet operationelle leasingkontrakter og lejekontrakter med en restlgbetid pa
op til 60 maneder med en samlet restleasingydelse pa 10.257 t.kr.

Koncern Modervirksomhed
t.DKK 2022 2021 2022 2021

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for
realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig
veerdi pa 55.991 59.202 55.991 59.202

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for
koncernens bankforbindelser:
Ejerpantebreve, 38.999 t.kr. i grunde og bygninger
med en regnskabsmaessig veerdi pa 55.991 59.202 55.991 59.202

Modervirksomhedens kautionsforpligtelser vedrarende datterselskabers bankgaeld og garantiforpligtelser
udgar maksimalt 10.912 t.kr.

| koncernen er der stillet seedvanlige arbejdsgarantier pa 3.728 t.kr. pr. 31. december 2022 (2021: 3.487
t.kr.).
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Neertstaende parter

Ejerforhold

Roed Invest ApS besidder majoriteten af aktiekapitalen i virksomheden.

Transaktioner med naertstiaende parter
Koncern
Roed Invest ApS er eneste nzertstdende part med bestemmende indflydelse i Migatronic-koncernen.

Migatronic-koncernens neertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter koncernens bestyrelse,
direktion og @vrige ledende medarbejdere samt disse personers neere familiemedlemmer. Neertstadende par-
ter omfatter desuden virksomheder, hvori denne personkreds har vaesentlige interesser.

Der har ikke veeret transaktioner med neertstdende parter ud over modtaget sambeskatningsbidrag, ledel-
ses- og konsulentvederlag. Alle transaktioner er gennemfart pa normale markedsvilkar.

Bestyrelsens og direktionens aflenning vedragrende 2022 fremgar af note 4 Personaleomkostninger.

t.DKK 2022 2021
Modervirksomhed

Kaeb af varer fra tilknyttede virksomheder 44.730 30.597
Salg af fremstillede feerdigvarer og handelsvarer til tilkknyttede virksomheder 158.451 145.076
Salg af tjienesteydelser til tilkknyttede virksomheder 7.055 5.215
Kab af tienesteydelser fra tilknyttede virksomheder 5.031 1.470
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 919 1.411

Mellemveaerende med dattervirksomheder fremgar af moderselskabets balance.

Modervirksomhed
t.DKK 2022 2021

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Reserve for udviklingsomkostninger 9.794 3.290
Foreslaet udbytte 7.000 28.000
Overfort til egenkapitalreserver -9.168 -21.994
7.626 9.296

Koncern
t.DKK 2022 2021

FEndring i driftskapital

FAEndring i varebeholdninger -3.881 -23.959
/Endring i tilgodehavender -8.371 -3.518
/Endring i leverandgrer og anden geeld -6.790 8.378
FAEndringer i hensatte forpligtelser -98 135

-19.140 -18.964
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