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J.L.M. ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 for J.L.M. ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, den 3. juli 2025

Direktion

Jens Reffstrup
direktor



J.L.M. ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i J.L.M. ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for J.L.M. ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgg-
relse, pengestrgmsopggrelse og noter for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yderlig-
ere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncern-
ens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstil-
le driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.



J.L.M. ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udf@res i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
svaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vae-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmeerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifice-
re vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til dato-
en for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncern-
en og selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.



J.L.M. ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Planlegger og udfgrer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstreekkeligt og egnet
revisionsbevis vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsenhederne som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fgre tilsyn med og gennemgd det udfgrte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

e Planlegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen
som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde med henblik pa
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Ved gennemlasningen har vi konstateret, at virksomheder ikke har tilrettet nggletallene 5 ar tilbage i
forbindelse med eliminering af koncerninterne transaktioner. Det har ikke vaeret praktisk muligt at fa
korrekte nggletal i alle regnskabsar fra 2021 frem til 2022.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Sgborg, den 3. juli 2025

Bro Sgndergaard
Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 416573 32

Seren Loyola Bro Sgndergaard
Statsautoriseret revisor
mne34264
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J.L.M. ApS

Hoved- og nggletal

Set over en 3-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2024 2023 2022
tkr. tkr. tkr.

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 141.269 122.337 95.821
Bruttofortjeneste 49.700 46.240 39.214
Resultat f@r finansielle poster (EBIT) 11.197 11.679 8.674
Resultat af finansielle poster -2.433 -3.359 -653
Arets resultat 6.783 6.250 6.464
Balance
Balancesum 103.833 107.321 75.866
Egenkapital 37.471 31.178 25.478
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 19.215 -3.464 -2.851
- investeringsaktivitet -10.841 -15.269 -9.900

- heraf investering i materielle anlaegsaktiver -10.841 -15.269 -10.065
- finansieringsaktivitet 2.926 12.172 -1.271
Antal medarbejdere 58 51 45
Nggletal
Afkastningsgrad 10,6% 12,8% 22,9%
Soliditetsgrad 36,1% 29,1% 33,6%
Forrentning af egenkapital 19,8% 22,1% 50,7%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



J.L.M. ApS

Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter

J.L.M. ApS koncernen udfgrer primaert ydelser ifm. af vejhjeelp i @stjylland og sekundaert bilsalg og
-service i Randers.

Vejhjeelpen udggr den vaesentligste andel af koncernen, bade gkonomisk og mandskabsmaessigt.

Vejhjaelpen samarbejder med SOS International DK A/S, der med et bredt udsnit af kunder servicerer
egne abonnenter, offentlige myndigheder, forsikringsselskaber, leasingselskaber, mobilitetsaftaler samt
kontraktkunder.

Koncernens vejhjelp driver lokale vejhjeelpsstationer i Aarhus, Horsens, Randers og pa Djursland.
Hovedstationen er Aarhus, hvorfra stgrstedelen af kgrselsdisponeringen ogsa finder sted.

Bilsalg og -service tilbydes fra forretningen ved Randers. Kunderne i salg kommer fra hele landet —
servicedelen foregar primzert til kunder indenfor en radius af 30km.

J.L.M. koncernen driver herudover flere ejendomme: Domicilejendomme for koncernens foretagender,
samt enkelte lejemal til ekstern udlejning.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt resultatet af koncernens
aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 2024 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopggrelse for 2024 udviser et overskud pa kr. 6.782.662, og koncernens balance pr.
31. december 2024 udviser en egenkapital pa kr. 37.471.013.

Arets resultat vurderes af ledelsen som tilfredsstillende og pa niveau med de forventninger ledelsen
havde til aret.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
koncernens finansielle stilling.



J.L.M. ApS

Ledelsesberetning

Virksomhedens forventede udvikling, herunder saerlige forudssetninger og usikre faktorer

| koncernens hovedaktivitet forventer vi at antallet af vejhjeelpsassistancer i 2025 er pa niveau med eller
en smule hgjere end i 2024.

| bilsalg forventes gget antal solgte enheder, men med lavere fortjeneste pr. enhed.
Den overordnede forventning til resultatet for 2025 er pa niveau med 2024.
| koncernens vejhjzelp og bilsalg har vi i 2025 fortsat fokus pa omstillingsparathed.

Renterisici

Da den rentebaerende nettogaeld primaert relaterer sig til langfristede 1an med fastrente, vil moderate
andringer i renteniveauet ikke have vaesentlig direkte effekt pa indtjeningen. Der indgas derfor ikke
rentepositioner til afdaekning af renterisici.

Koncernen er ikke isoleret set pavirket af pris og valuta risici.

Virksomhedens viden ressourcer, hvis de er af sarlig betydning for den fremtidige indtjening

For til stadighed at kunne levere disse Igsninger er det afggrende, at koncernen kan rekruttere og
fastholde medarbejdere. Det er vores malsaetning, at koncernen har den nyeste viden, samt at sikre
voreshurtige  omstillingsevne. Som mal herfor, er medarbejder sammensatning og
medarbejderomsaetningvigtige indikatorer.

Som mal for om virksomheden lever op til dette, er antal kundeklager overholdelse af leveringstider
indikatorer herfor. Andel af kundeklager i forhold til leverancer har udgjort 0,8% - hvilket ledelsen anser
for veerende tilfredsstillende.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion mv.

Hos SOS Dansk Autohjalp @stjylland har vi pt. en elcykel, der kan klare de fleste tekniske udfordringer
med vejhjaelp i Aarhus midtby. Vi har i 2024 desuden indsat en el-teknikerbil ligeledes til assistancer i
det centrale Arhus.

Der kigges ind i muligheden for at etablere solceller pd vores domicil i Arhus med gnsket etablering
2025/26.

Der etableres i 2025 i gvrigt lade standere til bade egne og medarbejderes biler.

Filialer i udlandet
Koncernen har ingen udenlandske filialer.

Arets resultat sammenholdt med senest offentliggjorte forventning
Arets resultat fglger tidligere udmeldinger samt forventninger.
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J.L.M. ApS

Ledelsesberetning

Vasentlige &ndringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold

| 2024 har vi fortsat arbejdet med ESG og synes vi er kommet godt i mal efter de nuvaerende
foreskrifter.

Antallet af vejhjeelps-assistancer har vaeret stigende indtil maj maned, derfra dog faldende og stadig
uforudsigelige. Assistancerne pavirkes betydeligt af vejret; fra Maj 2024 og aret ud kom der vaesentligt
mindre nedbgr end i 2023, hvilket har pavirket resultatet i negativ retning.

Flere el-biler pa de danske veje ngdvendigggr yderligere uddannelse indenfor teknisk know-how, der
tidligere primaert har veaeret baseret pa kgretgjer med fossil forbraending.

Bilbranchen er fortsat vaeret pavirket af globale forhold. 2024 var stadig preeget af betydelig uro pa el-
bilsmarkedet i form af teknologiske fremskridt og intensiveret priskonkurrence. Det pavirker resultatet i
negativt.

Hos kunderne har vi set gget kgbelyst og en forstaerket praeference for rene el-biler. Antallet af solgte
hybrider derimod, er faldende.

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar

Koncernen gnsker en sikker arbejdsplads for alle medarbejdere. Arbejdsmiljget har stor betydning for
gleden ved at ga pa arbejde. Alle skal kunne fgle sig godt tilpas bade psykisk og fysisk. Der laves
Ipbende lederudvikling og medarbejdertilfredshedsanalyser.

Ledelsen gnsker pa alle mader at drive en virksomhed, som lever op til den danske lovgivning og agere
som en ansvarlig virksomhed, der minimerer negative pavirkninger pa interessenter og det omgivende
samfund mest muligt.

Selskabet har indtil videre valgt ikke at vedtage og implementere politikker for samfundsansvar.
Begrundelsen herfor er, at virksomhedens aktiviteter generelt udfgres under hensyntagen til
almindeligt anerkendte principper og god forretningsmoral. Efter ledelsens opfattelse vil dette i sig selv
medfgre, at virksomheden agerer samfundsmaessigt ansvarligt.
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J.L.M. ApS

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for J.L.M. ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024 er aflagt i kr.

Z&ndring i anvendt regnskabspraksis
Personaleomkostninger

Der er sket reklassifikation i sammenligningstallene vedrgrende Ignrefusioner under Ignninger, som
erflyttet til andre driftsindtaegter. Belgbet udggr 414 t.kr.

Zndring af skgn

Der er sket andringer pa scrapverdier for poster under andre anlaeg, driftsmidler og
inventar.Scrapvaerdien har i tidligere ar veeret sat til O kr. pa flere aktiver men er revurderet. Denne er
nuaendret, saledes  denne udggr  ca. 10-30% af  anskaffelsessummen  for det
pageldendeproduktionsmateriel. Selskabets ledelse har vurderet scrapveerdierne med baggrund i
@ndredeforudsaetninger for aktiverne. Den belgbsmassige indvirkning af aendringerne medfgrer at
afskrivningerformindskes med ca. 270 t.kr. pr. ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen og moderselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
koncernen og moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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J.L.M. ApS

Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden J.L.M. ApS og dattervirksomheder, hvori J.L.M. ApS
direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har be-
stemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettig-
hederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som kapitalinteresser eller
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders ars-
regnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages elimine-
ring af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesidelser, interne mellemvaerender og udbyt-
ter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsoliderede virk-
somheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt, hvor der
opnas kontrol. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse
frem til afstdelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afvikle-
de virksomheder.

Koncerninterne transaktioner
De koncerninterne transaktioner omfatter.

Koncernregnskabet = omfatter  modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori
modervirksomhejden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller
gennem aftaler har kontrol.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, aflaegges i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og
datytervirksomhederne ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Vec
konsolideringen er der foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, besiddelser
af kapitalandele, interne mellemvaerender og udbytter samt gevinster og tab ved transaktioner mellem
de konsoliderede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver og forpligtelser ikke er
realiserede.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i henholds-
vis resultatdisponeringen og en szrskilt hovedpost under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen
Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risiko-
overgang til kgber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former
for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Indteegter vedrgrende tjenesteydelser, der omfatter servicepakker og forlaengede garantier vedrgrende
solgte produkter og entrepriser, indregnes lineaert, i takt med at serviceydelserne leveres.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaet-
ningen, i takt med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsveerdien af arets ud-
feérte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkost-
ninger pa kontrakten og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sand-
synligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Ombkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpematerialer,
der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt Ignrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at
virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ejendomsomkostninger

Ejendommens driftsomkostninger omfatter direkte og indirekte ejendomsomkostninger til drift, ved-
ligeholdelse, forsikring, forbrugsafgifter og skatter mv., der afholdes i forbindelse med den udlejning af
ejendomme, som indgar i nettoomsaetningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger
af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige an-
del af de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godt-
gorelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedszattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar mal-
es til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskri-
ves ikke pa grunde.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirek-
te omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
@vrige bygninger 50 ar 30-40 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-15 ar 0-30%
Indretning af lejede lokaler 5-15 ar 0-30%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 33.100 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En a&ndring behandles som et regnskabsmaessigt skgn, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne ma-
les ved fgrste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv
og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg af resterende mervaer-
dier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgg-
relsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser,
indteegtsfares negativ goodwill f@rst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linesert over afskriv-
ningsperioden, der udggr 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabs-
maessig negativ indre vaerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder ned-
skrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig el-
ler faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det res-
terende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det om-
fang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forven-
tes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for J.L.M. ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, anleegsaktiver

Vaerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa
balancedagen. Ikke-bgrsnoterede vaerdipapirer males til dagsveerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Andre finansielle anleegsaktiver
Deposita males til amortiseret kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpe-
materialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkost-
ninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa vaerdi-
forringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter netto-
opskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder i for-
hold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seaerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtel-
se pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende
arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidli-
gere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen
vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mel-
lem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontant-
veerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets
kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geaeldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige penge-
stramme, indregnes urealiserede vaerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsvaerdireserven.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens og moderselskabets pengestrgmme fordelt pa drifts-, inve-
sterings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens og moderselska-
bets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opg@res som koncernens og moderselskabets andel af resultat regule-
ret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra
kapitalandele indregnes under 'renteindtaegter og udbytter, modtaget'.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller ssmmensatning af koncer-
nens og moderselskabets kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa
rentebaerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer med en Igbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdieendringer.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2024

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.

Nettoomsaetning 141.268.933  122.336.836 20.610.756 10.485.686
Andre driftsindteegter 892.566 507.174 966 3.120
Ombkostninger til ravarer og
hjelpematerialer -77.421.524 -58.699.348 -10.522.195 -3.894.937
Andre eksterne omkostninger -15.039.477 -17.904.244 -670.560 -318.679
Bruttoresultat 49.700.498 46.240.418 9.418.967 6.275.190
Personaleomkostninger 1 -35.315.358 -31.229.393 -1.483.013 -469.200
Resultat for af- og
nedskrivninger (EBITDA) 14.385.140 15.011.025 7.935.954 5.805.990
Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver -3.188.279 -3.011.102 -420.456 -345.578
Andre driftsomkostninger 0 -321.192 0 0
Resultat fgr finansielle poster
(EBIT) 11.196.861 11.678.731 7.515.498 5.460.412
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 1.318.295 3.987.721
Finansielle indteegter 2 569.002 111.713 644.220 160.282
Finansielle omkostninger 3 -3.001.754 -3.471.104 -1.776.285 -2.281.645
Resultat for skat 8.764.109 8.319.340 7.701.728 7.326.770
Skat af arets resultat 4 -1.981.447 -2.069.194 -1.424.532 -881.340
Arets resultat 6.782.662 6.250.146 6.277.196 6.445.430

Resultatdisponering 5
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Balance pr. 31. december 2024

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.

Aktiver
Grunde og bygninger 6 31.370.217 30.069.301 25.303.393 23.908.814
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 19.031.482 11.526.109 817.552 961.687
Indretning af lejede lokaler 6 338.384 439.007 0 0
Materielle anlaegsaktiver 50.740.083 42.034.417 26.120.945 24.870.501
Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder 7 0 0 15.858.580 15.050.285
Andre veerdipapirer og kapitalan-
dele 8 16.796.410 16.623.350 16.796.410 16.623.350
Deposita 8 60.000 208.200 0 0
Finansielle anleegsaktiver 16.856.410 16.831.550 32.654.990 31.673.635
Anlaegsaktiver i alt 67.596.493 58.865.967 58.775.935 56.544.136
Feerdigvarer og handelsvarer 24.931.835 36.019.438 844.764 959.268
Forudbetaling for varer 1.464.024 1.384.589 0 0
Varebeholdninger 26.395.859 37.404.027 844.764 959.268
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 4.843.842 5.042.562 1.577.845 1.941.493
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 7.367.802 7.523.332
Andre tilgodehavender 1.413.068 2.446.965 929.575 811.397
Periodeafgraensningsposter 9 577.424 231.352 0 0
Tilgodehavender 6.834.334 7.720.879 9.875.222 10.276.222
Likvide beholdninger 3.006.312 3.329.861 439.343 25.000
Omsaetningsaktiver i alt 36.236.505 48.454.768 11.159.329 11.260.490
Aktiver i alt 103.832.998 107.320.735 69.935.264 67.804.626
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Balance pr. 31. december 2024

Passiver

Virksomhedskapital
Overkurs ved emission

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode

Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabs-
aret

Minoritetsinteresser

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Banker

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Anden geeld

Langfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Banker

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Geld til selskabsdeltagere og
ledelse

Selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
81.466 81.466 81.466 81.466
0 0 7.268.534 7.268.534
0 0 4.527.800 3.719.505
36.223.901 30.006.705 24.427.567 19.018.664
60.000 0 60.000 0
1.105.646 1.090.153 0 0
10 37.471.013 31.178.324 36.365.367 30.088.169
11 436.215 260.066 131.971 87.587
436.215 260.066 131.971 87.587
3.154.129 3.288.530 3.154.129 3.288.530
18.309.570 19.149.604 12.324.568 12.816.408
10.026.580 6.125.804 0 0
3.100.000 3.100.000 0 0
12 34.590.279 31.663.938 15.478.697 16.104.938
12 4.727.558 2.889.323 593.974 515.815
7.547.436 19.171.920 0 4.986.827
2.642.953 1.515.690 1.199.426 87.884
0 0 6.264.894 6.465.191
4.075.066 6.424.395 4.021.975 6.383.603
1.475.298 1.731.512 1.475.298 1.731.512
10.867.180 12.485.567 4.403.662 1.353.100
31.335.491 44.218.407 17.959.229 21.523.932
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Balance pr. 31. december 2024 (fortsat)

Passiver

Geaeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
65.925.770 75.882.345 33.437.926 37.628.870
103.832.998 107.320.735 69.935.264 67.804.626
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Egenkapitalopggrelse

Koncern

Egenkapital 1. januar 2024
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2024

Egenkapital 1. januar 2023

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2023

Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfgrt bytte for Minoritetsinte
kapital resultat regnskabsaret resser lalt
81.466 30.006.705 0 1.090.153 31.178.324
0 6.217.196 60.000 15.493 6.292.689
81.466 36.223.901 60.000 1.105.646  37.471.013
Foreslaet ud-
Virksomheds- Overfort bytte for Minoritetsinte
kapital resultat regnskabsaret resser lalt
81.466 23.496.399 1.000.000 900.312  25.478.177
0 6.510.306 0 189.841 6.700.147
0 0 -1.000.000 0  -1.000.000
81.466 30.006.705 0 1.090.153  31.178.324
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Egenkapitalopggrelse

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2024

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2024

Egenkapital 1. januar 2023
Betalt ordinzert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2023

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter den

Foresl3et ud-

Virksomheds- Overkurs ved indre vaerdis Overfgrt bytte for
kapital emission metode resultat regnskabsaret lalt
81.466 7.268.534 3.719.505 19.018.666 0 30.088.171
0 0 808.295 5.408.901 60.000 6.277.196
81.466 7.268.534 4.527.800 24.427.567 60.000 36.365.367
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Virksomheds- Overkursved indre veerdis Overfgrt bytte for
kapital emission metode resultat regnskabsaret lalt
81.466 7.268.534 241.784 16.050.955 60.000 23.702.739
0 0 0 0 -60.000 -60.000
0 0 3.477.721 2.967.709 0 6.445.430
81.466 7.268.534 3.719.505 19.018.664 0 30.088.169
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december 2024

Arets resultat
Reguleringer
Z&ndring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift for fi-
nansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrgmme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivi-
tet

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anlaegsaktiver
m.v.

Modtaget udbytte fra dattervirk-
somheder

Pengestrgmme fra investerings-
aktivitet

Tilbagebetaling af geeld til
tilknyttede virksomheder

Optagelse af gzeld til kreditinsti-
tutter

Indgaelse af leasingforpligtelser

Optagelse af langfristet geeld i
gvrigt
Betalt udbytte

Pengestrgmme fra finansierings-
aktivitet

Z&ndring i likvider

Likvide beholdninger

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
6.782.662 6.250.146 6.277.196 6.445.430
17 7.595.818 8.052.513 1.697.886 3.348.281
18 8.954.260 -13.683.520 2.506.171 -1.978.382
23.332.740 619.139 10.481.253 7.815.329
569.002 111.712 644.220 160.282
-3.037.612 -3.471.106 -1.759.998 -2.281.645
20.864.130 -2.740.255 9.365.475 5.693.966
-1.648.639 -723.251 -1.675.490 -614.251
19.215.491 -3.463.506 7.689.985 5.079.715
-10.840.897 -15.269.050 -1.670.900 -14.669.050
0 0 -173.060 0
0 0 510.000 510.000
-10.840.897 -15.269.050 -1.333.960 -14.159.050
0 0 -390.487 -8.631.613
-840.034 9.154.717 -564.368 9.495.591
3.900.776 218.506 0 0
-134.401 3.288.530 0 3.288.530
0 -490.000 0 -60.000
2.926.341 12.171.753 -954.855 4.092.508
11.300.935 -6.560.803 5.401.170 -4.986.827
-15.842.059 0 25.000 25.000
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Pengestromsopggrelse 1.

Kassekredit

Likvider 1. januar 2024
Likvider 31. december 2024

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Kassekredit

Likvider 31. december 2024

januar - 31. december 2024 (fortsat)

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
0 0 -4.986.827 0
-15.842.059 -9.281.256 -4.961.827 25.000
-4.541.124 -15.842.059 439.343 -4.961.827
3.006.312 3.329.861 439.343 25.000
-7.547.436 -19.171.920 0 -4.986.827
-4.541.124 -15.842.059 439.343 -4.961.827
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Noter

Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Heraf udggr vederlag til direktion
og bestyrelse:

Direktion
Bestyrelse

Antal heltidsbeskaeftigede person-
er i gennemsnit

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Kursreguleringer
Valutakursgevinster

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
30.677.984 27.011.517 1.372.946 464.937
3.968.163 3.651.886 97.749 0
669.211 565.990 12.318 4.263
35.315.358 31.229.393 1.483.013 469.200
1.340.000 1.340.000 0 0
150.000 50.000 0 0
1.490.000 1.390.000 0 0
58 51 1 1
0 0 194.766 100.532
301.995 111.713 182.447 59.750
189.346 0 189.346 0
77.661 0 77.661 0
569.002 111.713 644.220 160.282
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Noter

3  Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger
tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Kursreguleringer omkostninger

4 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

5 Resultatdisponering

Foreslaet udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfgrt resultat

Minoritetsinteresser

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
0 0 188.101 195.150
2.986.713 3.440.557 1.588.184 2.086.495
15.041 30.547 0 0
3.001.754 3.471.104 1.776.285 2.281.645
1.805.298 1.850.321 1.380.148 841.753
176.149 218.873 44.384 39.587
1.981.447 2.069.194 1.424.532 881.340
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
60.000 0 60.000 0
0 0 808.295 3.477.721
6.707.169 6.060.305 5.408.901 2.967.709
6.767.169 6.060.305 6.277.196 6.445.430
15.493 189.841 0 0
6.782.662 6.250.146 6.277.196 6.445.430
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Noter

6 Materielle anleegsaktiver

Koncern
Andre anlaeg,
Grunde og byg- driftsmateriel  Indretning af
ninger og inventar lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2024 31.280.749 21.088.670 581.150
Tilgang i arets Igb 1.573.400 11.183.886 0
Afgang i arets lgb 0 -1.838.340 -78.049
Kostpris 31. december 2024 32.854.149 30.434.216 503.101
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 1.211.448 9.562.562 142.143
Arets afskrivninger 272.484 2.815.172 100.623
Arets af- og nedskrivninger pa afhandede
aktiver 0 -975.000 -78.049
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 1.483.932 11.402.734 164.717
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 31.370.217 19.031.482 338.384
Regnskabsmaessig vaerdi af leasede aktiver 0 15.873.405 0
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Noter

6 Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskab
Andre anlaeg,

Grunde og byg- driftsmateriel

ninger og inventar | alt
Kostpris 1. januar 2024 24.537.222 1.187.388 25.724.610
Tilgang i arets Igb 1.573.400 97.500 1.670.900
Kostpris 31. december 2024 26.110.622 1.284.888 27.395.510
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 628.408 225.701 854.109
Arets afskrivninger 178.821 241.635 420.456
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 807.229 467.336 1.274.565
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 25.303.393 817.552 26.120.945

Moderselskab

2024 2023
kr. kr.
7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2024 11.330.780 11.330.780
Kostpris 31. december 2024 11.330.780 11.330.780
Veardireguleringer 1. januar 2024 3.719.505 241.784
Arets resultat 1.318.295 3.987.721
Udbytte modtaget -510.000 -510.000
Verdireguleringer 31. december 2024 4.527.800 3.719.505
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 15.858.580 15.050.285
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Noter

Koncern
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Selskabskapit

Navn Hjemsted al Ejerandel Egenkapital Arets resultat
SOS Dansk

Autohjaelp ApS Randers 125.000 51% 2.256.421 1.031.591
Ejendomsselskabet

Reffstrup ApS Randers 125.000 100% 3.895.261 471.463
Autofokus Drastrup

ApS Randers 125.000 100%  10.812.544 320.708

8 Finansielle anlaegsaktiver

Koncern

Andre veerdipa-

pirer og kapi-
talandele Deposita

Kostpris 1. januar 2024 17.586.000 208.200
Afgang i arets lgb 0 -148.200
Kostpris 31. december 2024 17.586.000 60.000
Nedskrivninger 1. januar 2024 970.150 0
Arets af- og nedskrivninger -180.560
Nedskrivninger 31. december 2024 789.590 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 16.796.410 60.000

9 Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikrings-
praemier, abonnementer og renter samt reguleringer til dagsveerdi for afledte finansielle instrumen-
ter med positiv dagsveerdi.
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Noter

10 Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 81.466 anparter a nominelt kr. 1. Ingen anparter er tillagt szerlige
rettigheder.

Virksomhedskapitalen har udviklet sig saledes:

2024 2023 2022 2021 2020
kr. kr. kr. kr. kr.
Virksomhedskapital 1.
januar 2024 81.466 81.466 50.000 50.000 50.000
Tilgang i aret 0 0 31.466 0 0
Virksomhedskapital 81.466 81.466 81.466 50.000 50.000
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Noter

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
11 Hensaettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1.
januar 2024 260.066 70.319 87.587 48.000
Udskudt skat indregnet i
resultatopggrelsen 176.149 189.747 44.384 39.587
Hensaettelse til udskudt skat 31.
december 2024 436.215 260.066 131.971 87.587
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer:
Materielle anlaegsaktiver 436.215 260.066 131.971 87.587
436.215 260.066 131.971 87.587
Forfaldstidspunkterne for udskudt
skat forventes at blive:
0-1ar 0 0 0 0
1-5ar 436.215 260.066 131.971 87.587
>5 ar 0 0 0 0
Udskudt skat 31. december 2024 436.215 260.066 131.971 87.587
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Noter

12 Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgeeld
Koncern 1. januar 2024 2024 naeste ar efter 5 ar
Banker 3.396.530 3.262.129 0 2.722.129
Geeld til realkreditinstitutter 19.898.291 19.140.077 938.507 14.779.510
Leasingforpligtelser 8.058.440 13.815.631 3.789.051 779.232
Anden gzeld 3.200.000 3.200.000 0 2.700.000
34.553.261 39.417.837 4.727.558 20.980.871
Gezld
Geald 31. december Afdrag Restgeeld
Moderselskab 1. januar 2024 2024 naeste ar efter 5 ar
Banker 3.396.530 3.262.129 0 2.722.129
3.396.530 3.262.129 0 2.722.129

13 Andre uszaedvanlige forhold i arsrapporten

Seerlige poster omfatter vaesentlige indteegter og omkostninger, der har en szerlig karakter i
forholdtil selskabets indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sasom omkostninger til
omfattendestrukturering af processer og grundlaeggende strukturmaessige tilpasninger samt

eventuelleafhaendelsesgevinster og tab i tilknytning hertil, og som over tid har vaesentlig betydning.
| seerligeposter indgar ogsa andre vaesentlige belgb af engangskarakter, som efter ledelsens
vurdering ikke eren del af selskabets primaere drift.

Arets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra, hvad ledelsen vurderer som en del
afden primaere drift.

Arets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra, hvad ledelsen vurderer som en del af
den primaere drift. Seerlige poster for regnskabsaret kan saledes henfgres til fortjeneste ved salg af

driftsmidler og tab pa debitorer.

Posterne er indregnet med 230 t.kr. og 35 t.kr. Opskrivningen indgar i andre driftsindtaegter og
nedskrivningen indgar i andre eksterne omkostninger.
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Noter

14

15

16

Eventualforpligtelser

Koncernen har indgaet et lejemal, med 6 maneders opsigelsesvarsel. Lejeforpligtigelsen i
opsigelsesperioden udggr 230 t.kr.

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter med en restlgbetid op til 17 maneder. Den
samlede forpligtigelse i leasingperioden udggr 144 t.kr.

Kautions- og garantiforpligtelser

Virksomheden indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne hafter
ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og
royalties inden for sambeskatningskredsen. Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter og
kildeskatter vil kunne medfgre, at selskabernes haeftelse udggr et stgrre belgb. Koncernen som
helhed hafter ikke over for andre.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter er der i koncernen givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2024 udger t.kr. 31.370.
Realkreditforeningspantebrev udger 7.455 t.kr. og ejerpantebreve udggr 800 t.kr.

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut,er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessi-
ge veerdi pr. 31. december 2024 udggr t.kr. 25.303. Ejerpantbrev udggr t.kr. 4.500 og
skadeslgsbreve udggr t.kr. 14.200.

Selskabskapitalen i datterselskaber er pantsat til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinsitut.

Der er mellem koncernselskaberne afgivet selvskyldnerkaution for mellemveerende med
pengeinstitut.

Der er desuden stillet kaution overfor selskab, som er ejet 100% af hovedaktionzeren.

Der er i koncernen afgivet bankgaranti til Skattestyrelsen vedr. registreringsafgifter kgretgjer kr. 500
t.kr.

Der er tinglyst virksomhedspant i koncernen pa i alt t.kr. 11.000 pa driftsmidler og driftsinventar
samt omsaetningsaktiver, der har en bogf@rt veerdi pr. 31/12-2024 pa t.kr. 25.557

Naertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
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Noter

16 Naertstaende parter og ejerforhold (fortsat)

17

18

@vrige nartstaende parter

Alle transaktioner mellem koncernselskaberne er i regnskabsaret sket pa markedsmaessige vilkar.

Pengestrgmsopggrelse -
reguleringer

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger

Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Skat af arets resultat

Pengestrgmsopggrelse - a&ndring

i driftskapital

Z&ndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Z&ndring i leverandgrer mv.

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
-569.002 -111.713 -644.220 -160.282
3.001.754 3.471.104 1.776.285 2.281.645
3.181.619 2.623.928 420.456 342.458
0 0 -1.318.295 -3.987.721
1.981.447 2.069.194 1.424.532 881.340
7.595.818 8.052.513 1.658.758 -642.560
11.008.168 -16.030.042 114.504 -959.268
886.543 -4.989.919 401.000 -8.980.120
-2.940.451 7.336.441 1.800.477 1.883.668
8.954.260 -13.683.520 2.315.981 -8.055.720
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