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Selskabsoplysninger

Selskabet BKH Holding I ApS
Hjulmagervej 55
9000 Aalborg

Revisionspåtegning

CVR-nr.: 32 76 31 54 32763154
Stiftet: 29. januar 2010
Kommune: Aalborg
Regnskabsår: 1. januar - 31. december 1. januar 202431. december 2024

Bestyrelse Bent Vanggaard
Leif Høltzermann
Ole Thomsen
Per Jørn Nielsen
Peter Kvist

Direktion Per Jørn Nielsen

Revision BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Nørrebro 15
9800 Hjørring
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Koncernoversigt

BKH Holding I ApS

Aalborg CSP A/S

50,8%

Aalborg Consulting 
og Engineering ApS

100%

Alfa Laval Header-
coil Company A/S

49%

Tilknyttet

Associeret

Alfa Laval Header-coil Company A/S indgik som datterselskab i konsolideringen frem til 31. juli 2023; efter
overgang til associeret virksomhed indregnes selskabet efter indre værdis metode.
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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2024 for BKH Holding I ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 30. juni 2025 30-06-2025

Direktion:

________________________
Per Jørn Nielsen

Bestyrelse:

________________________ ________________________ ________________________
Bent Vanggaard Leif Høltzermann Ole Thomsen

________________________ ________________________
Per Jørn Nielsen Peter Kvist
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i BKH Holding I ApS

Konklusion Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for BKH Holding I ApS for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis for såvel koncernen som selskabet samt pengestrømsopgørelse for koncernen. Koncernregnskabet og
årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024 i
overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet”. Vi er
uafhængige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab uden væsentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed er uden
væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning
med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer
kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
træffer på grundlag af koncernregnskabet og årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end
ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis
er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i koncernregnskabet
og årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at koncernen og selskabet
ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og årsregnskab-
et, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

 Planlægger og udfører vi koncernrevisionen for at opnå tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis vedrørende
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn
med og gennemgå det udførte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med koncernregn-
skabet og årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde
væsentlig fejlinformation.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til
årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjørring, den 30. juni 2025 30-06-2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

20222670

Ole Ejsing Revisionspåtegning
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne28683
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Hoved- og nøgletal for koncernen

2024
tkr.

2023
tkr.

2022
tkr.

Resultatopgørelse
Bruttoresultat 48.329 74.385 39.747
Driftsresultat før afskrivninger (EBITDA) 4.693 30.615 2.023
Resultat af primær drift 3.464 29.146 251
Finansielle poster, netto 1.728 783 1.013
Årets resultat før skat 5.192 29.929 1.264
Årets resultat 3.364 30.068 1.024
Årets resultat ekskl. minoritetsinteresser 1.701 15.293 532

Balance
Balancesum 130.406 123.101 84.196
Egenkapital 50.165 46.803 26.736
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser 26.461 24.761 14.554

Pengestrømme
Pengestrømme fra driftsaktivitet -18.329 32.206 4.160
Pengestrømme fra investeringsaktivitet -689 -1.077 -1.898
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 100 -9.932 48
Pengestrømme i alt -18.918 21.197 2.310
Investeringer i materielle anlægsaktiver -1.733 0 -66

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 63 56 52

Nøgletal
Soliditetsgrad 20,3 20,1 17,3

Egenkapitalforrentning 6,9 81,8 3,9

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteresser) 6,6 77,8 3,7

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Soliditetsgrad: Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100     
                 Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning:  Resultat efter skat x 100 
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteresser):   Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100  
 Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter
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Ledelsesberetning

Væsentligste aktiviteter
Koncernens væsentligste aktiviteter er ingeniørvirksomhed, herunder design og levering af projekter indenfor
energisektoren - primært varmevekslere, termisk energilagring, varmepumper, solenergi til termisk
opvarmning samt CSP (Concentrated Solar Power). Koncernen har i regnskabsåret 2024 primært beskæftiget
sig med opgaver i Danmark, Tyskland, Mellemøsten og Spanien.

Aktiviteten i 2024 er fordelt på forskellige forretningsområder, hvoraf ingeniørydelser og leverancer indenfor
energisektoren udgør 97%. De resterne 3% er ingeniørydelser, herunder opgaver for Forsvaret og kunder
indenfor energi, maritim samt teknisk dokumentation og 3D-tegning.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Årets resultat anses for tilfredsstillende. I regnskabsåret har markederne vist en overordnet positiv udvikling i
forhold til 2023. Markedsforholdene i kombination med en øget og fokuseret salgsindsats har ført til en
markant forbedring af ordrebeholdningen af projekter. Koncernen har i 2024 fastholdt et stort fokus på
teknologier relateret til udnyttelse af overskuds-el på elnettet og overskydende termisk energi via
varmepumpeteknologier samt lagringsprojekter indenfor højtemperatur- og lavtemperatur med fokus på
optimering af overskydende elektrisk og termisk energi.

Årets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Årets resultat er 3.364 tkr. mod 30.068 tkr. i 2023. Egenkapitalen udgør 50.165 tkr. pr. 31. december 2024.
Resultatet for 2024 er svagt lavere end forventet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for koncernens og
selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici
Koncernen er er udsat for valutarisici, da en del af omsætningen og indkøb sker i EUR og USD. For at afdække
nettovalutaeksponeringen indgår koncernen valutaterminskontrakter.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
I 2024 var udviklingsaktiviteterne fokuseret på termiske energilagringsprodukters ydeevne samt
omkostningsbesparende tekniske løsninger. Omkostninger hertil er indregnet i balancen som immaterielle
aktiver. Andre generelle og grundlæggende udviklingsarbejder udgiftsføres løbende.

Forventninger til fremtiden
Baseret på den aktuelle ordrebeholdning for både hjemme- og eksportmarkedet forventer koncernen i 2025
aktivitet på niveau med 2024 og et overskud i niveauet 3-5 mio. kr.

Selskabets filialer i udlandet
Koncernen har et salgs- og servicekontor i Sevilla, Spanien.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Koncernen Moderselskabet

2024 2023 2024 2023
Note kr. tkr. kr. tkr.

Bruttofortjeneste 1 48.329.289 74.385 -73.581 -41

Personaleomkostninger 2 -43.636.618 -43.770 0 0

Af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anlægsaktiver -1.228.800 -1.469 0 0

Driftsresultat 3.463.871 29.146 -73.581 -41

Indtægter af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder 0 0 1.720.415 15.287

Andre finansielle indtægter 3 2.346.415 1.382 54.027 60

Øvrige finansielle omkostninger 4 -618.700 -599 0 -13

Resultat før skat 5.191.586 29.929 1.700.861 15.293

Skat af årets resultat 5 -1.827.904 139 0 -1

Årets resultat 6 3.363.682 30.068 1.700.861 15.292
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Aktiver 2024 2023 2024 2023
Note kr. tkr. kr. tkr.

Færdiggjorte udviklingsprojekter 1.618.158 1.253 0 0

Erhvervede immaterielle
anlægsaktiver 4.617.220 5.391 0 0

Immaterielle anlægsaktiver 7 6.235.378 6.644 0 0

Produktionsanlæg og maskiner 41.746 65 0 0

Andre anlæg, driftsmateriel og
inventar 1.625.505 0 0 0

Materielle anlægsaktiver 8 1.667.251 65 0 0

Kapitalandele i dattervirk-
somheder 0 0 24.525.735 22.806

Afledte finansielle instrumenter 0 0 0 0

Lejedepositum og andre
tilgodehavender 324.068 324 0 0

Finansielle anlægsaktiver 9 324.068 324 24.525.735 22.806

Anlægsaktiver 8.226.697 7.033 24.525.735 22.806

Råvarer og hjælpematerialer 2.000.000 2.000 0 0

Varebeholdninger 2.000.000 2.000 0 0

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 57.207.156 16.987 0 0

Igangværende arbejder for
fremmed regning 10 16.762.456 23.740 0 0

Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder 0 0 300.000 0

Tilgodehavende hos associerede
virksomheder 1.471.878 9.301 0 0

Andre tilgodehavender 1.734.554 2.812 1.694.402 1.662

Periodeafgrænsningsposter 11 1.064.120 371 0 0

Tilgodehavender 78.240.164 53.211 1.994.402 1.662

Likvide beholdninger 41.939.033 60.857 1.008.669 1.008

Omsætningsaktiver 122.179.197 116.068 3.003.071 2.670

Aktiver 130.405.894 123.101 27.528.806 25.476
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Passiver 2024 2023 2024 2023
Note kr. tkr. kr. tkr.

Anpartskapital 1.000.000 1.000 1.000.000 1.000

Reserve for nettoopskrivning efter
indre værdis metode 0 0 11.551.669 9.831

Reserve for udviklingsom-
kostninger 1.262.163 978 0 0

Overført resultat 24.198.664 22.783 13.909.158 13.929

Minoritetsinteresser 23.704.661 22.042 0 0

Egenkapital 50.165.488 46.803 26.460.827 24.760

Hensættelser til udskudt skat 12 5.467.626 3.411 0 0

Andre hensatte forpligtelser 13 4.350.219 1.617 0 0

Hensatte forpligtelser 9.817.845 5.028 0 0

Leasingforpligtelser 1.328.652 0 0 0

Anden gæld 2.352.601 2.363 0 0

Langfristede gældsforpligtelser 14 3.681.253 2.363 0 0

Gæld til pengeinstitutter 110.725 0 0 0

Leasingforpligtelser 311.511 0 0 0

Igangværende arbejder for
fremmed regning 10 7.294.709 23.503 0 0

Leverandører af varer og
tjenesteydelser 51.590.035 41.490 30.000 30

Gæld til tilknyttede virksomheder 0 0 1.036.781 685

Gæld til associerede virksomheder 54.081 0 0 0

Gæld til virksomhedsdeltagere og
ledelse 1.170.316 0 0 0

Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 0 1.198 1

Anden gæld 6.209.931 3.914 0 0

Kortfristede gældsforpligtelser 66.741.308 68.907 1.067.979 716

Gældsforpligtelser 70.422.561 71.270 1.067.979 716

Passiver 130.405.894 123.101 27.528.806 25.476

Eventualposter mv. 15

Pantsætninger og
sikkerhedsstillelser 16

Nærtstående parter 17
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Egenkapitalopgørelse

Koncernen

kr. Anpartskapital

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter
indre værdis

metode

Reserve for
udviklingsom-

kostninger
Overført
resultat

Minoritets-
interesser I alt

Egenkapital 1. januar 2024 1.000.000 0 977.633 22.782.331 22.041.842 46.801.806

Forslag til resultatdisponering, jf.
note 6 1.700.863 1.662.819 3.363.682

Andre lovpligtige bindinger 

Aktiverede udviklingsomkostninger 364.782 -364.782 0

Skat af egenkapitalbevægelser -80.252 80.252 0

Egenkapital 31. december 2024 1.000.000 0 1.262.163 24.198.664 23.704.661 50.165.488

Moderselskabet

kr. Anpartskapital

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter
indre værdis

metode
Overført
resultat

Foreslået
udbytte for

regnskabsåret I alt

Egenkapital 1. januar 2024 1.000.000 9.831.254 13.928.712 0 24.759.966

Forslag til resultatdisponering, jf. note 6 1.720.415 -19.554 1.700.861

Egenkapital 31. december 2024 1.000.000 11.551.669 13.909.158 0 26.460.827
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Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december

Koncernen

2024 2023
kr. tkr.

Årets resultat 3.363.682 30.066

Årets afskrivninger tilbageført 1.228.800 1.469

Reguleringer vedrørende salg af kapitalandele 0 7.342

Regulering af andre finansielle omkostninger 31.342 0

Skat af årets resultat tilbageført 1.827.904 -139

Leasingydelser -124.562 0

Betalt selskabsskat 228.057 0

Ændring i tilgodehavender (ekskl. skat) -41.238.101 -21.890

Ændring i andre hensatte forpligtelser 2.733.744 101

Ændring i kortfristet gæld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) 13.619.874 15.257

Pengestrømme fra driftsaktivitet -18.329.260 32.206

Køb af immaterielle anlægsaktiver -689.349 -1.077

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -689.349 -1.077

Ændring i driftskredit 110.725 0

Betalt udbytte i regnskabsåret 0 -10.000

Andre pengestrømme vedrørende finansieringsaktiviteter -10.631 68

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 100.094 -9.932

Ændring i likvider -18.918.515 21.197

Likvider 1. januar 60.857.548 39.660

Likvider 31. december 41.939.033 60.857

Likvider 31. december specificeres således:

Likvide beholdninger 41.939.033 60.857

Likvider 41.939.033 60.857
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Noter

Koncernen Moderselskabet

2024 2023 2024 2023
kr. tkr. kr. tkr.

1 | Særlige poster
Koncernens bruttofortjeneste rummede i 2023 fortjeneste ved salg af kapitalandele på 30 mio. kr.

2 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskæftigede personer i
gennemsnit:

63 56 1 1

Løn og gager 40.402.055 40.938 0 0
Pensioner 2.893.176 2.501 0 0
Andre omkostninger til social sikring 341.387 331 0 0

43.636.618 43.770 0 0

Vederlag til direktion og bestyrelse 2.166.323 2.166 0 0

2.166.323 2.166 0 0

3 | Andre finansielle indtægter
Finansielle indtægter i øvrigt 2.346.415 1.382 54.027 60

2.346.415 1.382 54.027 60

4 | Øvrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder

0 0 0 13

Finansielle omkostninger i øvrigt 618.700 599 0 0

618.700 599 0 13

5 | Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skattepligtige
indkomst

0 -146 0 1

Regulering af udskudt skat 1.827.904 7 0 0

1.827.904 -139 0 1
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Noter

Koncernen Moderselskabet

2024 2023 2024 2023
kr. tkr. kr. tkr.

6 | Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinært udbytte 0 5.085 0 5.085
Henlæggelser til reserve for nettoopskrivning
efter indre værdis metode 0 0 1.720.415 15.287
Overført resultat 1.700.863 10.208 -19.554 -5.080
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat 1.662.819 14.775 0 0

3.363.682 30.068 1.700.861 15.292

7 | Immaterielle anlægsaktiver
Koncernen

kr.

Færdiggjorte

udviklings-

projekter

Erhvervede

immaterielle

anlægsaktiver

Kostpris 1. januar 2024 11.668.726 7.891.845
Tilgang 689.349 0

Kostpris 31. december 2024 12.358.075 7.891.845

Afskrivninger 1. januar 2024 10.415.350 2.500.794
Årets afskrivninger 324.567 773.831

Afskrivninger 31. december 2024 10.739.917 3.274.625

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 1.618.158 4.617.220

Koncernen aktiverer sine udviklingsomkostninger på nyudviklede produkter/teknologier.

Det er afgørende for koncernen at kunne tilbyde sine kunder innovative løsninger. Derfor har koncernen
løbende fokus på mulige forbedringer af produktprogrammet, så der til stadighed kan leveres en bred og
innovativ produktpalet.

I 2024 fortsatte koncernen F&U-projekter med fokus på omkostningsreduktion, udnyttelse af grønne
teknologier inden for termisk energilagring og varmepumpesystemer.
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Noter

8 | Materielle anlægsaktiver
Koncernen

kr.
Produktionsanlæg

og maskiner

Andre anlæg,

driftsmateriel og

inventar

Kostpris 1. januar 2024 1.688.944 0
Tilgang 0 1.733.383

Kostpris 31. december 2024 1.688.944 1.733.383

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 1.624.673 0
Årets afskrivninger 22.525 107.878

Af- og nedskrivninger 31. december 2024 1.647.198 107.878

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 41.746 1.625.505

Finansielle leasingaktiver 1.625.505

9 | Finansielle anlægsaktiver
Koncernen

kr.

Kapitalandele i

dattervirk-

somheder

Afledte finansielle

instrumenter

Lejedepositum og

andre

tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2024 0 0 324.068

Kostpris 31. december 2024 0 0 324.068

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 0 0 324.068

Moder-
selskabet

kr.

Kapitalandele i

dattervirk-

somheder

Kostpris 1. januar 2024 14.238.336

Kostpris 31. december 2024 14.238.336

Værdireguleringer 1. januar 2024 9.831.254
Årets værdireguleringer 1.720.415

Værdireguleringer 31. december 2024 11.551.669

Af- og nedskrivninger på merværdier og goodwill 1. januar 2024 1.264.270

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 24.525.735

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Årets resultat Ejerandel

Aalborg CSP A/S, Aalborg 48.230.396 3.383.234 50,8 %
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Noter

Koncernen Moderselskabet

2024 2023 2024 2023
kr. tkr. kr. tkr.

10 | Igangværende arbejder for fremmed regning
Salgsværdi af udført arbejde 500.581.823 255.709 0 0
Acontofaktureringer/acontobetalinger -491.114.076 -255.472 0 0

Igangværende arbejder for fremmed
regning, netto

9.467.747 237 0 0

Der indregnes således:
Igangværende arbejder for fremmed regning
(aktiver)

16.762.456 23.740 0 0

Igangværende arbejder for fremmed regning
(passiver)

-7.294.709 -23.503 0 0

9.467.747 237 0 0

11 | Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter omfatter omkosninger, som dækker efterfølgende perioder.

Omkostninger 1.064.120 371 0 0

1.064.120 371 0 0

12 | Hensættelser til udskudt skat
Hensættelse til udskudt skat vedrører forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier på
igangværende arbejde, immaterielle og materielle anlægsaktiver samt skattemæssige underskud.

Koncernen Moderselskabet

2024 2023 2024 2023
kr. tkr. kr. tkr.

Udskudt skat 1. januar 3.411.480 -1.015 0 0
Årets udskudte skat i resultatopgørelsen 1.827.904 -140 0 0
Andre reguleringer 228.242 4.566 0 0

Udskudt skat 31. december 2024 5.467.626 3.411 0 0

13 | Andre hensatte forpligtelser
Projektgarantier 4.350.219 1.616 0 0

Andre hensatte forpligtelser omfatter sædvanlige garantier på projekter leveret af koncernen.
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Noter

14 | Langfristede gældsforpligtelser
Koncernen

31/12 2024 Afdrag Restgæld 31/12 2023

kr. gæld i alt næste år efter 5 år gæld i alt

Leasingforpligtelser 1.640.163 311.511 0 0
Anden gæld 2.436.495 83.894 2.279.744 2.375.245

4.076.658 395.405 2.279.744 2.375.245

15 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Garantier:
Der påhviler koncernen sædvanlige garantier for udførte arbejder.

Arbejdsgarantier:
Koncernen har stillet arbejdsgarantier for 59,1 mio. kr.

Huslejeforpligtelser:
Koncernen har indgået huslejekontrakter med en årlige husleje på 1,3 mio. kr. Huslejekontrakterne har en
opsigelsesperiode på mellem 1 og 6 måneder.

Leasingforpligtelser:
Koncernen har indgået operationelle leasingaftale med resterende løbetid på 8 måneder. Den resterende
leasingforpligtelse udgør 72 tkr.

Hæftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hæfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for
eventuelle kildeskatter såsom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udgør 0 tkr. pr. balancedagen.

16 | Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for engagement i pengeinstitut har koncernen deponeret 30,3 mio. kr. på sikringskonti.

Til sikkerhed for engagement i pengeinstitut har koncernen afgivet virksomhedspant på 5,0 mio. kr. med pant
i immaterielle og materielle anlægsaktiver, varelagre samt tilgodehavender fra salg af varer og
tjenesteydelser, hvis regnskabsmæssige værdi udgør 81,1 mio. kr. pr. 31. december 2024.

Moderselskabet har til sikkerhed for datterselskabets mellemværende med pengeinstitut afgivet pant i
selskabets aktiepost i datterselskabet.
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Noter

17 | Nærtstående parter
Selskabets nærtstående parter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse
Ingen.

Transaktioner med nærtstående parter
Selskabet har ikke haft transaktioner med nærtstående parter, der ikke er indgået på markedsmæssige vilkår.
Jf. ÅRL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemført på normale markedsmæssige
vilkår.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for BKH Holding I ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregnskabslovs
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C. .

Regnskabsklasse C, mellemstor virksomhedtrue

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter moderselskabet BKH Holding I ApS samt dattervirksomheder, hvori BKH Holding I
ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller på anden måde har bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udøver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncern-
oversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
årsregnskaber ved sammenlægning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemværender og
udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet, som om
virksomheden har været sammenlagt fra den tidligste regnskabsperiode, der indgår i koncernregnskabet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgørelse fra den tidligste
regnskabsperiode, der indgår i regnskabet. Sammenligningstal korrigeres for nyerhvervede, solgte eller
afviklede virksomheder.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgørelsen i afholdelsesåret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af dattervirksomhedernes
dagsværdi af nettoaktiver og forpligtelser på overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder måles i balancen til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes
indre værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmæssig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de
associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern avance og tab.

Minoritetsinteresser
I koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmæssige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital præsenteres særskilt i henholdsvis
resultatdisponering og under egenkapitalen.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning
Hvor der leveres produkter med høj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsætningen i
takt med, at produktionen udføres, hvorved omsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, når de samlede indtægter og omkostninger på kontrakten og
færdiggørelsesgraden på balancedagen kan skønnes pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske
fordele vil tilgå selskabet. 
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Anvendt regnskabspraksis

Når resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skønnes pålideligt, indregnes omsætningen svarende til de
medgåede omkostninger, og kun i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henføres til
salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning. Herunder indgår direkte
og indirekte omkostninger til råvarer og hjælpematerialer.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til koncernens og selskabets
aktiviteter. Desuden indgår fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver  samt
lønrefusioner.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter øvrige produktions-, salgs-, leverings- og administrationsomkostninger,
herunder omkostninger til energi, markedsføring, lokaler, tab på debitorer, operationelle operationelle
leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen
over kontraktens løbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrørende operationelle leasing- og lejeaftaler
indgår i beløbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Indtægter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
I moderselskabets resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af dattervirksomheders resultat
opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne avancer og
tab og fradrag af afskrivning på merværdier og goodwill opstået ved købsprisallokering på
overtagelsestidspunktet.

Ved afhændelser indregnes eventuel fortjeneste, når de økonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder overføres, dog tidligst når fortjenesten er realiseret eller anses som
realisabel. Desuden indgår realiserede tab udover nedskrivninger, når sådanne må konstateres.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende gæld og transaktioner i
fremmed valuta samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og
omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Renteindtægter og -
omkostninger beregnes på amortiserede kostpriser.

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med
den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver
Patenter og licenser måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsværdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 år.

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder lønninger og gager samt afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henføres til selskabets udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for indregning på
balancen.

Regnskabsposten måles til de aktiverede omkostninger med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsværdi, såfremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineært efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet over den
vurderede økonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 5 år.

Immaterielle anlægsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmæssig værdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlægsaktiver
Produktionsanlæg og maskiner måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restværdi:

Brugstid Restværdi

Produktionsanlæg og maskiner 3 -10 år 0 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet med fradrag af
afhændelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter
eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter vedrørende materielle anlægsaktiver, hvor selskabet har alle væsentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
måles ved første indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsværdi eller (hvis lavere) nutidsværdien af
de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien anvendes leasingaftalens interne rente, eller
alternativt virksomhedens lånerente, som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter
som koncernens og selskabets øvrige tilsvarende materielle anlægsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder måles i moderselskabets balance efter den indre værdis metode, der
anses som en målemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder måles i balancen til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes regn-
skabsmæssige indre værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgørelsen ved
købet af kapitalandelen. Vedrører den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtægtsføres
negativ goodwill først, når eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overføres under egenkapitalen til reserve for netto-
opskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger anskaf-
felsesværdien.

Fortjeneste og tab ved afhændelse af kapitalandele i dattervirksomheder  opgøres som forskellen mellem
nettosalgsprisen og den regnskabsmæssige værdi af den afhændede kapitalandel på salgstidspunktet inkl.
ikke-afskrevne merværdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgørelsen under indtægter af
kapitalandele.

Kapitalandele i dattervirksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr. Et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt ud fra et
konkret vurderet nedskrivningsbehov. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at dække en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb under hensatte
forpligtelser.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og måles til kostpris.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt finansielle anlægsaktiver, der
ikke måles til dagsværdi, vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmæssige værdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vækstraten i terminalperioden fastsættes i
overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-princippet. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer opgøres som anskaffelsespris med tillæg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af direkte
færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien fastsættes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien
måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det
enkelte igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden fastlægges på baggrund af en vurdering af det udførte
arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede forventede
omkostninger til den pågældende entreprise.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser,
afhængig af nettoværdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-
følgende regnskabsår.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden på 1-5 år. De
hensatte forpligtelser måles og indregnes på baggrund af erfaringer med garantiarbejder.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.
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Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsætningsaktiver
og gæld.

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til
den værdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig årrække, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være
gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af
ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på egenkapitalen.

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel værdi.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for
tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og
omkostninger.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta, omregnes til kursen på transaktionsdagen.
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Pengestrømsopgørelse

Under henvisning til årsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde pengestrøms-
opgørelse. Der er udarbejdet en pengestrømsopgørelse for koncernen.

Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømmene for året fordelt på driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved årets begyndelse og slutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet:
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, ændring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet:
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån samt afdrag på rentebærende gæld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer hvorpå der kun er ubetydelig risiko for
værdiændringer og som uden hindringer kan omsættes til likvide beholdninger.
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