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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024
for Norva24 Danmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brendby, den 15. juli 2025

Direktion

Tim Normann Kryger

adm. direktor

Bestyrelse

Henrik Norrbom Tim Normann Kryger Stein Yndestad

formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Norva24 Danmark A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Norva24 Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
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regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Hellerup, den 15. juli 2025
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Martin Lunden
statsautoriseret revisor
mne32209

Gosta Gauffin
statsautoriseret revisor
mne45821
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Dattervirksomheder

Norva24 Danmark A/S

Ringager 2B

2605 Brendby

CVR-nr.: 10 20 69 87
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Henrik Norrbom, formand
Tim Normann Kryger
Stein Yndestad

Tim Normann Kryger, adm. direktor

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup

Kyrsting Trykprevning og Tankinspektion ApS, Kolding
Thornvig Jensen A/S, Herning

Nordic Powergroup Holding ApS, Greve

Nordic Powergroup - Industrial Services A/S, Greve

Nordic Powergroup - Boiler Cleaning Technologies ApS, Greve

Nordic Powergroup - Sustainable Waste Management A/S, Greve
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Hovedtal og negletal

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgoerelse:
Bruttofortjeneste 163.333 154.624 141.886 126.212 138.583
Resultat af primeer drift 15.399 10.820 6.557 -10.863 -12.606
Finansielle poster, netto -6.391 -3.262 -2.291 -2.172 -1.364
Arets resultat 7.246 6.219 3.509 -9.744 -12.197
Balance:
Balancesum 409.104 187.365 171.880 174.204 173.153
Investeringer i materielle anlaegsaktiver -24.675 -26.535 -13.083 -30.235 -19.753
Egenkapital 53.357 46.087 38.600 37.138 46.882
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 154 153 142 144 161
Nogletal i %:
Afkastgrad 3,7 5,7 3,7 -6,3 -7,3
Soliditetsgrad 13,0 24,6 22,5 21,3 27,1
Egenkapitalforrentning 14,6 14,7 9,3 -23,2 -23,0

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte negletal er beregnet séledes:

Resultat for finansielle poster x 100

Afkastgrad >y .
astgra Gennemsnitlige aktiver

. Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad

Aktiver 1 alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktiviteter bestar i kloakvedligeholdelse og inspektionsopgaver samt hermed beslagtede
opgaver.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Udvikling i aret
Selskabets resultatopgerelse for 2024 udviser et overskud pd TDKK 7.246 (2023: TDKK 6.219) og
selskabets balance pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital pA TDKK 53.357.

I regnskabsaret er selskabet blevet fusioneret med Tom's Kloakservice ApS, hvor Norva24 Danmark A/S
er det fortsattende selskab.

Aret der gik og opfelgning p4 sidste irs forventede udvikling

Vi forventede et driftsresultat pA MDKK 12-14, driftsresultatet for 2024 udger MDKK 15,4 og anses for
tilfredsstillende.

Resultatet i 2024 skyldes hovedsageligt nye kontrakter og forbedring af drift og udnyttelsesgrad af
keretgjer og mandskab, og som er en fortsattelse af de forbedringstiltag vi har indfert igennem de sidste
ar.

Selskabet erhvervede per 23.2.2024 selskabet Kyrsting Aps og per 22.5.2024 selskabet Nordic
Powergroup Holding A/S.

Kapitalberedskabet

Selskabet har modtaget hensigtserklering fra moderselskabet omkring stette til den fortsatte drift.
Baseret pa dette har ledelsen vurderet, at selskabets likviditetsberedskab er tilstraeekkeligt.

Malszetninger og forventninger for det kommende ar

Vi fortsatter vores fokus pé driftsoptimeringer, og vi forventer i 2025 et driftsresultat i sterrelsesordenen
MDKK 15-18.

Seerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Det er ledelsens vurdering, at der ikke foreligger serlige drifts- eller finansielle risici.

Norva24 Danmark A/S - Arsrapport for 2024 7
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Ledelsesberetning

Eksternt milje

Til styring af de miljemassige forhold er der udarbejdet en miljepolitik med tilherende malsatninger.
Denne politik tager udgangspunkt i den miljemassige forsvarlige driftsferelse, og indgér som en naturlig
del af selskabets malsetning om at sikre et lavt ressourceforbrug og en minimal miljerisiko under
udforelse af sine aktiviteter.

Selskabet er miljegodkendt i henhold til ISO 14001. Derudover er selskabet arbejdsmiljecertificeret i
henhold til ISO 45001.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Thornvig Jensen A/S er per 1.5.2025 fusioneret ind i selskabet.

Der er efter regnskabséarets udleb ikke indtruffet begivenheder, som har veasentligt indflydelse pa
bedemmelsen af &rsrapporten.

Norva24 Danmark A/S - Arsrapport for 2024 8
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Norva24 Danmark A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem
melser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

I henhold til 4rsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for

Norva24 Danmark A/S og tilknyttede virksomheder indgér i koncernregnskabet for Norva24 Group AB,
Stockholm, Sverige.

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for virksomhe-
den, idet denne er indeholdt i pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for Norva24 Group AB.

Virksomhedssammenslutning

Ved fusionen mellem Norva24 Danmark A/S og Tom's Kloakservice ApS i 2024 anvendes
koncermetoden. Fusionen er gennemfort baseret pa koncernmetoden, eftersom Norva24 Danmark A/S for
fusionen har ejet det opherende selskab. Koncernmetoden indeberer, at det fortsettende selskab afspejler
fusionen baseret pa koncernregnskabets vaerdier. Der henvises til omtalen i note 1.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Norva24 Danmark A/S - Arsrapport for 2024 9
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Selskabet har valgt at anvende IFRS 16 som fortolkningsbidrag til behandling af leasingkontrakter,
hvorfor selskabets leasingkontrakter, som hovedregel, indregnes i balancen til det laveste af dagsverdien
af aktivet og nutidsveerdien af leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente
eller en alternativ lanerente som diskonteringsfaktor. Leasede aktiver af- og nedskrives efter samme
praksis som fastlagt for selskabets gvrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter med en lgbetid pa under et ar, eller hvor verdien af det underliggende aktiv ikke
overstiger TDKK 30, betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes lineart i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, direkte omkostninger, andre driftsindtegter samt eksterne
omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IFRS 15.
Nettoomsetningen indregnes, nar kontrollen over den enkelte identificerbare leveringsforpligtelse opfyl-
des over for kunden, séledes at kunden opnar kontrol med aktivet eller tjenesteydelsen. Salgsvederlaget

allokeres forholdsmeessigt til aftalens enkelte leveringsforpligtelser.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, nar kontrollen er overfert. Dette anses generelt for at vee-
re tilfeeldet, nér:

° Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsérets udleb
. Der foreligger en forpligtende salgsaftale
° Salgsprisen er fastlagt

Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Omsatning, hvor selskabet leverer services indregnes over tid (“entreprisekontrakter”). Her males
omsatningen baseret pa salgsvaerdien af drets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode
anvendes, nar de samlede indtegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feerdiggerelsesgraden pé
balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele, herunder
betalinger, vil tilgd Selskabet. Som fardiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de
forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Norva24 Danmark A/S - Arsrapport for 2024 10
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Anvendt regnskabspraksis

Omszatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
Direkte omkostninger omfatter omkostninger som direkte kan henferes til at opna érets nettoomsatning.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der
er anvendt for at opna arets nettoomsatning.

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter samt fortjeneste ved salg af materielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Udbytte fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder indtegtsfores i det regnskabsér, hvor udbyttet dekla
reres.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vederende gaeld og transaktioner i
fremmed valuta.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-

sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Norva24 Danmark A/S - Arsrapport for 2024 11
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Software

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvardien,
hvor denne er lavere. Software afskrives over brugstiden, som er 3-7 ar.

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt
at fastsette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger til dagsveerdi og med fradrag af eventuel
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige verdi, opharer af-
skrivningen.

Ovrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 40 &r
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-12 ar
Indretning af lejede lokaler 10 &r
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Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en belebsgraense pa kr. 34.400 indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IFRS 16.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, som virksomheden har brugsret over, indregnes i
balancen som brugsretsaktiver. Aktiverne males ved ferste indregning til opgjort kostpris, der indeholder:

° Den opgjorte leasingforpligtelse

. Eventuelle leasingydelser, der er betalt for - eller pé - startdatoen med fradrag af eventuelle mod-
tagne leasingincitamenter

. Eventuelle direkte startomkostninger

. Eventuelle omkostninger til reetablering

Indregnede leasingaktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anlegsaktiver.

Leasingforpligtelser indregnes i balancen som geldsforpligtelser og males ved ferste indregning til nu-
tidsveerdien af leasingydelser, der skal betales over leasingperioden. Heri indgér en eventuel kebsoption,
hvis virksomheden forventer at kabe brugsretsaktivet. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasing-
kontraktens interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor.

Leasingforpligtelsen behandles herefter som gvrige finansielle forpligtelser, dvs. til amortiseret kostpris.
Leasingydelsernes rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Folgende leasingkontrakter indregnes ikke som aktiver og forpligtelser i balancen:
° Leasingaftaler som har en varighed pa 12 méneder eller derunder (korte leasingaftaler)
. Leasingaftaler hvor aktivets nyverdi er under 30.000 kr. (aktiver med lav vaerdi)

For sadanne kontrakter indregnes leasingydelsen som en omkostning i resultatopgerelsen linesert over
leasingperioden.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males til kostpris. Er genindvindingsverdien lave-
re end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Norva24 Danmark A/S - Arsrapport for 2024 13

Penneo dokumentnagle: 99255-EUWL6-MNM6H-RVKB2-JES8Z-9816V



Anvendt regnskabspraksis

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestreomme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
méles pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
en-kelte igangvearende arbejde. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsverdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
over-stiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Cash pool

Selskabet indgér i en cash pool-ordning med andre Norva24-selskaber. Dette medferer, at en vasentlig
del af selskabets bankindestdender og bankgeeld indgér i henholdsvis tilgodehavender og geeld til
tilknyttede virksomheder.

Selskabsskat og udskudt skat

Norva24 Danmark A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangverende ar-
bejder, omstruktureringer samt betingede kebesummer (earn-out) i forbindelse med virksomheds-

overtagelse. Hensatte forpligtelser indregnes, nér selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug
af selskabets skonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsverdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtel
sen tidsmeessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsvaerdi.

Gzldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

2024 2023

Note t.kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 163.333 154.624

4  Personaleomkostninger -119.534 -114.134
5 Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlegsaktiver -28.400 -29.490

Andre driftsomkostninger 0 -180

Driftsresultat 15.399 10.820

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 832 0

Andre finansielle indtaegter 74 99

6 Ovrige finansielle omkostninger -7.297 -3.361

Resultat for skat 9.008 7.558

7  Skat af arets resultat -1.762 -1.339

8 Arets resultat 7.246 6.219
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Balance 31. december

Aktiver
2024 2023
Note t.kr. t.kr.
Anlzegsaktiver
9 Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemarker samt
lignende rettigheder 0 26
9 Goodwill 10.591 12.497
Immaterielle anleegsaktiver i alt 10.591 12.523
10 Grunde og bygninger 14.258 18.011
10 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 83.159 81.662
Materielle anlagsaktiver i alt 97.417 99.673
11 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 212.516 18.502
12 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 24.171 0
13 Deposita 1.263 1.344
Finansielle anlaegsaktiver i alt 237.950 19.846
Anlzegsaktiver i alt 345.958 132.042
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 47316 44932
Igangvarende arbejder for fremmed regning 0 19
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 12.663 6.017
14 Udskudte skatteaktiver 455 539
Andre tilgodehavender 46 1.563
15 Periodeafgraensningsposter 2.640 1.891
Tilgodehavender i alt 63.120 54.961
Likvide beholdninger 26 362
Omsatningsaktiver i alt 63.146 55.323
Aktiver i alt 409.104 187.365
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Balance 31. december

Passiver
2024 2023
Note t.kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 510 510
Overfort resultat 52.847 45.577
Egenkapital i alt 53.357 46.087
Hensatte forpligtelser
16 Andre hensatte forpligtelser 64.000 1.000
Hensatte forpligtelser i alt 64.000 1.000
Gealdsforpligtelser
Leasingforpligtelser 58.665 58.185
Geeld til tilknyttede virksomheder 172.215 25.131
Anden geeld 2.497 2.432
17 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 233.377 85.748
17 Kortfristet del af langfristet geeld 21.702 23.392
Geld til pengeinstitutter 115 89
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 15.727 15.282
Geld til tilknyttede virksomheder 4.488 698
Selskabsskat 1.730 1.321
Anden geeld 14.608 13.748
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 58.370 54.530
Geldsforpligtelser i alt 291.747 140.278
Passiver i alt 409.104 187.365
1 Fusion mellem Norva24 Danmark A/S og Tom's Kloakservice ApS
2 Kapitalberedskab
3 Efterfolgende begivenheder
18 Eventualposter
19 Nezrtstaende parter
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Egenkapitalopgerelse

Virksomhedska- Overfort resul-
pital tat 1 alt
tkr. t.kr. tkr.
Egenkapital 1. januar 2024 510 45.577 46.087
Arets overforte overskud eller underskud 0 7.246 7.246
Overfort fra virksomhedskapital ved fusion 0 24 24
510 52.847 53.357
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Noter

Fusion mellem Norva24 Danmark A/S og Tom's Kloakservice ApS

Der er den 17. april 2024 gennemfort en omstrukturering, hvor der er gennemfort en lodret fusion
mellem Norva24 Danmark A/S og datterselskabet Tom's Kloakservice ApS med Norva24
Danmark A/S som det fortsettende selskab. Datterselskabet Tom's Kloakservice ApS blev
erhvervet den 1. august 2023.

Fusionen er gennemfort baseret pa koncernmetoden, eftersom Norva24 Danmark A/S fer fusionen
direkte eller indirekte har ejet det opherende selskab.

Fusionen har medfert folgende pavirkning pa egenkapitalen den 1. januar 2024:
Primo egenkapital den 1. januar 2024 t.kr. 46.111

Effekt af fusion t.kr. 24.

Primo egenkapital efter fusion den 1. januar 2024 t.kr. 46.087

Effekten pa selskabets resultat 1 2023 er t.kr. -1.292

Kapitalberedskab

Selskabet har et indestdende i cash-pool fra Norva24 Norge AS per 31.december 2024. Selskabet
har modtaget en hensigtserklering fra moderselskabet Norva24 Holding AS omkring stette til den
fortsatte drift. Baseret pa dette har ledelsen vurderet, at selskabets likviditetsberedskab er
tilstraekkeligt.

Efterfolgende begivenheder
Thornvig Jensen A/S er per 1.5.2025 fusioneret ind i selskabet.

Der er efter regnskabsérets udlab ikke indtruffet begivenheder, som har vesentligt indflydelse pa
bedemmelsen af &rsrapporten.
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Noter

4.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

2024 2023
t.kr. tkr.
107.883 102.875
10.095 9.196
1.556 2.063
119.534 114.134
154 153

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Bestyrelsen modtager ikke vederlag.

5.  Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaegsaktiver
Afskrivning pa goodwill 2.354 2.125
Afskrivning pa software 27 33
Afskrivning pa bygninger 4.482 4.405
Afskrivning pa andre anleg, driftsmateriel og inventar 21.537 22.927
28.400 29.490

6.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 3.641 881
Andre finansielle omkostninger 3.656 2.480
7.297 3.361
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Noter

2024 2023
t.kr. t.kr.
7.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 1.838 1.747
Arets regulering af udskudt skat 84 -100
Sambeskatningsbidrag vedrerende tidligere ar -160 -308
1.762 1.339
8.  Forslag til resultatdisponering
Overfores til overfort resultat 7.246 6.219
Disponeret i alt 7.246 6.219
9. Immaterielle anlaegsaktiver
Software Goodwill
t.kr. t.kr.
Kostpris 1. januar 2024 1.171 37.500
Kostpris 31. december 2024 1.171 37.500
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 1.144 24.553
Arets afskrivninger 28 2.355
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 1.172 26.908
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 -1 10.592
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Noter

10. Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel Indretning
bygninger og inventar lejede lokaler
t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris 1. januar 2024 45.363 249.119 3.345
Tilgang 729 30.213 739
Afgang 0 -13.260 -36
Kostpris 31. december 2024 46.092 266.072 4.048
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 27.352 168.556 2.245
Arets afskrivninger 4.482 21.005 532
Arets af- og nedskrivninger pa afhzndede
aktiver 0 -5.342 -36
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 31.834 184.219 2.741
Regnskabsmaessig veerdi 31. december
2024 14.258 81.853 1.307
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Noter

31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr.
11. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2024 18.502 18.202
Tilgang i érets lab 194.014 300
Kostpris 31. december 2024 212.516 18.502
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 212.516 18.502
Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter
Egenkapital Arets resultat
Ejerandel t.kr. t.kr.
Kyrsting Trykprevning og Tankinspektion ApS,
Kolding 100 % 660 -788
Thornvig Jensen A/S, Herning 100 % 11.130 4.500
Nordic Powergroup Holding ApS, Greve 100 % 17.244 5.415
Nordic Powergroup - Industrial Services A/S, Greve 100 % 49.089 24,123
Nordic Powergroup - Boiler Cleaning Technologies
ApS, Greve 100 % 8.193 1.068
Nordic Powergroup - Sustainable Waste
Management A/S, Greve 100 % 1.252 -123
87.568 34.195
12. Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgang i érets lgb 24.171 0
Kostpris 31. december 2024 24.171 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 24.171 0
Der specificeres saledes:
Tilgodehavende hos NPG Holding ApS 24.171 0
24.171 0
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Noter

13.

14.

15.

16.

Deposita

Kostpris 1. januar 2024
Afgang i érets lab

Kostpris 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 1. januar 2024
Udskudt skat af arets resultat

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte
forsikringspreemier, abonnementer og renter.

Andre hensatte forpligtelser

Arets &ndring i andre hensatte forpligtelser

31/12 2024 31/12 2023
t.kr. tkr.

1.344 1.417

-81 -73

1.263 1.344
1.263 1.344

539 439

-84 100

455 539

omkostninger vedrerende husleje,

64.000

1.000

64.000

1.000

Den hensatte forpligtigelse vedrerer en betinget kebesum (earn-out) relateret til opkeb af et
datterselskab. Forpligtigelsen er betinget af, at visse KPI’er indfries senest i 2026. Der knytter sig
usikkerhed til, hvorvidt disse betingelser vil blive opfyldt, og dermed ogsa til forpligtelsens
storrelse og realisering. Forpligtigelsen er derfor beheftet med vesentlig sken og usikkerhed ved

opgerelsen.
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Noter

17.

18.

Gealdsforpligtelser

Leasingforpligtelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Anden geeld

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Kortfristet Langfristet
Geld i alt del af lang- geeld Restgzeld
31/12 2024 fristet geeld 31/12 2024 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
80.367 21.702 58.665 11.714
172.215 0 172.215 0
2.497 0 2.497 0
255.079 21.702 233.377 11.714

Selskabet har afgivet en tilbagetredelseserklering til fordel for datterselskabets Kyrsting
Trykprevning og Tankinspektion ApS' andre kreditorer, geeldende indtil tidspunktet for

godkendelse af datterselskabets arsrapport for 2025.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle

forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.
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Noter

19.

Nertstiende parter

Transaktioner

Norva24 Danmark A/S oplyser om alle transaktioner med nertstdende parter i lobet af aret. [ 2024
har folgende transaktioner fundet sted:

Services, salg

Cash Pool

Services, kab
Management fee, indtagt
Mangement fee, udgift
Renteindtaegt
Renteudgift
Tilgodehavende, lan
Tilgodehavende i gvrigt
Geld, lan

Geeld i gvrigt

Koncernregnskab

2024
t.kr.

5.044
7.873
5.826
1.474
5.300
832
3.641
24.171
4.887
172.215
4.488

Selskabet indgér i koncernregnskabet for moderselskabet Norva24 Group AB, Stockholm, Sverige.

Koncernregnskabet

content/uploads/2025/04/norva24-group-abs-annual-and-sustainability-report-2024-is-now-

kan rekvideres her:

published-and-is-available-at-the-corporate-website-250430.pdf

https://www.norva24.com/wp-
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Tim Normann Kryger

Adm. direktor

Serienummer: 6649ff3b-e992-4bbc-b58f-85e4de03b536
IP: 62.28.XxX.XXX

2025-07-15 12:36:31 UTC

Mit2p &

Yndestad, Stein

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: no_bankid:9578-5994-4-544173
IP: 77.18.XXX.XXX

2025-07-15 15:20:50 UTC

==Z bankID o

Martin Lunden

PRICEWATERHOUSECOOPERS STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB CVR: 33771231
Statsautoriseret revisor

Serienummer: 2d821e2b-e388-4860-8a42-3c8a7a9578e8
IP: 80.62.xxx.XXX

2025-07-15 20:56:11 UTC M it z. o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er
valideret vha. den matematiske hashvaerdi af det originale dokument. Alle
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Tim Normann Kryger

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 6649ff3b-e992-4bbc-b58f-85e4de03b536
IP: 62.28.XxXX.XXX

2025-07-1512:36:31 UTC

Mit2p &

Henrik Daniel Norrbom

Bestyrelsesformand
Serienummer: 3fad6462218895[...16875c¢67599109
IP: 217.213.XXX.XXX

2025-07-15 20:38:43 UTC .’,

BankID

Gosta Luis Gauffin

PRICEWATERHOUSECOOPERS STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB CVR: 33771231
Statsautoriseret revisor

Serienummer: ec9a78f7-56ae-44c1-848d-55ac565b2fd6
IP: 172.225.xxX.XXX

2025-07-1521:02:23 UTC M it ;. o

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret
af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er uaendret
siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres
digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.
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Dirigent

Serienummer: 3fad6462218895]...]1b875¢67599109
IP: 90.238.xxx.XxXX

2025-07-1521:20:58 UTC 'f’

BankID

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er
valideret vha. den matematiske hashvaerdi af det originale dokument. Alle
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.
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siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres
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