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P & J Management ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 for P & J Management ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklzerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, den 4. juli 2025
Direktion

Per Heindorf Iversen
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P & J Management ApS

Revisors erklaering om opstilling af arsrapport

Til kapitalejeren i P & J Management ApS

Vi har opstillet arsrapporten for P & J Management ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024
pa grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter ledelsespategning, ledelsesberetning, resultatopgerelse, balance, egenkapitalop-
gerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere arsrap-
porten i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsrapporten samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsrapporten, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ik-
ke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, ledelsen har givet os
til brug for at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Odense, den 4. juli 2025

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3525 76 91

Christian Hansen
statsautoriseret revisor
mne33313
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P & J Management ApS

Selskabsoplysninger

Selskabet P & J Management ApS
Kongebakken 16
5700 Svendborg

CVR-nr.: 269328 74
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2024

Hjemsted: Svendborg
Direktion Per Heindorf lversen
Revisor Baker Tilly Denmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Hjallesevej 126
5230 Odense M
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P & J Management ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive handel og industri og anden hermed beslaegtet virksomhed.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i &rsrapporten.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2024 udviser et underskud pa kr. 558.267, og selskabets balance pr. 31.
december 2024 udviser en egenkapital pa kr. 1.489.641.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfart resultat

@ bakertilly

P & J Management ApS

Note 2024 2023
kr. t.kr.
3.825 -35
1 -177.509 -191
-173.684 -226
-187.528 -42
-361.212 -268
84.772 48
2 15.502 19
3 -297.329 =222
-558.267 -423
0 0
-558.267 -423
0 -42
-558.267 -381
-558.267 -423
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Balance 31. december

Aktiver

Udviklingsprojekter under udfgrelse

Udviklingsprojektet under udfarelse

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i kapitalinteresser
Deposita

Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Note 2024 2023

kr. t.kr.
0 146
4 0 146
5 5.139.622 5.180
5 50.000 50
5.189.622 5.230
6 346.171 311
7 5.250 5
351.421 316
5.541.043 5.692
15.000 12
470.277 373
485.277 385
4.094 7
489.371 392
6.030.414 6.084
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
@vrige lovpligtige reserver

Overfort resultat

Egenkapital

Geeld til realkreditinstitutter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Note 2024 2023
kr. t.kr.

125.000 125

111.399 111

0 114

1.253.242 1.698

1.489.641 2.048

2.610.086 2.637

8 2.610.086 2.637

8 28.000 27

1.566.248 1.129

79.230 34

257.209 209

1.930.687 1.399

4.540.773 4.036

6.030.414 6.084
9
10
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Oplasning af reserve
Arets resultat

Egenkapital 31. december
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Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Dvrige
Virksomheds- indre veerdis lovpligtige Overfort
kapital metode reserver resultat | alt
kr. kr. kr. kr. kr.
125.000 111.399 113.880 1.697.629 2.047.908
0 0 -113.880 113.880 0
0 0 0 -558.267 -558.267
125.000 111.399 0 1.253.242 1.489.641
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Noter

1 Personaleomkostninger

Lenninger
Andre personaleomkostninger

Antal heltidsbeskeaeftigede personer i gennemsnit

2 Finansielle indtagter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

3 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

@ bakertilly

P & J Management ApS

2024 2023
kr. t.kr.

121.411 121
56.098 70
177.509 191
1 1
15.485 19
17 0
15.502 19
297.329 222
297.329 222
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Noter

4 Udviklingsprojektet under udferelse

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmassig veerdi 31. december

5 Materielle anlaagsaktiver

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december
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Udviklingsproje

kter under
udfgrelse
kr.
146.000
146.000
146.000
146.000
0
Andre anlaeg,
Grunde og byg-  driftsmateriel
ninger og inventar
kr. kr.
5.371.477 733.567
5.371.477 733.567
190.327 683.567
41.528 0
231.855 683.567
5.139.622 50.000
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Noter

P & J Management ApS

2024 2023
kr. t.kr.
6 Kapitalandele i kapitalinteresser

Kostpris 1. januar 200.001 200
Kostpris 31. december 200.001 200
Veerdireguleringer 1. januar 111.398 153
Arets resultat 84.772 48
Udbytte modtaget -50.000 -90
Veerdireguleringer 31. december 146.170 111
Regnskabsmassig veerdi 31. december 346.171 311

Kapitalandele i kapitalinteresser specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel

Onehouse A/S Svendborg 10%

7 Finansielle anlaegsaktiver
Deposita
kr.
Kostpris 1. januar 5.250
Kostpris 31. december 5.250
Regnskabsmassig veerdi 31. december 5.250
11
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P & J Management ApS

Noter

10

Langfristede galdsforpligtelser

Geeld Geeld Afdrag Restgeeld
1. januar 31. december naeste ar efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 2.664.781 2.638.086 28.000 2.553.000
2.664.781 2.638.086 28.000 2.553.000

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet PHI Holding ApS (Administrationsselskab) og haefter
solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa
udbytter, renter og royalties.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, t.kr. 2.638, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2024 udger t.kr. 5.140.

Til sikkerhed for bankgeeld har selskabet har udstedt ejerpantebreve for i alt t.kr. 3.250 i ovenstaende
grunde og bygninger, hvis regnskabsmeessige vaerdi pr. 30. juni 2024 udger t.kr. 5.140.
Geelden udger netto pr. 30. juni 2024 t.kr. 1.566.

Til sikkerhed for datterselskabets engagement med pengeinstitut har selskabet stillet kaution pa
maksimalt t.kr. 1.000. Geelden pr. 31. december 2024 udger t.kr. 1.620.
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P & J Management ApS

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for P & J Management ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsaetning samt andre driftsindteegter med fradrag af andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang,
normalt ved levering til kaber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggares palideligt og forventes mod-
taget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
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P & J Management ApS

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaagsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belab, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tillaeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @endring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlagsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan hen-
fgres til udviklingsaktiviteter.
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P & J Management ApS

Anvendt regnskabspraksis

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Grunde og bygninger 50 ar 3.295 t.kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0 t.kr.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i kapitalinteresser

Kapitalandele i kapitalinteresser males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi op-
gjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer
og tab og med tilleg af resterende mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Ne-
gativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill
overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet
eller bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabsregnskabet efter
den indre veaerdis metode.

Kapitalandele i kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ indre veaerdi males til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det
omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der over-
stiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.
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P & J Management ApS

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa indivi-
duelt niveau.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestadende i pengeinstitutter.

Galdsforpligtelser

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til [anets restgaeld. For ob-
ligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi
pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursregu-
lering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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