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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 for Ring
Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og koncernens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets og koncernens aktiviteter og
koncernens pengestrgmme for 2024.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Harsholm, den 24. juni 2025
Direktion

Michael Ring
direktor
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Ring Holding ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Ring Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for
savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgearelse for koncernen ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthaengige af koncernen i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opstéd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne
traeffer pa grundlag af regnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa
oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfaere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Planlaegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at udforme en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og gennemga det udfarte
revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 24. juni 2025
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Kristian Hgjgaard Carlsen
statsautoriseret revisor
mne44112
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Selskabsoplysninger

Selskabet Ring Holding ApS
Christianshavns Kanal 4
1406 Kgbenhavn K

CVR-nr: 27 59 32 24

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 13. februar 2004

Regnskabsar: 21. regnskabsar
Hjemstedskommune: Hgrsholm

Direktion Michael Ring

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
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Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved falgende hoved- og nagletal:

Koncern

(TDKK) 2024 2023 2022 2021 2020
Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste 70.441 62.650 61.528 84.741 88.477
Resultat af primaer drift 9.743 6.973 5.977 24 470 25.782
Resultat af finansielle poster -2.480 -3.658 -2.786 485 -1.018
Arets resultat 5.578 2.367 2.051 19.244 18.649
Balance

Balancesum 139.783 134.257 137.950 136.264 133.235
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 1.926 2912 5.108 4.724 5.453
Egenkapital 79.812 74.356 72.791 71.759 52.115
Antal medarbejdere 54 49 51 53 59
Nogletal

Soliditetsgrad 57,1% 55,4% 52,8% 52,7% 39,1%
Egenkapitalforrentning 7,2% 3,2% 2,8% 31,1% 42,4%
Afkastningsgrad 7,0% 5,2% 4,3% 18,0% 19,3%
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Moderselskabets hovedaktivitet er investering i virksomheder inden for industri og handel samt stutterivirksomhed.

Moderselskabet ejer kapitalandele i Legatum Holding ApS, som via 8.8 Holding A/S ejer Stelton A/S med tilhgrende
datterselskaber.

Stelton A/S er et brand- og designhus med aktiviteter inden for produktomraderne Table top, Objekter til hjiemmet,
Gourmet og Personal accessories.

Stelton A/S har 3 brands: Stelton, RIG-TIG og Knabstrup Keramik.

Stelton A/S udvikler, sourcer, markedsferer og seelger produkter til farende butikker i en raekke lande inden for
ovennavnte produktomrader.

Stelton A/S har lager- og distributionscenter i Farevejle og hovedkontor pa Christianshavn.

Stelton A/S er ud over sit datterselskab i Norge repreesenteret med et salgskontor i Tyskland og en filial i Sverige.

Udvikling i aret

Koncernens resultatopgarelse for 2024 udviser et EBITDA resultat pa TDKK 9.743 og overskud efter skat pa TDKK 5.578.
Koncernens balance pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital pa TDKK 79.812. Bank og realkredit gaeld udger totalt
pr. 31. december 2024 TDKK 20.927.

Resultatet for 2024 har veere meget bergrt af udviklingen i transportsektoren i forhold til fragtpriser og transporttider,
derudover udviklingerne i dollarkursen, som har haft en negativ pavirkning pa resultatet.

2024 har generelt veeret udfordrende for koncernens salgskanaler, og vi ser butikslukninger fortsaette ind i 2025. Pa kort
sigt har denne udvikling en negativ pavirkning pa koncernens resultat. Men koncernen har gennem 2024 formaet at finde
nye salgskanaler og vaekste eksisterende vigtige partnere, som pavirker positivt.

Koncernen har lavet en langsigtet plan for at navigere i de for branchen sveere markedsvilkar og disruption af
afseetningskanalerne, da vi ikke forventer forholdene normaliseres i naer fremtid.

Taget ovenstaende faktorer i betragtning er resultatet for aret tilfredsstillende

Valutarisici

Eksportsalg savel som indkgb uden for Danmark afregnes i andre valutaer end DKK, hvilket medfarer pavirkning af
resultat og pengestremme. Udvikling i valutakurserne har haft en negativ pavirkning pa resultatet i 2024.

Forskning og udvikling

Koncernen har ikke forskningsaktiviteter, men foretager lebende produktudvikling, hvor koncernen har investeret i
lasninger der har veeret med til at minimere koncernens lead time veesentligt pa produktudviklingen og har derved en hgj
agilitet i forhold til fremtidig efterspgrgsel.

Miljgforhold

Koncernen har i 2024 fortsat brugt ressourcer pa at opfylde krav fra Fgdevarestyrelsen angaende godkendelse af
koncernens produkter med tilfredsstillende resultater, og anvender recirkulere/recirkuler-bare materialer hvor muligt i
forhold til geeldende lovgivning.

| koncernen blev der gennem 2024 plantet en skov med 37.000 treeer fordelt pa 19 forskellige sorter.
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Ledelsesberetning

Videnressourcer

Koncernen har - via kerneforretningens aktiviteter med udvikling, fremstilling og afseetning af produkter med hgijt indhold af
design opbygget veerdifuld viden inden for fabrikationsmetoder.

Den forventede udvikling

Pa trods af de geopolitiske udfordringer og usikkerheder der foreligger ved regnskabets fremlaeggelse forventer koncernen
et bedre resultat for 2025 med en forventet veekst i bruttoresultatet pa 10-15%, samt et EBITDA resultat som stiger
indenfor samme interval.

Dette skyldes fokus p3;

* gget agilitet i virksomheden, gennem digitalisering og innovation af udvalgte forretningsgange

+ at udvikle eksisterende partnerskaber gennem gensidige veerdiskabende aktiviteter i samarbejdet

* gget udvikling af koncernens medarbejdere, gennem udvikling, traening og vidensdeling samt nyanseettelser.

« at fastholde koncernens positive momentum, gennem planlagte strategiske filtag..
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab

(TDKK) Note 2024 2023 2024 2023
Bruttofortjeneste 70.441 62.650 465 175
Distributionsomkostninger 1 46.291 43.548 0 0
Administrationsomkostninger 1 -14.407 -12.129 -70 97
Resultat feor finansielle poster 9.743 6.973 395 272
Indteegter af kapitalandele i dattervirk-

somheder 2 0 -1.377 0 0
Finansielle indtaegter 3 1.511 1.709 5.089 4.763
Finansielle omkostninger 4 -3.991 -3.990 -745 -726
Resultat for skat 7.263 3.315 4.739 3.765
Skat af arets resultat 5 -1.685 -948 -993 -607
Arets resultat 6 5.578 2.367 3.746 3.158
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Balance 31. december

Aktiver

(TDKK)

Certifikationer
Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanleeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anleegsaktiver
Anlagsaktiver

Ravarer og hjalpematerialer
Feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Selskabsskat

Tilgodehavende selskabsskat hos
tilknyttede virksomheder

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Note

10
10
10

11

12

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
119 93 0 0
3.581 4.538 0 0
3.700 4.631 0 0
39.342 39.760 37.006 37.123
4.647 5.225 96 10
778 1.652 46 69
0 0 0 0
44.767 46.637 37.148 37.202
0 0 10 10
0 0 90.196 87.819
1.000 1.000 1.000 1.000
880 868 0 0
1.880 1.868 91.206 88.829
50.347 53.136 128.354 126.031
1.347 2.732 0 0
45.925 47.866 194 217
47.272 50.598 194 217
32.368 24.028 0 0
0 0 13.000 13.094
461 201 0 0
1.185 1.109 265 299
421 1.252 966 1.487
0 0 1.953 0
2.666 1.799 0 0
37.101 28.389 16.184 14.880
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Balance 31. december

Aktiver (fortsat)

(TDKK)

Vardipapirer

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Note

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
92 76 0 0
4.971 2.058 713 308
89.436 81.121 17.091 15.405
139.783 134.257 145.445 141.436

10
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Balance 31. december

Passiver

(TDKK)

Selskabskapital
Reserve for valutaomregning
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital henfort til kapitalejere af
moderselskabet

Minoritetsinteresser

Egenkapital

Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Deposita

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige gkonomiske
forpligtelser

Neertstaende parter
Anvendt regnskabspraksis

Note

13

13

16
17
18

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
125 125 125 125
30 30 0 0
39.813 36.154 117.719 114.108
270 122 135 122
40.238 36.431 117.979 114.355
39.574 37.925 0 0
79.812 74.356 117.979 114.355
18.578 20.863 12.680 13.797
7.617 8.188 7.617 8.188
26.195 29.051 20.297 21.985
2.349 2.020 1.098 685
13.792 11.329 0 0
11.591 10.316 0 0
0 0 5.920 4.202
38 44 38 44
6.006 7.141 113 165
33.776 30.850 7.169 5.096
59.971 59.901 27.466 27.081
139.783 134.257 145.445 141.436

11
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Pengestromsopgarelse 1. januar - 31. december

(TDKK) Note
Arets resultat

Regulering 14
AEndring i driftskapital 15

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle anlaegsaktiver mv.
Salg af finansielle anlaegsaktiver mv.

Pengestresmme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af gaeld til kreditinstitutter
Tilbagebetaling af langfristet geeld i gvrigt
Egenkapitalposteringer i gvrigt

Betalt udbytte

Pengestromme fra finansieringsaktivitet
AEndring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Likvider 31. december

Koncern
2024 2023
5.578 2.367
9.232 10.211
-6.007 4,732
8.803 17.310
1.511 1.709
-3.991 -3.990
6.323 15.029
930 -1.790
5.393 13.239
-147 -5.215
-2.119 -2.942
-12 0
0 474
-2.278 -7.683
-1.956 -1.962
2.463 -2.238
-571 -1.682
0 -684
-122 -118
-186 -6.684
2.929 -1.128
2.134 3.262
5.063 2.134
4.971 2.058
92 76
5.063 2.134

13
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Noter til arsregnskabet

1. Medarbejderforhold

Koncern Moderselskab

(TDKK) 2024 2023 2024 2023
Lgnninger 31.540 27.158 317 300
Pensioner 22 36 0
Andre omkostninger til social sikring 186 287 5
Andre personaleomkostninger 30 38 0

31.778 27.519 322 305
Lgnninger mv. er omkostningsfert under fglgende poster:
Produktionsomkostninger 7.893 7.284 259 244
Distributionsomkostninger 17.591 16.098 0 0
Administrationsomkostninger 6.294 4,137 63 61

31.778 27.519 322 305
Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere 54 49 1 1

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

2. Indtaegt af kapitalandele i dattervirksomheder

Koncern

(TDKK) 2024 2023
Nettoeffekt ved kgb/salg af dattervirksomheder 0 -1.377
0 -1.377

3. Finansielle indtegter

Koncern Moderselskab

(TDKK) 2024 2023 2024 2023
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 5.089 4763
Andre finansielle indteegter 37 24 0 0
Valutakursgevinster 1.474 1.685 0 0
1.511 1.709 5.089 4.763

14
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Noter til arsregnskabet

4. Finansielle omkostninger

Koncern Moderselskab
(TDKK) 2024 2023 2024 2023
Andre finansielle omkostninger 2.289 2.130 745 726
Valutakurstab 1.702 1.860 0 0
3.991 3.990 745 726
5. Skat af arets resultat
Koncern Moderselskab
(TDKK) 2024 2023 2024 2023
Arets aktuelle skat 1.804 1.115 1.002 834
Arets udskudte skat -76 -167 34 227
Regulering af skat vedrarende tidligere ar 43 0 43 0
1.685 948 993 607
6. Resultatdisponering
Koncern Moderselskab
(TDKK) 2024 2023 2024 2023
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 270 122 135 122
Minoritetsinteressers andel af dattervirksom-
heders resultat 1.649 -712 0 0
Overfort resultat 3.659 2.957 3.611 3.036
5.578 2.367 3.746 3.158

15
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Noter til arsregnskabet

7. Immaterielle anleegsaktiver

Koncern

(TDKK) Certifikationer Goodwill
Kostpris 1. januar 819 6.086
Tilgang i arets lgb 47 100
Kostpris 31. december 866 6.186
Ned- og afskrivninger 1. januar 726 1.548
Arets afskrivninger 21 1.057
Ned- og afskrivninger 31. december 747 2.605
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 119 3.581

8. Materielle anlegsaktiver

Koncern
Produktions- Andre anlaeg,

Grunde og anlaeg og driftsmateriel og Indretning af
(TDKK) bygninger maskiner inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 70.515 31.935 11.299 -1
Tilgang i arets lgb 528 1.398 0
Afgang i arets lgb 0 -580 430
Kostpris 31. december 71.043 32.753 10.869 -1
Ned- og afskrivninger 1. januar 30.755 26.710 9.647 -1
Arets afskrivninger 946 1.708 874 0
Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa afheendede
aktiver 0 -312 430 0
Ned- og afskrivninger 31. december 31.701 28.106 10.091 -1
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 39.342 4.647 778 0
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8. Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskab

Produktions- Andre anlaeg,

Grunde og anleeg og driftsmateriel og

(TDKK) bygninger maskiner inventar
Kostpris 1. januar 43.831 4.092 2.449
Tilgang i arets lgb 528 120 0
Kostpris 31. december 44.359 4.212 2.449
Ned- og afskrivninger 1. januar 6.708 4.082 2.380
Arets afskrivninger 645 34 23
Ned- og afskrivninger 31. december 7.353 4.116 2.403
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 37.006 96 46

9. Kapitalandele i dattervirksomheder

Moderselskab

(TDKK) 2024 2023
Kostpris 1. januar 10 10
Kostpris 31. december 10 10
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 10 10

10. @vrige finansielle anlegsaktiver

Koncern Moderselskab

Andre veerdi- Tilgodehavender Andre veerdi-

papirer og hos tilknyttede papirer og

(TDKK) kapitalandele Deposita virksomheder kapitalandele
Kostpris 1. januar 1.422 868 87.819 1.000
Valutakursregulering 0 9 0 0
Tilgang i arets lgb 0 21 2377 0
Kostpris 31. december 1.422 880 90.196 1.000
Nedskrivninger 1. januar 422 0 0 0
Nedskrivninger 31. december 422 0 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 1.000 880 90.196 1.000
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11. Udskudt skatteaktiv

Koncern Moderselskab
(TDKK) 2024 2023 2024 2023
Udskudt skatteaktiv 1. januar 1.109 943 299 72
Arets indregnede belgb i resultatopggrelsen 76 166 -34 227
Udskudt skatteaktiv 31. december 1.185 1.109 265 299

Udskudt skatteaktiv udgeres af forskydning pa anlaegsaktiver og tiigodehavender, der forventes anvendt i fremtiden.

12. Periodeafgrensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier,
abonnementer.

13. Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern Moderselskab
(TDKK) 2024 2023 2024 2023

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfart under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet under
langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gald til realkreditinstitutter

Efter 5 ar 9.212 13.276 8.287 11.056
Mellem 1 og 5 ar 9.366 7.587 4.393 2.741
Langfristet del 18.578 20.863 12.680 13.797
Inden for 1 ar 2.349 2.020 1.098 685

20.927 22.883 13.778 14.482

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Efter 5 ar 0 0 0 0
Mellem 1 og 5 ar 7.617 8.188 7.617 8.188
Langfristet del 7.617 8.188 7.617 8.188
Inden for 1 ar 0 0 0 0

7.617 8.188 7.617 8.188
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14. Pengestremsopggrelse - reguleringer

Koncern

(TDKK) 2024 2023
Finansielle indtaegter -1.511 -1.709
Finansielle omkostninger 3.991 3.990
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 5.067 5.605
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 0 1.377
Skat af arets resultat 1.685 948

9.232 10.211
15. Pengestremsopgerelse - @ndring i driftskapital

Koncern

(TDKK) 2024 2023
AEndring i varebeholdninger 3.326 6.405
AEndring i tilgodehavender -9.467 -2.297
AEndring i leverandgrer mv. 134 624

-6.007 4.732
16. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Koncern Moderselskab

(TDKK) 2024 2023 2024 2023
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig
veerdi pa 39.342 39.760 37.006 37.123

Felgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for 1 ar 2.000 1.884
Mellem 1 og 5 ar 1.453 982
3.453 2.866
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16. Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Koncernens selskaber
haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at koncernens haeftelse udger et starre belgb.

17. Neertstaende parter

Grundlag

Bestemmende indflydelse

Michael Ring, Slutterupvej 1, 2970 Hgrsholm

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter arsregnskabs-
lovens § 98 c, stk. 6.

Ejerforhold

Faolgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af
selskabskapitalen:

Michael Ring
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18. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ring Holding ApS for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Koncernregnskabet og arsregnskabet for 2024 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbagefarsler som fglge af a&endrede regnskabsmeessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatop-
gorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Ring Holding ApS samt virksomheder, hvori moderselskabet direkte eller
indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktiebesiddelse eller pa anden
made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemveerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel af dattervirk-
somhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udgar en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdisponeringen pa
den del, som kan henfgres til minoriteterne og den del, som kan henfgres til modervirksomhedens kapitalejere.
Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for
erhvervelse af dattervirksomheder.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle veesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing),
indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsvaerdien af leasingydelserne, beregnet ved
anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver
af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for koncernens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
omkostningsfgres labende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes
lineaert i resultatopgerelsen over leasingperioden.
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18. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund af forskelle
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anleegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, males til kursen pé transaktionsdagen.

Resultatopgorelse

Nettoomsaetning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til kgber,
nettoomsaetningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil tilga koncernen.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning. | kostprisen indgar
ravarer, hjeelpematerialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger, sasom vedligeholdelse og afskrivninger m.v.
samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opg@res med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsaetning,
produktionsomkostninger og andre driftsindtaegter.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale, reklame- og
markedsfaringsomkostninger samt autodrift og afskrivninger mv. Afskrivning pa goodwill indgar tillige i det omfang,
goodwill vedrgrer distributionsaktiviteten.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontoromkostninger,
afskrivninger mv. Afskrivning pa goodwill indgar tillige med den andel, der vedrarer administrationsaktiviteten.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlsegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Udbytte fra dattervirksomheder indteegtsfares i resultatopgarelsen, nar de vedtages pa generalforsamlingen i dattervirk-
somheden. Dog modregnes udbytte som vedrgrer indtjening i dattervirksomheden fgr modervirksomheden overtog denne
i kostprisen for dattervirksomheden.
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18. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte
pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer for de enkelte
forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 5 ar baseret pa nytten af ressourcer, der vurderes i forhold til de enkelte
strategiske erhvervede virksomheder, deres markedsposition samt indtjeningsprofil i gvrigt. Goodwill nedskrives til
genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

@vrige immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsveerdien, hvor
denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog
maksimalt 3-5 ar.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over aktivernes
forventede brugstid, der udger:

Produktionsbygninger 25 ar
Produktionsanleeg og maskiner 3-5ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Restvaerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
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18. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfeelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsveerdien,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og aktier, der males til
dagsveerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opggres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, males til indre vaerdi.

@vrige finansielle anlagsaktiver
@vrige finansielle anleegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeares til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i normal
drift med fradrag af salgs- og feerdigg@relsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opggres under hensyntagen til
omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjeelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer og direkte
Ion med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og
Ien samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt udger
nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéaelse af tab.

Periodeafgraeensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Vardipapirer

Veerdipapirer, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og aktier, der males til dagsveaerdien
pa balancedagen. Dagsveerdien opggres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Egenkapital

Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.
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18. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudte skatteaktiver males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som fglge af eendringer i skattesatser,
indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer poster, der er indregnet i
egenkapitalen.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tillzeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males lanene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestremsopgorelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har moderselskabet undladt at udarbejde pengestremsopggrelse for
virksomheden selv, men alene udarbejdet pengestremsopgg@relse for koncernen.

Pengestreamsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet,
arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktiviteten opg@res som arets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver fratrukket
kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestreamme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede geelds-
forpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger” og "Veerdipapirer” under omsaetningsaktiver. "Veerdipapirer” bestar af
kortfristede veerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdiaendringer, som uden hindring kan omseettes til likvide
beholdninger.

Pengestreamsopgegrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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18. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hoved- og nggletal

Forklaring af nogletal
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning
Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Ordineert resultat efter skat x 100 / Gennemshnitlig egenkapital
Resultat af ordinaer primaer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
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