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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 for KTI A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 og resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestromme for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vedbak, den 5. juli 2023

Direktion

Kjeld Thomsen
direktor

Bestyrelse

Advokat Niels Henrik Holm-  Korrespondent Lone Harriet Civilingenier Kjeld Thomsen
blad Hahn Thomsen
formand naestformand



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i KTI A/S
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for KTI A/S for regnskabséret 1. januar -
31. december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og an-
vendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for kon-
cernen. Koncernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. ja-
nuar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nar-
mere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregn-
skabet og arsregnskabet”. Vi er uathaengige af koncernen i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores ovrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse,
at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et ret-
visende billede 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et
arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat
drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere kon-
cernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som hel-
hed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgi-
ve en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke va-
sentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser el-
ler fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af koncernregnskabet og drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation 1 koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisions-
handlinger som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egn-
et til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forirsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opniede
revisionsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan ska-
be betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konklude-
rer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmerksom pa
oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder el-
ler forhold kan dog medfore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhe-
derne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om kon-
cernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi
er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og
vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og drsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsi-
stent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller péa
anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmel-
se med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Allerad, den 5. juli 2023

Piaster Revisorerne
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2516 00 37

Niels Kristian Tordrup Merk
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35462



Selskabsoplysninger

KTI A/S

Vedbak Strandvej 460

2950 Vedbzk

CVR-nr. 30719735

Regnskabsar: 1. januar - 31. december 2022
Stiftet: 24. maj 2007

Regnskabsar: 16. regnskabsar

Hjemsted: Rudersdal

Bestyrelse

Niels Henrik Holmblad, formand
Lone Harriet Hahn Thomsen, naestformand
Kjeld Thomsen

Direktion
Kjeld Thomsen, direktor

Revision

Piaster Revisorerne

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Engholm Parkvej 8

3450 Allered



Hoved- og negletal

Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Bruttofortjeneste
Driftsresultat

Resultat for finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balancesum

Investering i materielle anlaegsakti-
ver

Egenkapital

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet
- finansieringsaktivitet
Antal medarbejdere
Nogletal

Soliditetsgrad
Forrentning af egenkapital

Koncern
2022 2021 2020 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

192.460 186.232 177.736 193.617 203.675
37.115 35.960 23.995 37.501 43.614
20.854 28.551 19.730 33.943 40.037
=272 18.434 18.383 0 0
-8.439 15.626 15.382 20.307 -162
1.148.657 1.051.806 1.054.745 1.061.282 946.110
-138.562 -21.930 -26.903 -69.604 -40.987
604.829 665.725 647.101 643.801 623.802
13.310 25.559 -21.051 86.436 -21.123
-138.563 34.896 -13.314 -78.456 12.233
123.474 -19.177 -14.495 32.258 31.599
221 208 223 229 235
52,7% 63,3% 61,4% 60,7% 65,9%
-1,3% 2,4% 2,4% 3,2% 0,0%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejled-

ning. Der henvises til definitioner 1 afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vasentligste aktiviteter

Koncernens og KTI A/S' vaesentligste aktiviteter bestdr i1 lighed med tidligere ar i rddgivende in-
geniervirksomhed, investering i verdipapirer, ejendomme via kapitalandele 1 tilknyttede virk-
somheder.

Usikkerhed ved indregning og méling

Koncernen har i indeverende regnskabsar erhvervet en forkebsret pa en ejendom. Derudover er
ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt resultatet af kon-

cernens aktiviteter og pengestreomme for regnskabséret 2022 er ikke pédvirket af usaedvanlige for-
hold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2022 udviser et underskud pa kr. 8.438.553, og koncernens ba-
lance pr. 31. december 2022 udviser en egenkapital pa kr. 604.829.212.

Ledelsen finder arets resultat for mindre tilfredsstillende. Dette begrundes med at, ejendomsdrif-
ten har veret pavirket af negativ kantinedrift samt tomgang i 2 sterre ejendommen. De 2 ejen-
domme forventes udlejet 1 &r 2023 med forbedret drift til folge.

I koncernes ingeniervirksomhed (ISC), som er koncernens hovedaktivitet, har der varet fuld be-
skaftigelse inden for alle forretningsomrdder 1 2022. I Danmark har der vaeret stor aktivitet in-
denfor byggeri, infrastruktur og industri og voksende aktivitet inden for Olie & Gas. Internatio-
nalt har der sarligt vaeret fokus pd eksekvering af ordrer inden for offshore vind i Taiwan og
USA og nye ordre inden for omradet er tilgdet internationalt. Generelt opleves der foreget kon-
kurrence pé alle ISC’s forretningsomrader bade i Danmark og udlandet.

12022 har der fortsat vaeret fokus pa tilpasning og eksekvering af ISC’s markedsstrategi pa for-
retningsomraderne, herunder udvidelse af koncernens radgivningsydelser inden for vedvarende
energi og offshore vind og fokusering pa onshore omridet. Ligeledes har der fortsat vaeret fokus
pa styrkelse af samarbejdet pd tvaers af koncernens geografiske afdelinger, ledelsesudvikling,
kvalitetssikring, medarbejderforhold og internt arbejdsmilje, HR og andre administrative funktio-
ner samt optimering heraf. Et vigtigt fokusomrade er kontinuert rekruttering af nye hejt kvalifice-
rede medarbejdere for understottelse af den stigende eftersporgsel pd koncernens kompetencer og
ydelser.

Koncernens investeringer i vardipapirer har i indevarende regnskabsér givet tab pd tkr. 6.547
for skat og renteswappen har pavirket drets resultat med gevinst pa t.kr. 12.686 for skat. Ren-
teswappen er 1 indevarende regnskabsér géet fra effektiv sikring med regulering direkte pd egen-
kapitalen til spekulation med vardiregulering i resultatopgerelsen.



Ledelsesberetning

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke koncernens finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szrlige forudsztninger og usikre faktorer

Der forventes en positiv udvikling i koncernens omsatning i det kommende ér, drevet af voksen-
de eftersporgsel pa koncernens konsulentydelser inden for bdde onshore og offshore forretnings-
omraderne. Veakst inden for vedvarende energi vil vere drevet dels af store projekter internatio-
nalt sdvel som lokale danske onshore projekter. @vrige onshore baserede forretningsomréaders
vaekst forventes drevet bl.a. af stabilisering 1 materialepriser, som forudsetning for igangsattelse
af nye og udskudte opgaver. Vekst inden for Olie & Gas drives bl.a. af nye rammeaftaler og EU-
maél for uathaengighed af energi ressourcer udefra.

Koncernen har ingen sarlige risici, udover almindeligt forekommende risici indenfor koncernens
normale forretningsmassige dispositioner og makrogkonomiske faktorer internationalt som lo-
kalt 1 Danmark.

For yderligere at understotte den fortsatte vakst internationalt som nationalt inden for forret-
ningsomradet offshore vind arbejdes der mod tilstedevarelse lokalt i Fjernesten og USA.

Scerlige forudscetninger for virksomhedens forventede udvikling

For til stadighed at vere konkurrencedygtige inden for koncernens hovedaktiviteter er det afgeo-
rende, at koncernen kan rekruttere og fastholde medarbejdere med de rette kompetencer.

Usikre faktorer ved virksomhedens forventede udvikling

Koncernen har ingen sarlige risici, udover almindeligt forekommende risici indenfor koncernens
normale forretningsmaessige dispositioner.

Virksomhedens viden ressourcer, hvis de er af sarlig betydning for den fremtidige indtje-
ning

Koncernen tilbyder lgsninger for klienter af opgaver, der kraever et hejt teknologisk vidensni-
veau. Koncernen straber 1 takt hermed at skabe optimale betingelser for medarbejdernes udfe-
relse af arbejdet, vidensdeling samt opdatering af kompetencer gennem efteruddannelse

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljo og foranstaltninger til forebyggelse, re-
duktion mv.

Koncernens primere mal er at skabe tekniske og miljemessigt forsvarlige losninger, som lever
op til klientens krav og som er i harmoni med samfundets udvikling. Koncernen arbejder konti-
nuert med at reducere energiforbrug og miljemassige aftryk generelt. Koncernens interne miljo-
og arbejdsmiljoledelsessystem er certificeret i henhold til og felger miljeledelse (DS/EN ISO
14001:2015) og arbejdsmiljeledelse (DS/EN 45001:2018).



Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden
Koncernen deltager sammen med eksterne partnere i udvikling af komponenter til flydende of-
fshore vind parker.

Arets resultat sammenholdt med senest offentliggjorte forventning
Arets resultat svarer til den forventede udvikling i den senest offentliggjorte &rsrapport.



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger
Nedskrivning af omsat-
ningsaktiver, som oversti-
ger normale nedskrivnin-
ger

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle
poster

Indtaegter af kapitalandele
1 tilknyttede virksomheder

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Resultat for minoritets-

interesser

Minoritetsinteressers an-
del af dattervirksomheders
resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
192.460.494 186.232.242 -401.759 -365.387
-155.345.233 -150.272.016 -1.442.840 0
37.115.261 35.960.226 -1.844.599 -365.387
-13.170.451 -7.409.641 -188.667 -15.722
-1.594.506 0 -1.000.000 0
-1.496.508 0 0 0
20.853.796 28.550.585 -3.033.266 -381.109
0 0 -3.678.924 10.414.697
31.187.850 37.616.208 6.929.053 13.234.668
-31.459.564 -19.181.913 -9.718.875 -5.267.162
20.582.082 46.984.880 -9.502.012 18.001.094
-9.862.151 -12.100.462 1.063.458 -2.374.626
10.719.931 34.884.418 -8.438.554 15.626.468
-19.158.484 -19.257.949 0 0
-8.438.553 15.626.469 -8.438.554 15.626.468
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Balance 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
Aktiver
Erhvervede rettigheder 10.000.000 0 0 0
Immaterielle anlaegsak-
tiver 10 10.000.000 0 0 0
Grunde og bygninger 11 178.655.844  156.733.353 0 0
Investerings-ejendomme 11 675.130.074  589.747.987 3.432.432 3.432.432
Andre anleg, driftsmateri-
el og inventar 11 7.313.282 4.312.284 361.611 550.278
Indretning af lejede loka-
ler 11 2.141.576 0 0 0
Materielle anlaegsaktiver 863.240.776  750.793.624 3.794.043 3.982.710
Kapitalandele 1 tilknyttede
virksomheder 12 0 0 317.955479  237.944.473
Andre tilgodehavender 3.249.272 0 0 0
Deposita 335.727 116.329 0 0
Finansielle anlaegsakti-
ver 3.584.999 116.329  317.955.479  237.944.473
Anleegsaktiver i alt 876.825.775  750.909.953  321.749.522  241.927.183

11



Balance 31. december (fortsat)

Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
Aktiver
Tilgodehavender fra salg
og tjenesteydelser 45.542.901 39.460.677 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning 13 14.761.297 19.258.737 0 0
Tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder 0 0 80.493.099 52.400.145
Andre tilgodehavender 9.792.029 5.399.084 4.809.854 3.467.029
Selskabsskat 0 1.110.916 0 5.597.530
Periodeafgraensningspost 14 7.252.056 9.277.299 0 0
Tilgodehavender 77.348.283 74.506.713 85.302.953 61.464.704
Verdipapirer 81.726.054  111.853.920 21.289.535 32.237.183
Verdipapirer 81.726.054  111.853.920 21.289.535 32.237.183
Likvide beholdninger 112.756.797  114.535.072 542.429 16.062.245
Omszetningsaktiver i alt 271.831.134  300.895.705  107.134.917  109.764.132
Aktiver i alt 1.148.656.909 1.051.805.658  428.884.439  351.691.315
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Balance 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
Passiver
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskriv-
ning efter den indre vaer-
dis metode 0 0 0 39.094.322
Overfort resultat 328.486.306  344.183.394  322.486.305  291.830.536
Foreslaet udbytte for regn-
skabséret 0 0 6.000.000 6.000.000
Minoritetsinteresser 275.342.906  320.541.836 0 0
Egenkapital 15 604.829.212  665.725.230  329.486.305  337.924.858
Hensattelse til udskudt
skat 16 39.380.314 47.328.740 9.512 0
Andre hensattelser 17 5.750.000 2.281.651 0 0
Hensatte forpligtelser i
alt 45.130.314 49.610.391 9.512 0
Geld til realkreditinstitut-
ter 286.937.174  187.942.290 0 0
Anden geld 13.113.519 13.366.016 0 0
Deposita 10.328.616 7.845.424 0 0
Afledte finansielle instru-
menter, forpligtelser 0 9.436.320 0 0
Langfristede gaeldsfor-
pligtelser 18 310.379.309  218.590.050 0 0

13



Balance 31. december (fortsat)

Passiver

Geld til realkreditinstitut-
ter

Banker
Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger
fra kunder

Leveranderer af varer og
tjenesteydelser

Forudfakturering igang-
vaerende arbejder

Geld til tilknyttede virk-
somheder

Selskabsskat
Anden geld

Periodeafgransningspo-
ster

Deposita

Kortfristede gaeldsfor-
pligtelser

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Serlige poster
Oplysning om dagsverdi
Efterfolgende begivenhe-
der

Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikker-
hedsstillelser

Neartstdende parter og
ejerforhold

Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.

18 11.546.645 9.381.882 0 0

18 18.042.828 58.825 0 0

18 10.330.759 0 9.002.418 0

1.126.146 3.554.995 0 0

18.424.749 12.574.799 0 0

13 71.061.354 57.591.917 0 0

0 0 76.135.800 12.185.768

18.960.307 0 13.410.442 0

38.825.286 33.744.085 839.962 1.553.018

19 0 27.671 0 27.671

0 945813 0 0

188.318.074 117.879.987 99.388.622 13.766.457

498.697.383 336.470.037 99.388.622 13.766.457

1.148.656.909 1.051.805.658 428.884.439 351.691.315
4
5
20
21
22
23
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar 2022
Betalt ordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2022

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2022

Arets resultat

Foresléet udbytte

Udloddet udbytte fra tilknyttede virksom-
heder

Egenkapital 31. december 2022

Virk-
somhedska- Overfort re- Minoritets-

pital sultat interesser lalt

1.000.000 336.924.859 328.184.422 666.109.281
0 0 -72.000.000 -72.000.000
0 -8.438.553 19.158.484 10.719.931

1.000.000 328.486.306 275.342.906 604.829.212

1.000.000  39.094.322 291.830.537 6.000.000 337.924.859
0 -3.094.322 -11.344.232 6.000.000 -8.438.554
0 0 6.000.000  -6.000.000 0
0 -36.000.000 36.000.000 0 0

1.000.000 0 322.486.305 6.000.000 329.486.305
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
Andring 1 driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anlaegsaktiver
Kob af materielle anlegsaktiver
Salg af verdipapirer, netto

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Optagelse af geld til realkreditinstitutter
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

ZEndring i likvider

Likvider 1. januar 2022
Likvider 31. december 2022

Likvider specificeres séledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december 2022

Koncern
2022 2021
kr. kr.
-8.438.553 15.626.469
11.070.664 7.272.897
11.980.475 -15.183.452
14.612.586 7.715.914
31.187.850 37.616.208
-31.459.562 -19.181.914
14.340.874 26.150.208
-1.030.822 -591.257
13.310.052 25.558.951
-10.000.000 0
-128.562.733 -21.930.439
0 56.826.492
-138.562.733 34.896.053
0 -13.177.436
129.474.406 0
-6.000.000 -6.000.000
123.474.406 -19.177.436
-1.778.275 41.277.568
114.535.072 73.257.504
112.756.797 114.535.072
112.756.797 114.535.072
112.756.797 114.535.072
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Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KTI A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore virksomheder 1 regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for sdvel moderselskabsregnskabet som koncernregn-
skabet.

Den anvendte regnskabspraksis er a@ndret 1 forhold til sidste &r med sma rettelser, som vedre-
rer reklassifikation af andre hensattelser t.kr. 2.282 fra anden geld samt materialle anlaegs-
aktiver kostpris og afskrivninger. Rettelserne har ingen effekt pa driftsresultatet, balan-
censummen eller egenkapitalen.

Arsrapporten for 2022 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil til-
flyde koncernen og moderselskabet og aktivets vardi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele
vil fragéd koncernen og moderselskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méales aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kost-
pris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering
af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden KTI A/S 2022 og dattervirksomheder,
hvori KTI A/S 2022 direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne
eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som kapitalinteresser eller associerede virksomheder, jf. koncernover-
sigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksom-
heders arsregnskaber ved sammenlegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsoliderin-
gen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesidelser, in-
terne mellemvearender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i1 dattervirksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af dattervirk-
somheders dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pd anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i1 koncernregnskabet fra det tidspunkt,
hvor der opnas kontrol. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede
resultatopgerelse frem til afstielsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyer-
hvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmassige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital prasenteres
serskilt 1 henholdsvis resultatdisponeringen og en s@rskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen 1 arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsetning
ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning samt andre driftsindtegter med fra-
drag af omkostninger og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning
Indtegter vedrerende serviceydelser, der indregnes, 1 takt med at serviceydelserne leveres.
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1

Anvendt regnskabspraksis

Serviceydelser leveres med hej grad af individuel tilpasning, og indregning foretages i net-
toomsatningen, i takt med at produktionen udferes, hvorved omsatningen svarer til salgs-
vaerdien af drets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de
samlede indtagter og omkostninger pa kontrakten og ferdiggerelsesgraden pa balancedagen
kan skennes palideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele vil tilgé selskabet.

Nér resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsetningen
kun svarende til de medgdede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive
genindvundet.

Lejeindtegter og varmebetaling m.m. indregnes i resultatopgerelsen, safremt selskabet har
opnéet endelig ret til indtegten. Lejeindtegten indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Nettoomsaetningen maéles til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter op-
kreevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsatningen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver,
driftstabs- og konflikterstatninger samt lonrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er over-
vejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i1 forhold til virk-
somhedens aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, admini-
stration, lokaler, tab p& debitorer, IT omkostninger, forsikringer, rejser, revision, persona-
leomkostninger, advokathonorar, kontorhold, rengering, m.v.

Ejendomsomkostninger

Ejendommens driftsomkostninger omfatter direkte og indirekte ejendomsomkostninger til
drift, vedligeholdelse, forsikring, forbrugsafgifter og skatter mv., der atholdes 1 forbindelse
med den udlejning af ejendomme, som indgér 1 nettoomsetningen.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen med de belab, der ved-
rorer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer,
geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncern-
ens danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tids-
punkt, hvor de indgar 1 konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor
de udgér fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge
heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Der afskrives ikke pd grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvaerdier:
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Anvendt regnskabspraksis

Brugstid Restveaerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 3-5ar 0%

Aktiver med en kostpris pd under kr. 31.000 omkostningsfores 1 anskaffelsesaret.

Brugstiden og restverdien revurderes arligt. En @ndring behandles som et regnskabsmeessigt
skon, og indvirkningen pd afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
prisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vardi pa salgstidspunk-
tet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlegsaktiver indregnes 1 resultatopgerelsen under
andre driftsindtegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Ejendom

Ejendommen males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskriv-
ningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der af-
skrives ikke pa grunden.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurde-
ring:

Brugstid: 10-60 ar
Restveerdi: 10-60%

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele 1 dattervirksomheder méles til den forholdsmessige andel af virksomhedernes
indre vardi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealisere-
de koncerninterne avancer og tab og med tilleg af resterende mervardier og positiv goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved ko-
bet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, ind-
tegtsfores negativ goodwill ferst, nir eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele 1 dattervirksomheder males 1 moderselskabsregnskabet efter den indre verdis
metode.

Andre finansielle anlaegsaktiver
Deposita males til kostpris.
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Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige vardi af immaterielle og materielle anlegsaktiver samt kapitalandele
1 dattervirksomheder vurderes arligt for indikationer pd verdiforringelse, ud over det som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv eller gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis den-
ne er lavere end den regnskabsmeessige verdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en ob-
jektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaer-
diforringet, foretages nedskrivning p4 individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning maéles til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pd balancedagen og de samlede
forventede indtagter pa det enkelte igangverende arbejde. Ferdiggerelsesgraden opgeres
som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa
det enkelte igangvarende arbejde. Nér det er sandsynliggjort, at de samlede kontraktomkost-
ninger

vil overstige de samlede indtegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i resultatop-
gorelsen.

Naér salgsvaerdien pd et enkelt igangvarende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgs-
vaerdien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsverdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes 1 balancen under tilgodehavender eller geldsfor-
pligtelser. Nettoaktiver udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor salgsvardien
af det udforte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen
af de igangvaerende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsverdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes 1 resultat-
opgerelsen, 1 takt med at de aftholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter aftholdte omkost-
ninger vedrerende efterfolgende regnskabsér.

22



Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der bestar af bersnoterede aktier og obligationer, males til
dagsverdi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede vaerdipapirer méles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende 1 pengeinstitutter.

Egenkapital
Dagsvardireserve
I dagsvardireserven i koncernregnskabet indregnes érets valutakursendring ved omregning

af udenlandske dattervirksomheder til balancedagens kurs samt drets @ndring i verdiregule-
ring af sikringsinstrumenter.

I dagsverdireserven i modervirksomheden indregnes arets @ndring i vaerdiregulering af sik-
ringsinstrumenter. Valutakursaendringer ved omregning af udenlandske dattervirksomheder
indregnes 1 nettoreserve efter indre vaerdis metode.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode i moderselskabets &rsregnskab om-
fatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder i1 forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sa@rskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en
forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

KTI A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over
for skattemyndighederne.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkom-
ster og med fuld fordeling med refusion vedrerende skattemessige underskud. De sambe-
skattede selskaber indgér 1 acontoskatteordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pé grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat
madles til nettorealisationsverdi.
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Geldsforpligtelser

Prioritetsgaeld er sdledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til ldnets rest-
geld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som linets un-
derliggende kontantvardi pd 1dnoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden fo-
retaget amortisering af ldnets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt
anden geld, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi.

Feriepengeforpligtelsen, som virksomhedens medarbejdere optjener i overgangsperioden 1.
september 2019 — 31. august 2020, administreres af virksomheden, og indbetales til feriefon-
den for lonmodtagerens pensionsalder. Forpligtelsen indgér i posten Anden gzld, som hen-
holdsvis kortfristet og langfristet geeld. Anden gald méles til amortiseret kostpris, hvilket
sedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, omfatter mod-
tagne betalinger vedrerende indtegter 1 de efterfolgende &r.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner 1 fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsda-
gen, indregnes 1 resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes
til sikring af fremtidige pengestromme, indregnes urealiserede vardireguleringer direkte pa
egenkapitalen i dagsvardireserven.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balance-
dagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgo-
dehavendets eller geeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste drsregnskab indreg-
nes 1 resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt 1 fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og méles efter-
folgende til dagsveerdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter
indgér i andre tilgodehavender, henholdsvis anden geld.
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Andring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfyl-
der kriterierne for sikring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes 1 resultatopgerelsen sammen med @ndringer 1 dagsverdien af det sikrede aktiv el-
ler den sikrede forpligtelse.

Andring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfyl-
der betingelserne for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes i andre tilgodehavender
eller anden geld og under egenkapitalen 1 dagsverdireserven. Resulterer den fremtidige
transaktion 1 indregning af aktiver eller forpligtelser, overfores belab, som tidligere er indreg-
net under egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer
den fremtidige transaktion i indtegter eller omkostninger, overfores belab, som tidligere er
indregnet 1 egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker re-
sultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sik-
ringsinstrumenter, indregnes @ndringer i dagsvardi lebende i resultatopgerelsen.

Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved érets
begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra
investeringsaktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte
virksomheder fra anskaftfelsestidspunktet, og pengestramme vedrerende solgte virksomheder
indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultat reguleret for ikke-
kontante driftsposter, @ndring 1 driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra ka-
pitalandele indregnes under 'renteindtegter og udbytter, modtaget'.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle an-
leegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer 1 storrelse eller sammensatning
af koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag
pa renteberende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Noter

1

Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger omfatter bankindestiende.

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Personaleomkostninger

Lenninger

Andre omkostninger til so-
cial sikring

Gennemsnitligt antal be-
skaeftigede medarbejdere

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
153.331.069 148.410.975 1.440.000 0
2.014.164 1.861.041 2.840 0
155.345.233 150.272.016 1.442.840 0
221 208 1 0

Ifolge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.
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3 Af- og nedskrivninger

Afskrivninger immaterielle

anlaegsaktiver 4.260.495 0 0 0
Afskrivninger materielle
anlagsaktiver 8.855.670 7.409.641 188.667 15.722
Nedskrivninger materielle
anlaegsaktiver 54.286 0 0 0

13.170.451 7.409.641 188.667 15.722

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.

4 Seerlige poster

Nedskrivning af omsaet-

ningsaktiver 1.000.000 0 1.000.000 0

Nedskrivninger pé anlaegs-

aktiver 594.506 0 0 0
1.594.506 0 1.000.000 0

Andre driftsindtzegter og

-omkostninger samt

nedskrivninger pa imma-

terialle anlaegsaktiver

Underskud vedrerende op-

hert kantinedrift under an-

dre driftsomkostninger 1.496.508 0 0 0

Indtaegter vedrerende op-
hort kantinedrift under an-

dre driftsomkostninger -582.232 0 0 0

Nedskrivning pd immateri-

elle anlegsaktiver -4.260.495 0 -4.260.495 0
-3.346.219 0 -4.260.495 0
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5 Oplysning om dagsveerdi

Finansielle instrumenter, dagsveerdimetode 1

Andringer af dagsvardien, der indregnes 1 resultatopge-

relsen

Andringer der er indregnet 1 dagsvardireserven under egen-

kapitalen

Dagsverdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsvaer-

di, ultimo

Borsnoterede verdipapirer, dagvardimetode 1

Andringer af dagsveardien, der indregnes i resultatopge-

relsen

Dagsverdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsvaer-

di, ultimo

Finansielle indtegter
Renteindtegter fra tilknyt-
tede virksomheder

Andre finansielle indtegter
Valutakursgevinster

Dagsvardireguleringer af
finansielle instrumenter

Koncern Moderselskab
2022 2022
kr. kr.
12.685.591 0
0 0
3.249.272 0
-6.547.079 -3.099.572
81.726.054 21.289.535
Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
0 0 0 241.028
17.544.625 37.529.433 6.929.053 12.993.640
957.634 86.775 0 0
12.685.591 0 0 0
31.187.850 37.616.208 6.929.053 13.234.668
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7 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkost-
ninger

Kursreguleringer omkost-
ninger

Valutakurstab

Dagsveardireguleringer af
finansielle instrumenter

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af skat vedre-
rende tidligere ar

0 0 262.156 111.275
30.907.527 16.765.751 9.456.719 5.155.887
17.500 0 0 0
534.537 937.195 0 0

0 1.478.967 0 0
31.459.564 19.181.913 9.718.875 5.267.162
18.446.122 6.498.373 -1.045.299 1.642.806
-7.976.097 4.897.940 -18.159 27.671
-607.874 704.149 0 704.149
9.862.151 12.100.462 -1.063.458 2.374.626

Regulering af udskudt er negativt pavirket af ikke aktiverede skattepositioner i datterselska-

berne med 3,7 mio. kr.

Resultatdisponering

Foresldet udbytte
Foresldet udbytte
Ekstraordinaert udbytte

Reserve for nettoopskriv-
ning efter den indre vaerdis
metode

Overfort resultat

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
0 0 6.000.000 6.000.000
0 0 -6.000.000 0
0 0 0 2.611.828
0 0 -3.094.322 10.414.697
-8.438.553 15.626.469 -5.344.232 -3.400.057
-8.438.553 15.626.469 -8.438.554 15.626.468
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10 Immaterielle anlaegsaktiver

11

Koncern

Kostpris 1. januar 2022
Kostpris 31. december 2022

Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2022
Tilgang i rets lob

Afgang i arets lob

Kostpris 31. december 2022

Af- og nedskrivninger 1. ja-
nuar 2022

Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger
Tilbageforte ned- og afskriv-
ninger pa athandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. de-
cember 2022

Regnskabsmeessig veerdi 31.

december 2022

Erhvervede
rettigheder

15.000.000
15.000.000

5.000.000
5.000.000

10.000.000

Andre anleg,

Grunde og  Investerings- driftsmateriel Indretning af
bygninger ejendomme og inventar  lejede lokaler
158.969.994  621.250.235 21.409.295 0
29.170.391 84.228.647 6.294.811 2.449.901
0 0 -4.591.007 0
188.140.385  705.478.882 23.113.099 2.449.901
9.132.331 24.606.558 17.097.012 0

0 0 648.792 0

656.745 5.742.250 2.148.350 308.325
-304.535 0 -4.094.337 0
9.484.541 30.348.808 15.799.817 308.325
178.655.844 675.130.074 7.313.282 2.141.576
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12 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2022
Tilgang i rets lob

Afgang i arets lob

Kostpris 31. december 2022

Verdireguleringer 1. januar 2022

Arets resultat

Udbytte modtaget

Eliminering af interne avancer pa finansielle anlaegsaktiver
Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi
Afskrivning pa goodwill

Verdireguleringer 31. december 2022

Regnskabsmzessig vaerdi 31. december 2022

198.850.152  198.850.152
119.689.930 0
0 0
318.540.082  198.850.152
39.094.321 32.414.690
11.746.139 10.414.697
-36.000.000 -6.000.000
-11.164.568 0
0 2.264.934
-4.260.495 0
-584.603 39.094.321
317.955.479  237.944.473
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Koncern

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel  Egenkapital Arets resultat

Ripaille Ejendomme

Holding A/S Rudersdal 33% 256.458.498  5.183.602

ISC Holding A/S Kebenhavn 33% 156.555.861 23.554.124

MBW Newco ApS Kebenhavn 100% -388.514  -2.128.019

Cetec Properties ApS Kebenhavn 100% -267.917 -227.917

Ejendomsselskabet

Strandridergarden ApS  Rudersdal 100%  94.269.596 784.234

CET Domicil ApS Kebenhavn 28% 76.895.224  12.509.224

CET Ejendomme ApS  Kebenhavn 28% 199.567.957 85.182

ISC Rédgivende Ing.

A/S Kebenhavn 0% 104.320.233 14.711.320
887.410.938 54.471.750
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Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
13 Igangvezerende arbejder

for fremmed regning
Igangverende arbejder,
salgspris 255.796.255  248.889.190 0 0
Igangvarende arbejder,
acontofaktureret -312.096.312  -287.222.370 0 0

-56.300.057  -38.333.180 0 0
Indregnet séledes i balan-
cen:
Igangvarende arbejder for
fremmed regning under ak-
tiver 14.761.297 19.258.737 0 0
Modtagne forudbetalinger
under passiver -71.061.354 -57.591.917 0 0

-56.300.057  -38.333.180 0 0

14 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, forsi-
kringspreemier, abonnementer og renter.

15 Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestdr af 1.000 aktier 4 nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt serli-
ge rettigheder.

Der har ikke vaeret @ndringer 1 virksomhedskapitalen 1 de seneste 5 ar.

Moderselskabet besidder ingen egne aktier pa balancetidspunktet. Der har ikke veret keb og
salg af egne aktier i regnskabsaret.
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16

17

Hensaettelse til udskudt
skat

Udskudt skat omfatter igangverender arbejder, hensattelser til tab pd debitorer, forudbetalte

omkostninger, materielle anlaegsaktiver og andre hensatte forpligtelser.

Der er ikke indregnet udskudt skat direkte i egenkapitalen.
Hensattelse til udskudt

skat 1. januar 2022 47.328.740 42.458.471 0 0

Udskudt skat indregnet i

resultatopgerelsen -7.948.426 4.870.269 9.512 0

Hensttelse til udskudt

skat 31. december 2022 39.380.314 47.328.740 9.512 0
39.380.314 47.328.740 9.512 0

Andre henszttelser

Andre hensattelser udgeres af opgjorte omkostninger til forventet afvikling af sager.

Saldo primo 1. januar 2022 2.281.651 0 0 0

Hensat i aret 3.468.349 2.281.651 0 0

Saldo ultimo 31. decem-

ber 2022 5.750.000 2.281.651 0 0
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Gld til realkreditinsti-
tutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Inden for et ar

Anden geld
Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

@vrig kortfristet anden
gaeld

Kortfristet del

Deposita
Mellem 1 og 5 ér
Langfristet del

Other short-term debt
deposits

Kortfristet del

Afledte finansielle instru-
menter, forpligtelser
Mellem 1 og 5 ér
Langfristet del

Kortfristet del

18 Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
195.792.443 149.360.224 0 0
91.144.731 38.582.066 0 0
286.937.174 187.942.290 0 0
11.546.645 9.381.882 0 0
298.483.819 197.324.172 0 0
12.028.808 11.844.349 0 0
1.084.711 1.521.667 0 0
13.113.519 13.366.016
38.825.286 33.744.085 839.962 1.553.018
38.825.286 33.744.085 839.962 1.553.018
51.938.805 47.110.101 839.962 1.553.018
10.328.616 7.845.424
10.328.616 7.845.424
0 945813
0 945813
10.328.616 8.791.237 0 0
0 9.436.320 0 0
0 9.436.320 0 0
0 0 0 0
0 9.436.320 0 0
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19

20

21

22

23

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrerende indtegter 1 de
efterfolgende ar.

Efterfelgende begivenheder

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
pavirke koncernens finansielle stilling.

Eventualforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser
Koncernen har stillet bankgaranti t.kr. 1,125 overfor kundeleverance (ar 2021 kr. 2 mio.)

Ejendomme er stillet til sikkerhed for renteswap i Nordea. Den regnskabsmeessige vaerdi pa
ejendomme pr. statusdagen udger kr. 486 mio. (&r 2021 kr. 425 mio.)

Eventualforpligtelser relateret til tilknyttede virksomheder

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og hefter forholdsmees-
sigt for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties
og udbytter for de sambeskattede selskaber. Haftelsen udger maksimalt et beleb svarende til
den andel af kapitalen 1 selskabet, der ejes direkte eller indirekte af den ultimative modervirk-
somhed. Haftelsen omfatter derudover eventuelle senere korrektioner til den opgjorte skat-
tepligtelse som konsekvens af @ndringer til sambeskatningsindkomsten m.v.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter, kr. 300 mio (&r 2021 kr. 197 mio.), er der givet
pant 1 grund og bygninger, hvis regnskabsmassige vaerdi pr. 31. december 2022 udger kr. 597
(&r 2021 kr. 741 mio.)

Neertstiende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Hovedaktionar Kjeld Thomsen, Vedbak Strandvej 460, 2950 Vedbak
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23

24

Nertstiende parter og ejerforhold (fortsat)

Ovrige nzertstiende parter

Foruden ovenstdende omfatter nertstdende parter familie til hovedaktionaren.
Alle transaktioner med nertstdende parter er foregaet pd markedsmaessige vilkar.
Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret 1 selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne
eller minimum 5% af virksomhedskapitalen:

Kjeld Thomsen, Vedbak Strandvej 460, 2950 Vedbak

Pengestromsopgerelse - reguleringer

Andring 1 deposita 0 82.421
Andring i tilgodehavender -9.017.780 266.321
Andring 1 geld 20.998.255 -15.532.194

11.980.475 -15.183.452
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