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R PARTNER REVISION

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2022 for A/S Romodan.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2022, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 2. juni 2023

Direktion

Preben Rosenkilde

Bestyrelse

Mogens Anker Rosenkilde Preben Rosenkilde Nicolai Lundhede Rosenkilde

Maibritt Vestergaard Rosenkilde
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R PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til aktionzererne i A/S Romodan

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for A/S Romodan for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnska-
bet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-

trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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R PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

° Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rs-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

A/S Romodan - Arsrapport for 2022 3



R PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspategning

. Opndr vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ikast, den 2. juni 2023

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Flemming Sillesen
statsautoriseret revisor
mne31436
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Selskabsoplysninger
Selskabet A/S Romodan
Lysholt Alle 4
7430 Ikast
CVR-nr.: 44 68 38 14
Stiftet: 2. april 1957
Hjemsted: Ikast-Brande
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Mogens Anker Rosenkilde
Preben Rosenkilde
Nicolai Lundhede Rosenkilde
Maibritt Vestergaard Rosenkilde
Direktion Preben Rosenkilde
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Thrigesvej 3
7430 Ikast
Bankforbindelse Jyske Bank A/S, @Ostergade 2, 7400 Herning
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Hovedtal og negletal for koncernen

PARTNER REVISION

2022 2021 2020 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgoerelse:
Nettoomsatning 2.804.075 2.518.285 2.229.450 1.897.391 1.685.530
Bruttoresultat 1.162.790 1.168.423 1.053.173 915.128 772.338
Driftsresultat 257.305 299.357 255.670 190.185 156.478
Finansielle poster, netto -1.566 17.073 4.120 19.276 2
Arets resultat 201.972 251.959 201.485 165.592 116.799
Balance:
Balancesum 2.060.994 1.995.029 1.759.005 1.692.897 1.503.306
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 218.001 210.493 198.034 156.790 235.858
Egenkapital 1.208.864 1.113.793 903.123 747.717 585.573
Pengestremme:
Driftsaktivitet 228.561 243.447 447.539 105.058 287.059
Investeringsaktivitet -194.509  -197.971  -226.058 -163.189  -210.035
Finansieringsaktivitet -25.773 -45.422  -226.262 58.069 -71.512
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 1.490 1.457 1.405 1.318 1.227
Nogletal i %:
Bruttomargin 41,5 46,4 4772 482 45,8
Overskudsgrad (EBIT-margin) 9,2 11,9 11,5 10,0 9,3
Soliditetsgrad 56,2 52,6 47,8 41,4 36,2
Egenkapitalforrentning 19,1 26,4 24.4 24.9 21,1
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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R PARTNER REVISION

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens primare aktiviteter er produktion og salg af cementvarer og dermed beslaegtede produkter,
hvilken aktivitet ogsa udeves gennem kapitalinteresser.

Moderselskabets aktivitet er at eje aktier og anparter 1 dattervirksomheder og kapitalinteresser.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Som et led i en strategisk plan med et henblik pa at styrke koncernens position har man erhvervet 100 %
af aktierne i Astrup Cementstegberi A/S samt yderligere 27 % af aktierne i Polysan A/S. Yderligere har
man stiftet Thermobeton ApS, som man ejer 80 % af.

Arets nettoomsztning for koncernen udger 2.804.075 t.kr. mod 2.518.285 t.kr. sidste ar. Det ordinzre re-
sultat efter skat udger 201.972 t.kr. mod 251.959 tkr. sidste ar. Koncernen har haft en hejere aktivitet
end forventet. Arets resultat og ekonomiske udvikling er p& niveau med tidligere udmeldt, men lavere
end forventet nar der henses til aktivitetsstigningen. Arets resultat er negativt pavirket af den generelle
inflation samt ekstraordinere prisstigninger pa ravarer. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Ledelsen vurderer, at koncernen ikke er pavirket af sarlige risici udover de almindeligt forckommende i
branchen. Nedenfor er redegjort for prisrisici, valutarisici og renterisici.

Valutarisici
Salg og investeringer i udlandet medferer, at resultatet, pengestramme og egenkapital pavirkes af kurs-
og renteudvikling for en reekke valutaer. Det er koncernens politik, at der ikke afdekkes valutarisici.

Kursregulering af investeringer i tilknyttede virksomheder, der er selvstendige enheder, indregnes
direkte 1 egenkapitalen. Kursrisici, der relaterer sig hertil, afdekkes som hovedregel ikke, da det er
koncernens opfattelse, at en lgbende kurssikring af sddanne langsigtede investeringer ikke vil vere
optimal ud fra en samlet risiko- og omkostningsmaessig betragtning.

Renterisici
Da den rentebzrende gaeld har en variabel rente, vil en @ndring i renteniveauet have en direkte effekt pa
resultatet. Der foretages alene begranset afdaekning af renterisici.

Prisrisici
Koncernens veasentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vere steerkt positioneret pa de markeder,
hvor produkterne salges samt at sikre en til stadighed konkurrencedygtig pris.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har ikke forsknings- og udviklingsaktiviteter, men der foregér en kontinuerlig tilpasning og
forbedring af produktion og produkter.
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R PARTNER REVISION

Ledelsesberetning

Den forventede udvikling

Koncernens aktivitetsniveau forventes at vere lavere end i 2022. Der forventes en omstning pé ca. 2,4
mia. kr. 12023.

Resultatet forventes at blive lavere end realiseret 1 2022 pa grund af lavere aktivitet samt prisstigninger
pa selskabets révarer og energiforbrug. Der forventes et resultat efter skat i niveauet 150 mio. kr.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Den 11. januar 2023 opstod der brand i en af koncernens produktionsbygninger i Ikast, hvor der blev
produceret tagsten. Branden resulterede i betydelige skader pd savel ejendom som produktionsudstyr.
Heldigvis var der kun én medarbejder, der padrog sig mindre brandskader i forbindelse med ulykken.

Koncernen har siden ulykken arbejdet tet sammen med forsikringsselskabet i bestrabelserne pa at
handtere de ekonomiske konsekvenser af branden. Ved udgangen af marts maned 2023 var alle vee-
sentlige forhold afklaret med forsikringsselskabet, og nedrivningen af den nedbraendte bygning og
produktionsanlaeg kunne igangseattes. I dagene umiddelbart efter branden blev leveranderer til et nyt
produktionsanlaeg kontaktet, hvilket har betydet, at tidshorisonten for levering af et nyt produktions-
anleeg er betydeligt reduceret. Det forventes derfor, at der vil kunne produceres tagsten pa produkti-
onsstedet 1 Ikast i slutningen af ferste halvar 2024. I den mellemliggende periode vil koncernen img-
dekomme kundernes efterspergsel ved levering af tagsten fra andre produktionssteder i sdvel ind- som
udland.

Foruden arbejdet med forsikringsselskabet har koncernens salgsorganisation vaeret i taet kontakt og dialog
med koncernens kunder. Der har varet en stor forstaelse fra koncernens kunder, hvilket vidner om et
langt og godt samarbejde igennem en langere arraeekke. Dette er vi bade stolte samt bearede over, og
noget vi gerne vil takke vores kunder for.

Samlet set vurderes branden at have en negativ konsekvens for regnskabet for 2023, hvilket forseges
minimeret ved produktion andre steder samt et godt og teet samarbejde med vores kunder.

Bortset fra ovenstaende er der efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne
forrykke koncernens finansielle stilling veesentligt.

Redegorelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a

Koncernen har ingen formaliseret overordnet politik for samfundsansvar. De maélsatninger, vi arbejder
med, ligger i naturlig forlengelse af eksisterende aktiviteter, som er relevante for vores arbejde med
samfundsansvar. Det primere tema for vores redegerelse nedenfor er at koncentrere redegerelsen

omkring forhold, der knytter sig til miljo- og klimapévirkning samt medarbejderforhold.

A/S Romodan - Arsrapport for 2022 8
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Ledelsesberetning

Forretningsmodel og engagement

Koncernens aktiviteter bestér primert af produktion, salg og handel med cementvarer og dertilhorende
tilbehersprodukter og ydelser. Produktionen sker pa egne fabrikker i Danmark og Polen og er fordelt pa
betonelementer, fabriksbeton og betonvarer i gvrigt. Koncernen beskeftiger ca. 1.500 personer, der
primert er produktionsmedarbejdere, truckforere, lastbilchaufferer og administrativt personale.

Koncernen gnsker at udvikle sin kerneforretning og mede sine strategiske udfordringer pa en ekonomisk
og samfundsmassig forsvarlig méde. Dette betyder, at koncernen lever op til lovgivningen i de lande og
lokalsamfund, hvor koncernen driver forretning, og koncernen vil gennemfore aktiviteter og indsatser af
samfundsmaessig karakter for at opna sine strategiske mal.

Koncernens etiske regelset er integreret i virksomhedens aktiviteter og omhandler blandt andet:

. Overholdelse og stette af internationalt anerkendte menneskerettigheder.

. At stotte afskaffelsen af barnearbejde.

. At stotte afskaffelsen af diskrimination i relation til arbejds- og ansattelsesforhold.

. At sikre et godt arbejdsmilje.

. At sikre miljovenlighed og tage initiativ til at fremme miljemeessig ansvarlighed.

. At handle i overensstemmelse med galdende konkurrencelov, herunder hverken at tilbyde eller

modtage nogen form for bestikkelse.
. At pavirke vores samarbejdspartnere til ogsa at efterleve ovenstadende krav.

Miljoforhold — herunder klimapdvirkning

Politik

Koncernen ensker at sikre miljoet og stette samfundets interesse for miljeforbedringer ved en ansvarlig
varetagelse af bade det interne og eksterne milje. Derfor har vi etableret en sarskilt afdeling 1 2023, som
skal koordinere det daglige arbejde med at gere koncernens produkter og adfaerd mere baredygtig. Vi
betragter det som en investering i fremtiden, og vil fremadrettet gore det til en endnu sterre del af
ledelsesopgaven at reducere de negative miljopévirkninger fra vores forretning.

Udvinding af réstoffer og forarbejdning af materialer til betonindustrien medferer forskellige negative
miljepévirkninger. Sand, som indgér i betonen, er en knap ressource i Danmark, og udvindingen fra
grusgravene pavirker biodiversiteten lokalt. Produktion af cement, som giver betonen styrke, udleder
store mangder CO2. Vi har flere projekter i gang, som skal medvirke til at nedbringe CO2-udledningen
fra vores produkter, og heldigvis er der store genanvendelsesmuligheder i gamle og nedbrudte
betonprodukter, der som hovedregel kan nedknuses og genbruges i byggeindustrien.

Der er et stort energiforbrug forbundet med cement- og betonproduktionen, og der bruges fossile
breendstoffer til transport af materialer og feerdigvarer. Begge dele har vi fokus pd. Vi har for eksempel
ctableret en reekke solcelleanlag, der tilsammen har produceret ca. 900.000 kwh 1 2022. Selvom det lyder
imponerende, er der lang vej igen, for vi har dekket en tilfredsstillende del af vores elforbrug. Vi vil
derfor 1 2023 og drene fremover etablere yderligere en raekke solcelleanlag.
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Ledelsesberetning

Der anvendes farvestoffer til indfarvning og overfladebehandling af betonen pa visse produktomrader,
samt kemikalier til at pavirke hardeprocessen og egenskaberne ved det fardige produkt. Béde
farvestoffer og kemikalier har negative miljepévirkninger. Derfor har vi fokus pé altid at héndtere disse
stoffer sikkert og forsvarligt efter geldende lovgivning. Endelig kan mindre miljemaessige pavirkninger
som st@j, stov og emballage navnes.

Det er vores vurdering, at den sterste risiko for varige miljepavirkninger fra koncernens virksomheder er
relateret til CO2-udledninger. Derfor har dette vores bevagenhed fremadrettet. Samtidig arbejder vi pé at
udvikle produkter, der aktivt kan forbedre miljoet som en sekundeer del af produktets egenskaber. Dette
er der meget spaendende fremtidsperspektiver i. Derudover deltager koncernen i aktiviteter og initiativer
indenfor genbrugsbranchen, hvor blandt andet byggematerialer nedbrydes, sorteres og genbruges i
fremstillingsprocessen af nye byggematerialer.

Handlinger og resultater

Koncernen gor alt, hvad den kan for at udvikle, producere og levere "Beton til Tiden". Det forpligter til
at have fokus pd koncernens miljepévirkning. Derfor arbejdes der dagligt - pd tveaers af hele
organisationen - pa at overholde den overordnede fastsatte malsaetning, hvor koncernen vil forebygge og
reducere de miljomassige pavirkninger ved at:

-> Opfylde relevant miljelovgivning og forebygge forurening

-> Minimere ressourceforbruget i virksomhedens daglige aktiviteter

-> Minimere affaldsmangder og sikre korrekt affaldshéndtering

-> Benytte lokale ravarer i sterst muligt omfang og gkonomisk muligt

-> Indkebe miljemaessigt korrekt udstyr, nér det er teknisk og ekonomisk muligt

I bestraebelserne pé at opné koncernens malsetning er der implementeret en rekke konkrete tiltag som en
integreret del af den daglige drift. Heraf kan naevnes folgende:

> Vand fra rengering af betonkanoner renses og genbruges i ny fabriksbeton. Der er ingen
processpildevand. Alt vand genbruges.

-> Paller anvendes flere gange. Defekte paller repareres. Nér pallen til sidst kasseres, bliver den brugt
som biobrandsel i1 eget traefyr og bidrager til opvarmning af produktionsbygninger.

-> Til nedkeling af IT-udstyr anvendes solcelleanleg, ligesom der pé flere af koncernens ejendomme
rundt om i landet er placeret solcelleanleeg. Der vil i fremtiden fortsattes med at blive installeret
solcelleanleeg rundt pa koncernens ejendomme.

-> Til opvarmning af flere produktionsbygninger og kontorfaciliteter anvendes biobrandsel.

-> Anvendelse af gas udfases, hvor dette er muligt.

-> Diseltrucks udskiftes lebende med eltrucks overalt pa vores produktionsenheder.
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-> Fabriksbeton, der kommer retur fra byggepladser, udstabes i forme og bliver til nye IBF siloklodser.

Foruden koncernens interne ansvar bidrager vi til et samlet loft i hele branchen gennem Dansk Beton.
Foreningen har med samling af mere end 50 centrale akterer fremsat initiativet Beaeredygtig Beton.
Initiativet tager udgangspunkt i at skabe en fremtid, hvor CO2-aftrykket fra betonbyggeri er 40-50
procent lavere end i dag. Mere precist hedder fremtiden 2030, og forbedringen skal ske uden at ga pa
kompromis med kvalitet, komfort og gkonomi.

Koncernen udvikler lgbende pa lgsninger, der kan handtere de klimaforandringer, som allerede pavirker
vores dagligdag. Ligeledes integreres der teknologier og processer, der kan optimere eller pavirke klimaet
positivt og reducere ressourceforbruget. Eksempler herpa er:

-> Anvendelse af genbrugsbeton i nye produkter

-> Udvikling af permeable belegninger, der kan handtere storre regnmangder

-> Udvikling af recepter og permeable aflabsprodukter til nedsivning af regnvand
-> Integration af teknologien NOxOFF pa belegninger og tagsten

Koncernen har i ar, i lighed med tidligere ar, investeret i nye og mere effektive produktionsanleg samt
miljerigtige keretgjer, ligesom der ogsa er investeret 1 udstyr, der reducerer miljgbelastningen. Virksom-
hedens chaufforer og truckferere er endvidere instrueret i sikker kersel med hensyn til miljgbelastningen.

Koncernen har udarbejdet miljovaredeklarationer efter ISO 14025 og EN 15804 for flere af
virksomhedens produkter. Miljgvaredeklarationerne er udarbejdet i samarbejde med Dansk Beton i et
beregningsprogram udviklet af Teknologisk Institut. Koncernen kan pa bestilling udfere specifikke
miljovaredeklarationer pa bade elementer, fabriksbeton og betonvarer.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik

Koncernen tilstraeber at veere en af branchens bedste og mest attraktive arbejdspladser. Dette kraever, at
vi konstant har fokus pa alle aspekter i medarbejdernes hverdag - ikke mindst arbejdsmilje, sikkerhed,
trivsel og sundhed. Koncernen forsgger labende at forbedre arbejdsmiljeet, medarbejderudviklingen og
medarbejdertrivslen gennem sikkerhedsudvalg, samarbejdsudvalg og medarbejdersamtaler.

Koncernen har lgbende fokus pa, at medarbejderne ikke udsettes for ungdvendig fysisk belastning med
efterfolgende arbejdsskader til folge.

De storste risici, vi ser i medarbejderforhold, er mindre arbejdsskader, som typisk er fald eller
snubleulykker ved ind- og udstigning af keretojer.

Handlinger og resultater
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Der er indenfor det seneste regnskabsar tilfert personressourcer til at arbejde fokuseret pa arbejdsmiljeet
gennem strukturerede analyser af bdde sma og store arbejdsulykker samt ner-ved-ulykker.

Koncernen har i 2022 haft 75 anmeldte arbejdsulykker med mindst 1 dags fraver. Der er bl.a. en del
faldulykker og medarbejdere, som vrikker om. Der er derudover en raekke mindre skader som ikke har
fort til fraveer, herunder forstreekninger, sér og overfladiske skader.

Koncernen har gennem aftaler med pensionsselskaber vaeret med til at sikre, at koncernens medarbejdere
via deres pensionsordninger ogsd tilbydes en sundhedsordning, hvor der bade er mulighed for
forebyggende og helbredende behandlinger. Der er igangsat initiativer til at sikre en udvidet
sundhedsordning, safremt en sddan ordning kan indeholdes inden for rammerne af de kollektive
arbejdsmarkedsoverenskomster.

Koncernen bidrager gerne gkonomisk til relevant videreuddannelse, s& medarbejderne kan dygtiggere sig
i jobbet og dermed oge arbejdsglaeden.

Koncernen bidrager ogsa til at fastholde medarbejdere péa arbejdsmarkedet med tiltag som deltidsjob og
senioraftaler. Herudover stetter virksomheden medarbejderne i etablering af flex-job eller ansettelse i
job med lantilskud. Koncernen tager et socialt ansvar ved at tilbyde virksomhedspraktik med mulighed
for fastansettelse, saledes at personer uden for arbejdsmarkedet far mulighed for at vende tilbage til
ordinzre job. Koncernen har desuden fokus pa ansattelse af udenlandske medarbejdere, og at
medarbejdere med tilskud ikke er medvirkende til konkurrenceforvridning.

Menneskerettigheder

Politik

Koncernen har fokus pd, at virksomhedens aktiviteter udeves med respekt for grundlaeggende
menneskerettigheder. Vi stetter og respekterer dermed beskyttelsen af internationalt proklamerede
menneskerettigheder indenfor virksomhedens indflydelsesomréde. Dette skal vere med til at sikre
ordnede forhold bade hos virksomheden og vores forretningsforbindelser.

Handling
Vi har under udevelsen af vores virksomhed ikke registreret nogen overtreedelse af de internationalt
anerkendte menneskerettigheder.

Bekewempelse af korruption og bestikkelse

Politik

Koncernen tager afstand fra alle former for korruption og bestikkelse. Det er en grundleggende del af
vaerdisattet i virksomheden, at koncernens medarbejdere er instrueret i ikke at modtage eller tilbyde
veerdier eller lignende med det formal at opna uretmeaessige fordele.

I koncernen er der en abenderspolitik, og den enkelte medarbejder har altid mulighed for at ga til HR
eller neermeste leder, hvis der er tvivl om brud pé koncernens antikorruptionspolitik.
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Handling og resultater
Der er hverken i lgbet af regnskabsaret eller efter regnskabsarets udleb konstateret brud pa reglerne.

Samlet vurdering af samfundsansvar

Koncernen vurderer, at dets CSR-politik er tilfredsstillende og fornuftig daekkende i forhold til
virksomhedens kerneforretning. Koncernens CSR-politik udbygges og forbedres lgbende i takt med
samfundsudviklingen generelt og lovgivningen i gvrigt i de lande, hvor koncernen driver forretning.

Redegorelse for kensmaessig sammensztning af ledelsen i henhold til arsregnskabslovens § 99 b
Som folge af, at koncernen er omfattet af reglerne for stor klasse C-virksomheder, er selskabet omfattet
af reglerne om underrepraesenteret ken. Selskabet har ingen ansatte og alene en person i direktionen.

Bestyrelsen har vedtaget en mélsatning om, at der arbejdes med en andel af kvinder i bestyrelsen pa
minimum 1 ud af 4 medlemmer. Bestyrelsens malsatning for andel af kvinder i bestyrelsen er opnaet.

Redegorelse for selskabets politik for dataetik i henhold til arsregnskabslovens § 99 d
Koncernen har pa nuverende tidspunkt ikke en vedtaget politik for dataetik. Som felge af, at koncernens
kunder primeert er forhandlere (B2B), har man en begrenset behandling af eksterne data (kundedata).

Det er ligeledes bestyrelsens vurdering, at selskabets produkter er "need to have", hvorfor koncernen ikke
har et behov for forstaelse af slutkundens behov, der betyder, at man ikke anvender eller tilvejebringer
kunde- og adferdsdata.

Bestyrelsen har pa den baggrund ikke vurderet det for relevant med en egentlig politik for dataetik.

Koncernen overholder geldnende GDPR lovgivning hvad angér oplysninger om kunder samt medar-
bejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for A/S Romodan er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en stor klasse C-virksomhed.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Klassifikationen af regnskabsposten "personaleomkostninger” er andret, saledes at visse omkostningsar-
ter, der hidtil er blevet indregnet under personaleomkostninger fremover indregnes under regnskabspos-
ten "andre driftsindtaegter".

Den foretagne klassifikationsendring har ingen belebsmaessig effekt pa arets resultat eller balancen for
hverken indeverende eller forrige regnskabsér. Sammenligningstallene er tilpasset den @ndrede klassifi-
kation.

Bortset fra ovenstaende er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvaerdireserve.
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Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta maéles til kursen pé transaktionsdagen.

Udenlandske tilknyttede virksomheder anses for at vaere selvsteendige enheder. Resultatopgerelserne om-
regnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valu-
takurser. Kursdifferencer, opstéet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital
ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireserven i kon-
cernregnskabet. Dette gaelder ogsa kursdifferencer, som er opstdet ved omregning af resultatopgerelser
fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireser-
ven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab pé lan og afledte finansielle instrumen-
ter, som er indgaet til kurssikring af selvstendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egen-
kapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden A/S Romodan samt tilknyttede virksomheder, hvori
A/S Romodan direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller p4 anden méa-
de har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenleagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsveardi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnds kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i kon-
cernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.
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Kapitalandele i kapitalinteresser males i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedernes in-
dre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af urealise-
rede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de asso-
cierede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance og tab.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveaerdi af overtagne identificerbare aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterialle
anleegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering i
resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet, nar de almidelige betingerlser for indregning af en indtaegt
er tilstede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres inden 12 maneder efter
overtagelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser
opgoeres som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmassige veerdi af
nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller
afvikling.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere (konsolideringsmetoden)

Kb af tilknyttede virksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksom-
heds identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne
eventualforpligtelser indregnes i regnskabsposten Kapitalandele i tilknyttede virksomheder til dagsverdi
i det omfang veerdien kan males palideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der opnas kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kebte virksomhed udger dagsvardien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er
betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henferes til kab af til-
knyttede virksomheder, indregnes i resultatopgerelsen i takt med atholdelsen.

Positive forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes pa kapitalandelen som goodwill, der afskrives lineert i resultatopgerelsen over
den forventede brugstid. Afskrivning pa goodwill allokeres til de funktioner, som goodwillen relaterer sig
til. Er forskelsbelagbet negativt indregnes dette straks i resultatopgerelsen.

Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig, kan positive og negative forskelsbeleb fra kebte tilknytte-
de virksomheder, som fglge af @ndring i indregning og méling af de identificerede nettoaktiver, reguleres
op til 12 méneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i vaerdien af good-
will eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.
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Indeholder kostprisen betingede vederlag, males disse til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfol-
gende genméles betingede vederlag til dagsveerdi. Verdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen.

Ved trinvise overtagelser genmales verdien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne
virksomhed til dagsverdien pa overtagelsestidspunktet. Forskellen mellem den bogferte verdi af den hid-
tidige kapitalandel og dagsveerdien indregnes i resultatopgerelsen.

Virksomhedssammenlcegninger (bogfort-veerdi metoden)

Ved koncerninterne virksomhedssammenlaegninger anvendes bogfert-vaerdi metoden. Herved sammen-
leegges de to virksomheder til bogferte verdier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Eventuelle veder-
lag, som overstiger den bogferte verdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Bogfoert-vaerdi metoden gennemfores pr. overtagelsesdagen, og der tilrettes ikke sammenligningstal.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfores til minoriteterne, og den del, som kan henfores til modervirk-
somhedens kapitalejere.

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere
Ved forste indregning males minoritetsinteresser til dagsverdi. Efterfolgende indregnes disse til den
forholdsmeessige andel af indre verdi.

Resultatopgerelsen

Nettoomsztning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsatnin-
gen 1 takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udfer-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nir de samlede indtegter og omkostnin-
ger pa entreprisekontrakten og ferdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er
sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, indregnes nettoomsetningen kun sva-
rende til de medgéede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.
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Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre interne
omkostninger, der er atholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og
materielle anlegsaktiver.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder lejeindtegter fra midlertidige udlejning af produktionsfaciliteter, fortjeneste ved
salg af materielle anlagsaktiver samt modtagne lgnrefusioner.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af
kapitalinteressernes resultat efter skat efter eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance eller tab
og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.
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Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, lenninger og gager samt afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henferes til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemferlighed, til-
streekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som imma-
terielle anleegsaktiver, safremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at
den fremtidige indtjening kan deekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger linezrt over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 10 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-
skrives lineart over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksi-
malt 10 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pé salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsom-
kostninger.
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Rettigheder
Rettigheder méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Rettigheder afskrives linezert
over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Koncernens navn, produkter og
produktsortiment er godt indarbejdet, hvilket er begrundelsen for fastsattelse af brugstid til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en &ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleverandgrer og lon.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restveerdier:

Brugstid Restverdi
Bygninger 20-40 ar 0-20 %
Produktionsanleeg og maskiner 5-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 &r

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.
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Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver under udferelse

Materielle anlaegsaktiver under udferelse méles og indregnes til de samlede atholdte omkostninger. Nér
arbejdet er faerdiggjort, overfares den samlede verdi til den relevante post under materielle anlaegsaktiver
og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Leasingkontrakter
Koncernen har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlegsaktiver, hvor koncernen har alle veesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlags-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og males efter den indre verdis
metode. Indre vardis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til den forholdsmassi-
ge andel af virksomhedens regnskabsmessige indre verdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens
regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg
eller fradrag af resterende veaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Ne-
gativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrerer den negative good-
will overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er
afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskriv-
ningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmassig negativ indre veerdi
males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, 1 det omfang tilgodeha-
vendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deek-
ke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte for-
pligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overfores under egen-
kapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmees-
sige veerdi overstiger kostprisen. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede
virksomheder og kapitalinteresser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlaegningsmetoden eller bogfert vardi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser opgeres som
forskellen mellem afstadelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste
og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Koncernen

Kapitalandele i1 kapitalinteresser males til den forholdsmessige andel af virksomhedens indre veerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af realiserede koncerninterne avancer
og tab og med tilleg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i kapitalinteresser med regnskabsmassig negativ indre verdi indregnes uden veaerdi, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang tilgodehavendet er
uerholdeligt. I det omfang koncernen har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i kapitalinteresser vises som reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode i1 egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmessige vaerdi overstiger kostprisen.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlegningsmetoden eller bogfert verdis
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under "Virksomhedssammenslutninger”.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Andre vaerdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til dagsverdi.
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Nedskrivning pa anlzegsaktiver
Den regnskabsmassige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i

tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser vurderes érligt for indikationer pé verdiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p& veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestreomme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fastsattes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imedegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.
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Igangverende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
méles pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangvarende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de aftholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indteegter pd den enkelte kontrakt. Feerdiggerelsesgraden fastlegges pa baggrund af en vurdering af det
udferte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede
forventede omkostninger til den pagaldende entreprise.

Nar salgsverdien pé et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsverdien, hvis denne er lavere.

Nar det er sandsynligt, at de samlede entrepriscomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige den
samlede entrepriseomsetning, indregnes det forventede tab pa entreprisekontrakten straks som en om-
kostning og en hensat forpligtelse.

Det enkelte igangvearende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsa&tningsaktiver, bestér af barsnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsverdi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kost-
pris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige verdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder og kapitalinteresser i1 forhold til kostpris.
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Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Reserve for valutakursomregning

Reserve for valutakursomregning opstar ved omregning af regnskabsposter i udenlandsk valuta.

Reserven opleses samtidig med, at veerdireguleringerne realiseres eller tilbagefores.

Reserven er ikke bunden.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

A/S Romodan hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat maéles til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende ar-
bejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en
tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forplig-
telsen vil medfore et forbrug af koncernens skonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtel-
sen tidsmeessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsvaerdi.

Paller

Ved leverancer afkraves et stykrelateret palledepositum, som tilbageholdes ved returnering.
Forpligtelsen vedrerende returretten er optaget som hensattelse, og ikke indfriet returret indtegtsfores
ved foraeldelse.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende
ar.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pé drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestromme er
indeholdt i pengestromsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.
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Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestroamme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebserende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
Note tkr. tkr. t.kr. t.kr.
2 Nettoomseatning 2.804.075 2.518.285 0 0
Andring i lagre af feerdigvarer og varer
under fremstilling 25.325 31.126 0 0
Arbejde udfert for egen regning og
opfort under aktiver 3.546 5.037 0 0
4 Andre driftsindtegter 42.714 31.776 25 0
Vareforbrug -1.139.604 -955.603 0 0
Andre eksterne omkostninger -573.266 -462.198 -63 -445
Bruttoresultat 1.162.790 1.168.423 -38 -445
5 Personaleomkostninger -719.656 -681.553 0 0
Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlegsaktiver -185.829 -187.513 -3 -3
Driftsresultat 257.305 299.357 -41 -448
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 203.162 238.815
Indteegter af kapitalinteresser -6.181 9.489 -83 1.371
Indteegter af andre kapitalandele,
vaerdipapirer og tilgodehavender, der er
anlagsaktiver 9.526 11.254 9.951 11.228
Andre finansielle indtagter 2.622 2.240 0 0
6 vrige finansielle omkostninger -7.533 -5.910 -2.101 -1.997
Resultat for skat 255.739 316.430 210.888 248.969
7 Skat af arets resultat -53.767 -64.471 182 295
8 Arets resultat 201.972 251.959 211.070 249.264
Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Aktionzrer i A/S Romodan 211.070 249.264
Minoritetsinteresser -9.098 2.695
201.972 251.959
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Anlzegsaktiver
9 Rettigheder og udstilling 1.720 1.331 0 0
10 Goodwill 50.207 53.625 0 0
11 Udviklingsprojekter under udforelse og
forudbetalinger for immaterielle anlaegs-
aktiver 440 593
Immaterielle anleegsaktiver i alt 52.367 55.549
12 Grunde og bygninger 679.001 653.745 456 458
13 Produktionsanleg og maskiner 178.909 190.319 0 0
14 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 227.402 223.377 0 0
15 Materielle anleegsaktiver under
udferelse 121.879 78.308 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 1.207.191 1.145.749 456 458
16 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 1.222.995 1.081.728
17 Kapitalinteresser 9.251 15.772 7.316 7.629
18 Tilgodehavender hos kapitalinteresser 961 1.161 961 1.161
19 Andre verdipapirer og kapitalandele 40.288 38.739 35.051 38.704
20 Andre tilgodehavender 9.099 15.465 9.040 13.069
Finansielle anlaegsaktiver i alt 59.599 71.137 1.275.363 1.142.291
Anlzegsaktiver i alt 1.319.157 1.272.435 1.275.819 1.142.749
Omsztningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 91.855 81.649 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 210.294 193.279 0 0
Forudbetalinger for varer 568 4.639 0 0
Varebeholdninger i alt 302.717 279.567 0 0
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 322.368 265.383 0 0
21 Igangverende arbejder for fremmed
regning 19.455 34.741 0 0
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 48.997 51.205 740 215
Tilgodehavende selskabsskat 3.189 0 181 294
Andre tilgodehavender 14.491 71.810 4.371 562
22 Periodeafgransningsposter 12.672 9.269 0 0
Tilgodehavender i alt 421.172 432.408 5.292 1.071
Verdipapirer 1.007 1.840
Verdipapirer i alt 1.007 1.840
Likvide beholdninger 16.941 8.779 0 0
Omsatningsaktiver i alt 741.837 722.594 5.292 1.071
Aktiver i alt 2.060.994 1.995.029 1.281.111 1.143.820
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Balance 31. december

PARTNER REVISION

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
23 Virksomhedskapital 1.000 1.000 1.000 1.000
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 331.718 188.062
Reserve for valutakursomregning -10.346 -8.780 0 0
Overfort resultat 1.087.521 1.016.451 745.457 819.609
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 80.000 40.000 80.000 40.000
Egenkapital for minoritetsinteresser 1.158.175 1.048.671 1.158.175 1.048.671
Minoritetsinteresser 50.689 65.122 0 0
Egenkapital i alt 1.208.864 1.113.793 1.158.175 1.048.671
Hensatte forpligtelser
24 Hensattelser til udskudt skat 55.831 59.412 80 81
25 Andre hensatte forpligtelser 64.077 54.008 273 0
Hensatte forpligtelser i alt 119.908 113.420 353 81
Geldsforpligtelser
26 Geld til realkreditinstitutter 208 4.326 0 0
27 Geld til pengeinstitutter 137.500 112.500 0 0
28 Leasingforpligtelser 1.406 2.584 0 0
29 Anden geeld 114.080 145.193 70.727 73.774
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 253.194 264.603 70.727 73.774
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kortfristet del af langfristet gaeld 15.959 32.490 4.000 4.000
Geld til pengeinstitutter 194.776 109.572 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 12.203 16.908 0 0
21 Igangvarende arbejder for fremmed
regning 17.508 37.729 0 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 135.685 153.200 12 11
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 35.784 7.851
Geeld til kapitalinteresser 0 371 0 0
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 12.820 10.196 12.058 9.432
Selskabsskat 0 4.605 0 0
30 Anden geld 90.077 138.055 2 0
31 Periodeafgraensningsposter 0 87 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 479.028 503.213 51.856 21.294
Gealdsforpligtelser i alt 732.222 767.816 122.583 95.068
Passiver i alt 2.060.994 1.995.029 1.281.111 1.143.820
1 Efterfolgende begivenheder
3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
32 Oplysninger om dagsveerdi
33 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
34 Eventualposter
35 Neertstiende parter
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Egenkapitalopgoerelse for koncernen

R PARTNER REVISION

Reserve for

nettoop-
skrivning Foreslaet
efter den Reserve for udbytte for
Virksom- indre veer- valutakurs- Overfort regnskabs- Minoritets-
hedskapital dis metode omregning resultat dret  interesser I alt
t.kr. tKr. t.kr. t.kr. t.Kr. t.kr. tKr.
Egenkapital 1. januar 2021 1.000 0 -7.913 807.983 40.000 62.053 903.123
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -40.000 -2.334 -42.334
Resultatandel 0 0 0 209.264 40.000 2.695 251.959
Tilgang vedrerende
kapitalindskud 0 0 0 0 0 120 120
Tilgang ved keb af
dattervirksomhed 0 0 0 0 0 5.009 5.009
Valutakursreguleringer 0 0 -867 0 0 0 -867
Handel med minoriteter 0 0 0 -796 0 -2.438 -3.234
Afgang 0 0 0 0 0 17 17
Egenkapital 1. januar 2022 1.000 0 -8.780 1.016.451 40.000 65.122  1.113.793
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -40.000 -2.554 -42.554
Resultatandel 0 0 0 71.070 80.000 -9.098 141.972
Ekstraordinaert udbytte
vedtaget i regnskabsaret 0 0 0 60.000 0 0 60.000
Udloddet ekstraordinaert
udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 0 0 -60.000 0 0 -60.000
Tilgang vedrerende
kapitalindskud 0 0 0 0 0 100 100
Valutakursreguleringer 0 0 -1.566 0 0 0 -1.566
Afgang 0 0 0 0 0 -2.881 -2.881
1.000 0 -10.346 1.087.521 80.000 50.689 1.208.864
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Egenkapitalopgorelse for modervirksomheden

R PARTNER REVISION

Reserve for

nettoop-

skrivning Foreslaet

efter den udbytte for

Virksom- indre veer- Overfort regnskabs-
hedskapital dis metode resultat aret I alt
t.kr. t.kr. t.Kr. t.kr. t.Kr.
Egenkapital 1. januar 2021 1.000 69.704 730.366 40.000 841.070
Udloddet udbytte 0 0 0 -40.000 -40.000
Resultatandel 0 240.186 -30.922 40.000 249.264
Valutakursreguleringer mm. 0 -1.488 0 0 -1.488
Reguleringer i forbidelse med salg af kapitalandele 0 -175 0 0 -175
Udloddet udbytte 0 -120.165 120.165 0 0
Egenkapital 1. januar 2022 1.000 188.062 819.609 40.000 1.048.671
Udloddet udbytte 0 0 0 -40.000 -40.000
Resultatandel 0 202.822  -131.752 80.000 151.070
Ekstraordinzrt udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 0 60.000 0 60.000

Udloddet ekstraordinert udbytte vedtaget i

regnskabsaret 0 0 -60.000 0 -60.000
Valutakursreguleringer mm. 0 -1.566 0 0 -1.566
Reguleringer i forbidelse med salg af kapitalandele 0 2.594 -2.594 0 0
Udloddet udbytte 0 -60.194 60.194 0 0
1.000 331.718 745.457 80.000 1.158.175
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Pengestremsopgeorelse 1. januar - 31. december

R PARTNER REVISION

Koncern
2022 2021
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat 201.972 251.959
36 Reguleringer 204.159 194.726
37 Zndring i driftskapital -107.804 -128.481
Pengestromme fra drift for finansielle poster 298.327 318.204
Renteindbetalinger og lignende 2.620 1.695
Renteudbetalinger og lignende -6.704 -5.910
Pengestrom fra ordinzer drift 294.243 313.989
Betalt selskabsskat -65.682 -70.542
Pengestromme fra driftsaktivitet 228.561 243.447
Keb af immaterielle anlegsaktiver -496 -203
Kb af materielle anlaegsaktiver -216.140 -208.733
Salg af materielle anlaegsaktiver 27.974 16.012
Keb af finansielle anlaegsaktiver -5.987 -10
Kob af virksomheder og aktiviteter -12.624 -2.018
Keb af minoritetsinteresser 0 -3.234
Salg af virksomhed og aktiviteter 44 120
Modtagne udbytter 12.720 95
Pengestromme fra investeringsaktivitet -194.509 -197.971
Optagelse og afdrag pa langfristet geeld -8.423 -70.154
Betalt udbytte -102.554 -42.334
Zndring 1 kortfristet geeld til pengeinstitutter 85.204 67.066
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -25.773 -45.422
ZEndring i likvider 8.279 54
Likvider 1. januar 8.212 8.158
Likvider 31. december 16.491 8.212
Likvider
Likvide beholdninger 16.491 8.212
Likvider 31. december 16.491 8.212
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R PARTNER REVISION

Noter

1. Efterfolgende begivenheder
Den 11. januar 2023 opstod der brand i en af koncernens produktionsbygninger i Ikast, hvor der
blev produceret tagsten. Branden resulterede i betydelige skader pé savel ejendom som
produktionsudstyr. Heldigvis var der kun én medarbejder, der padrog sig mindre brandskader i
forbindelse med ulykken.

Koncernen har siden ulykken arbejdet teet sammen med forsikringsselskabet i bestraebelserne pa at
handtere de ekonomiske konsekvenser af branden. Ved udgangen af marts maned 2023 var alle
vae-sentlige forhold afklaret med forsikringsselskabet, og nedrivningen af den nedbrandte bygning
og produktionsanlaeg kunne igangsattes. I dagene umiddelbart efter branden blev leveranderer til
et nyt produktionsanleeg kontaktet, hvilket har betydet, at tidshorisonten for levering af et nyt
produktions-anleg er betydeligt reduceret. Det forventes derfor, at der vil kunne produceres
tagsten pa produkti-onsstedet i Ikast i slutningen af forste halvar 2024. I den mellemliggende
periode vil koncernen ime-dekomme kundernes eftersporgsel ved levering af tagsten fra andre
produktionssteder i sdvel ind- som udland.

Foruden arbejdet med forsikringsselskabet har koncernens salgsorganisation veret i teet kontakt og
dialog med koncernens kunder. Der har veret en stor forstaelse fra koncernens kunder, hvilket vid-
ner om et langt og godt samarbejde igennem en langere arreekke. Dette er vi bade stolte samt
bearede over, og noget vi gerne vil takke vores kunder for.

Samlet set vurderes branden at have en negativ konsekvens for regnskabet for 2023, hvilket
forsgges minimeret ved produktion andre steder samt et godt og tet samarbejde med vores kunder.

Bortset fra ovenstdende er der efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vil
kunne forrykke koncernens finansielle stilling veesentligt.

Koncern
2022 2021
t.kr. t.kr.
2.  Nettoomsztning
Omseatning, indland 2.626.094 2.345.803
Omsatning, udland 177.981 172.482

2.804.075 2.518.285
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Noter

PARTNER REVISION

Koncern
2022 2021
tkr. t.kr.
3.  Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til Partner Revision, statsautoriseret
revisionsaktieselskab 1.261 1.520
Honorar vedrerende lovpligtig revision 1.080 1.092
Skattemeessig radgivning 103 198
Andre ydelser 78 230
1.261 1.520
Samlet honorar til andre revisorer 182 275
Honorar vedrerende lovpligtig revision 182 236
Andre ydelser 0 39
182 275
4.  Andre driftsindtegter
Lejeindtaegter 3.942 3.657
@vrige driftsindtaegter 22910 18.711
Fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver 15.862 9.408
42.714 31.776
5.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 643.811 614.150
Pensioner 58.000 50.612
Andre omkostninger til social sikring 17.845 16.791
719.656 681.553
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 1.490 1.457
Ledelsesvederlag oplyses ikke under henvisning til ARL § 98 B.
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Noter

R PARTNER REVISION

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
t.kr. t.kr. tkr. t.kr.
6.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede
virksomheder 0 0 1.217 1.558
Andre finansielle omkostninger 7.533 5910 884 439
7.533 5.910 2.101 1.997
7.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 57.438 61.556 -181 -294
Arets regulering af udskudt skat -3.671 3.134 -1 -1
Regulering af tidligere ars skat 0 -219 0 0
53.767 64.471 -182 -295
Modervirksomhed
2022 2021
t.kr. tkr.
8.  Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 60.000 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 202.822 240.186
Udbytte for regnskabséret 80.000 40.000
Disponeret fra overfort resultat -131.752 -30.922
Disponeret i alt 211.070 249.264
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R PARTNER REVISION

Noter
Koncern
31/122022  31/12 2021
tkr. t.kr.
9. Rettigheder og udstilling
Kostpris 1. januar 2.704 2.568
Tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 0 136
Overforsler 648 0
Kostpris 31. december 3.352 2.704
Afskrivninger 1. januar -1.373 -1.075
Arets afskrivninger -259 -298
Afskrivninger 31. december -1.632 -1.373
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 1.720 1.331
10. Goodwill
Kostpris 1. januar 80.923 111.971
Tilgang vedrarende virksomhedsoverdragelse 0 31
Tilgang i arets lob 6.015 1.221
Afgang i arets lob -500 -32.300
Kostpris 31. december 86.438 80.923
Afskrivninger 1. januar -27.298 -48.840
Arets afskrivninger -9.433 -10.758
Tilbageforsel af afskrivninger pé athaendede aktiver 500 32.300
Afskrivninger 31. december -36.231 -27.298
Regnskabsmzssig veerdi 31. december 50.207 53.625
11. Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger for im-
materielle anlzegsaktiver
Kostpris 1. januar 593 390
Tilgang i arets lob 495 203
Overforsler -648 0
Kostpris 31. december 440 593
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 440 593
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R PARTNER REVISION

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/122022  31/122021  31/122022  31/12 2021
t.kr. t.kr. tkr. t.kr.
12. Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 892.414 846.103 2.175 2.175
Omregning til valutakurs 31. december -1.380 -699 0 0
Tilgang vedrerende

virksomhedsoverdragelse 1.465 5.068 0 0
Tilgang i arets lob 34.248 31.212 0 0
Afgang i arets lob -8.075 -3.833 0 0
Overforsler 17.720 14.563 0 0
Kostpris 31. december 936.392 892.414 2.175 2.175
Af- og nedskrivninger 1. januar -238.669 -218.702 -1.716 -1.714
Omregning til valutakurs 31. december 547 271 0 0
Arets afskrivninger -21.876 -21.502 -3 -3
Arets nedskrivninger -490 0 0 0

Arets af- og nedskrivninger pa
athaendede og udrangerede aktiver 3.097 1.264 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december -257.391 -238.669 -1.719 -1.717
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 679.001 653.745 456 458
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R PARTNER REVISION

Noter
Koncern
31/122022  31/12 2021
tkr. t.kr.
13. Produktionsanlaeg og maskiner

Kostpris 1. januar 883.731 817.625
Omregning til valutakurs 31. december -2.399 -1.238
Tilgang vedrarende virksomhedsoverdragelse 1.564 3.728
Tilgang i arets lob 26.716 44.004
Afgang i arets lob -20.156 -2.643
Overforsler 9.969 22.255
Kostpris 31. december 899.425 883.731

Af- og nedskrivninger 1. januar -693.412 -647.496
Omregning til valutakurs 31. december 2.090 1.022
Arets afskrivninger -45.900 -49.401
Arets nedskrivninger -300 0
Tilbageforsel af afskrivninger pé athendede aktiver 17.006 2.463

Af- og nedskrivninger 31. december -720.516 -693.412
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 178.909 190.319
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R PARTNER REVISION

Noter
Koncern
31/122022  31/12 2021
tkr. t.kr.
14. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 517.245 473.872
Omregning til valutakurs 31. december -247 -108
Tilgang vedrarende virksomhedsoverdragelse 0 699
Tilgang i arets lob 65.434 69.888
Afgang i arets lob -44.409 -47.819
Overforsler 19.680 20.713
Kostpris 31. december 557.703 517.245
Af- og nedskrivninger 1. januar -293.868 -265.197
Omregning til valutakurs 31. december 168 74
Arets afskrivninger -76.642 -72.192
Tilbageforsel af afskrivninger atheendede aktiver 40.041 43.447
Af- og nedskrivninger 31. december -330.301 -293.868
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 227.402 223.377
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmeessig veerdi pa 3.001 4.641
15. Materielle anlzegsaktiver under udfoerelse
Kostpris 1. januar 80.212 73.672
Omregning til valutakurs 31. december -61 -33
Tilgang i arets lgb 91.603 65.389
Afgang i arets lob -1.859 -1.285
Overforsler -47.368 -57.531
Kostpris 31. december 122.527 80.212
Nedskrivninger 1. januar -1.904 -1.738
Regulering til primo 1.256 0
Arets nedskrivninger 0 -166
Nedskrivninger 31. december -648 -1.904
Regnskabsmzssig veerdi 31. december 121.879 78.308
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R PARTNER REVISION

Noter
Modervirksomhed
31/122022  31/12 2021
tkr. t.kr.
16. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 897.500 897.500
Tilgang i érets lab 170 0
Afgang i arets lob -3.202 0
Kostpris 31. december 894.468 897.500
Nedskrivninger 1. januar 184.228 67.241
Arets resultat 202.947 238.601
Arets tilbageforsler pa afgang 2.625 0
Udbytte -60.194 -120.165
Valutakursreguleringer -1.566 -1.488
Merverdi i forhold til indre veerdi ved opkeb af minoriteter 0 -175
Andring 1 interne avancer 214 214
Opskrivninger 31. december 328.254 184.228
Overfort til hensatte forpligtelser 273 0
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 273 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 1.222.995 1.081.728
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R PARTNER REVISION

Noter

Tilknyttede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel

Romodan Erhvervsinvest ApS Ikast-Brande 10 %
Ibevafa ApS Ikast-Brande 100 %
Rosenkilde 1 ApS Ikast-Brande 100 %
Isenvad Fiskeri A/S Ikast-Brande 100 %
A/S Tkast Betonvarefabrik Ikast-Brande 100 %
AConnect ApS Ikast-Brande 100 %
Aarhus Cementvarefabrik A/S Ikast-Brande 100 %
Oranje Beton A/S Holstebro 100 %
Bellinge Fliser & Hegn A/S Holstebro 100 %
M.B.P. ApS Ikast-Brande 74,9 %
Niels J. Philipsen Transport A/S Ikast-Brande 54,86 %
Farum Betonindustri A/S Fureso 80 %
Industri Beton Holding ApS Ringkebing-Skjern 51%
Industri Beton A/S Ringkebing-Skjern 100 %

Abeo A/S Hgje Taastrup 51 %
Polysan A/S Ikast-Brande 78 %
IBF BioBeton ApS Ikast-Brande 100 %
Best Farm A/S Ikast-Brande 65,82 %
Astrup Cementsteberi A/S Ikast-Brande 100 %
Thermobeton ApS Ikast-Brande 80 %
IBF Polska Spolka z.0.0. Boleslawiec, Polen 100 %
Westmore Investments Spolka zo.o. Boleslawiec, Polen 100 %

IBF Holding RO SRL Sibiu, Rumanien 100 %
IBF Paviment SRL (under afvikling) Suceava, Rumanien 100 %
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R PARTNER REVISION

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/122022  31/122021  31/122022  31/12 2021
t.kr. t.kr. tkr. t.kr.
17. Kapitalinteresser
Anskaffelsessum, primo 1. januar 4.117 4.108 3.792 3.783
Tilgang i érets lab 0 9 0 9
Afgang i arets lob -151 0 -151 0
Kostpris 31. december 3.966 4.117 3.641 3.792
Opskrivninger 1. januar 11.655 2.261 3.837 2.466
Arets resultat -6.315 9.489 -217 1.371
Tilbageforsel af tidligere ars
opskrivninger 0 0 -153 0
Arets tilbageforsler pa afgang -153 0 0 0
Udbytte -110 -95 0 0
Opskrivninger 31. december 5.077 11.655 3.467 3.837
Modregnet i tilgodehavender 208 0 208 0
Modregnet i tilgodehavender og hen-
satte forpligtelser 208 0 208 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 9.251 15.772 7.316 7.629
Kapitalinteresser:
Hjemsted Ejerandel
Malmkeer ApS (ejet af Ibevafa ApS) Ikast-Brande 50 %
C-P Ejendomme Holding ApS (ejet af Ibevafa
ApS) Ikast-Brande 50 %
Damifo Holding A/S Hgje Taastrup 24 %
LLMP ApS Ikast-Brande 23 %
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R PARTNER REVISION

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/122022  31/122021  31/122022  31/12 2021
t.kr. t.kr. tkr. t.kr.
18. Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 1.161 600 1.161 600
Tilgang i arets lob 0 761 0 761
Afgang i arets lgb -200 -200 -200 -200
Kostpris 31. december 961 1.161 961 1.161
Regnskabsmzssig veerdi 31. december 961 1.161 961 1.161
19. Andre verdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 16.393 12.698 16.359 12.671
Tilgang i arets lab 5.987 3.695 323 3.688
Kostpris 31. december 22.380 16.393 16.682 16.359
Opskrivninger 1. januar 22.346 11.840 22.345 11.839
Arets opskrivninger -4.438 10.506 -3.976 10.506
Opskrivninger 31. december 17.908 22.346 18.369 22.345
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 40.288 38.739 35.051 38.704
Selskabets andre verdipapirer og kapitalandele indregnes til dagsvaerdi. Dagsvardi er vurderet til
de regnskabsmessige indre veaerdier, idet de indregnede kapitalandele anvender dagsveerdi ved
deres vaerdiansettelser og indregninger.
20. Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 15.465 4.216 13.069 3.752
Tilgang i arets lab 1.094 11.536 1.094 9.526
Afgang i arets lob -7.460 -287 -5.123 -209
Kostpris 31. december 9.099 15.465 9.040 13.069
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 9.099 15.465 9.040 13.069
A/S Romodan - Arsrapport for 2022 46



R PARTNER REVISION

Noter
Koncern
31/122022  31/12 2021
tkr. t.kr.
21. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 260.947 240.319
Aconto faktureringer -259.000 -243.307
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 1.947 -2.988
Der indregnes séledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (omsetningsaktiver) 19.455 34.741
Igangverende arbejder for fremmed regning (kortfristede
galdsforpligtelser) -17.508 -37.729
1.947 -2.988
22. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger 6.250 4.252
Forudbetalte omkostninger vedr. forme m.m. 6.422 5.017
12.672 9.269
Koncern Modervirksomhed
31/122022  31/122021  31/122022  31/12 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
23. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 1.000 1.000 1.000 1.000
1.000 1.000 1.000 1.000
Aktiekapitalen bestar af 500 A-aktier a 1.000 kr. og 500 B-aktier 4 1.000 kr.
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/122022  31/122021  31/122022  31/12 2021
t.kr. t.kr. tkr. t.kr.
24. Hensettelser til udskudt skat
Hensettelser til udskudt skat 1. januar 59.412 56.365 81 82
Tilgang ved virksomhedsovertagelse 90 -87 0 0
Udskudt skat af arets resultat -3.671 3.134 -1 -1
55.831 59.412 80 81
Udskudt skat pahviler folgende poster:
Immaterielle anleegsaktiver 1.484 -82 80 81
Materielle anleegsaktiver 38.647 38.141 0 0
Omsetningsaktiver 19.277 23.481 0 0
Hensatte forpligtelser -1.532 0 0 0
Fremfort underskud fra tidligere ar -2.045 -2.128 0 0
55.831 59.412 80 81
25. Andre hensatte forpligtelser
Hensat pa dattervirksomheder 0 0 273 0
Andre hensatte forpligtelser, paller,
reklamationer, retableringsforpligtelser 64.077 54.008 0 0
64.077 54.008 273 0
Heraf kortfristet 43.000 36.447 0 0
Koncern
31/122022  31/12 2021
tkr. t.kr.
26. Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til realkreditinstitutter i alt 1.787 6.261
Heraf forfalder inden for 1 ar -1.579 -1.935
208 4.326
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 0 1.990
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Noter
Koncern
31/122022  31/12 2021
tkr. t.kr.
27. Geeld til pengeinstitutter
Geld til pengeinstitutter i alt 137.500 137.500
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 -25.000
137.500 112.500
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 137.500 25.000
28. Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser i alt 2.645 4.139
Heraf forfalder inden for 1 ar -1.239 -1.555
1.406 2.584
Andel af geld, der forfalder efter 5 ar 0 0
29. Anden geeld
Anden geeld i alt 127.221 149.193
Heraf forfalder inden for 1 éar -13.141 -4.000
114.080 145.193
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 41.660 41.308
Af anden geeld udger 116.387 t.kr. geeld til tidligere aktioneer (119.082 t.kr. i 2021).
30. Anden geld
Anden geeld til personale og det offentlige 81.190 120.648
Anden geld i gvrigt 8.887 17.407
90.077 138.055
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Noter
Koncern
31/122022  31/12 2021
tkr. t.kr.
31. Periodeafgraensningsposter
Andre periodeafgransningsposter 0 87
0 87
32. Oplysninger om dagsveerdi
Koncern
Unoterede
veerdipapi-
rer og
kapital- Bersnoter-
andele ede aktier
t.kr. t.kr.
Dagsverdi 31. december 38.557 1.007
Arets @ndringer af dagsveardi indregnet i resultatopgerelsen 7.794 -829
33. Pantsaxtninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen har deponeret ejerpantebreve, realkreditpantebreve og skadeslgsbrev pd i alt nom.
35.242 tkr. til sikkerhed for geld til penge- og kreditinstitutter. Pantebrevene giver pant i
ovenstdende grunde og bygninger samt materielle anlegsaktiver med bogferte vardier pr. 31.
december 2022 pa i alt 64.975 t.kr.

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut har koncernen stillet virksomhedspant pa nominelt 10.900
t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmassige vaerdi pa balancedagen
udger:

t.kr.
Varebeholdninger 42.533
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 24.805
Materielle anlegsaktiver 56.755

Udstedte arbejdsgarantier fra pengeinstitutter pr. 31. december 2022 udger 42.950 t.kr.

Koncernen har ejerpantebreve og skadeslgsbreve pd nom. 86.629 t.kr. Ejerpantebrevene giver pant
i grunde og bygninger og ligger i selskabets eget depot.
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Noter

33.

34.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Af koncernens bankindestaende er 450 t.kr. deponeret som sikkerhed overfor kunder og offentlige
myndigheder.

Andre anlag, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmassige verdi pr. 31. december 2022
udger 3.001 tkr., jeevnfer note 14, er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 31.
december 2022 udger 2.581 t.kr.

Selskabet og koncernen har afgivet selvskyldnerkaution overfor kapitalinteressers engagement med
pengeinstitut. Engagementet udger 0 t.kr. pr. 31. december 2022.

Tilsikkerhed for tredjemands engagement med pengeinstitut er der stillet sikkerhed i verdipapirer
og kapitalandele. Regnskabsmassig verdi af pantsatte anparter udger 376 tkr. pr. 31 december
2022.

Eventualposter

Eventualaktiver

Koncernen har et udskudt skatteaktiv pa 3.678 t.kr., som ikke er indregnet i balancen.

Eventualforpligtelser

t.kr.
Leasingforpligtelser 4.461
Huslejeforpligtigelser 1.340
Eventualforpligtelser i alt 5.801

Koncernen har sedvanlige garantiforpligtelser overfor kunder.

Koncernen er part i tvister, som ikke forventes at medfere krav ud over allerede afsatte belob.

Koncernen har reetableringsforpligtelser pad de arealer, hvorfra der udvindes rastofmaterialer.
Omkostningen til reetablering er skennet og indregnet i balancen med 5.000 t.kr.

Koncernen har stillet garanti pa 192 t.kr. for reetablering efter endt udvinding i sandgrav.

Selskabet indgéet i et cash pool engagement med IBF-koncernen og medhefter for engagementet
pa 200 mio. kr. pr. 31. december 2022.
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Noter

34.

3s.

Eventualposter (fortsat)

Eventualforpligtelser (fortsat)

Til sikkerhed for kapitalinteresses gennemfersel af ejendomsprojekt har selskabet og koncernen
overfor kapitalinteresses pengeinstitut afgivet likviditetserklering for gennemforsel af projektet.

Selskabet og koncernen har forpligtet sig til at investere yderligere ca. 57.419 tkr. i
investeringsprojekter.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegraenset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger O t.kr.

Heftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: 0 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.

Neertstiende parter

Transaktioner

Transaktioner med neertstdende parter er foretaget pad markedsmaessige vilkar, hvorfor der ikke
oplyses yderligere herom, jf. ARL § 98 C stk. 7.
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Noter
Koncern
2022 2021
tkr. t.kr.
36. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver 154.900 154.321
Avance ved afhendelse af anlegsaktiver -17.006 -9.399
Indteegter af kapitalinteresser 6.315 -9.489
Andre finansielle indteegter -2.622 -2.240
@vrige finansielle omkostninger 7.533 5.910
Skat af arets resultat 57.438 61.337
Udskudt skat -3.671 3.134
Andre hensatte forpligtelser 10.069 9
@vrige reguleringer -8.797 -8.857
204.159 194.726
37. Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -21.986 -61.219
Zndring i tilgodehavender -51.250 -58.474
Zndring i leverandergzld og anden geeld -34.568 -8.788
-107.804 -128.481
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