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Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024 for H 12

ApS.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter min opfattelse giver koncernregn-

skabet og årsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansiel-

le stilling pr. 31. december 2024, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens

pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som be-

retningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Risskov, den 4. juli 2025

Direktion

Daniel Brix Hesselager

H 12 ApS · Årsrapport for 2024 1

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 5
H

W
G

U
-O

KB
M

Z-
VV

EJ
3-

FO
7H

K-
CL

XE
J-

TQ
X6

4



Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til anpartshaveren i H 12 ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for H 12 ApS for regnskabsåret 1. januar - 31.

december 2024, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt regn-

skabspraksis for såvel koncernen som selskabet samt pengestrømsopgørelse for koncernen. Koncern-

regnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-

nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024, af resultatet af koncer-

nens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31.

december 2024 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-

ligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere be-

skrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregn-

skabet”. Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board

for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere

etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold

til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og

egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisen-

de billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne

kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab uden væ-

sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-

nens og selskabets evne til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor det-

te er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincip-

pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,

indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed er

uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-

påtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-

ranti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan

findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige,

hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske

beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af koncernregnskabet og årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

· Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og års-

regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshand-

linger som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at

danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forår-

saget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigel-

ser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsi-

desættelse af intern kontrol.

· Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-

visionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en

konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

· Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om

de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

· Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag

af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede

revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe

betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at

der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysnin-

ger herom i koncernregnskabet og årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstræk-

kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er

opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan

dog medføre, at koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

· Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og års-

regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet afspej-

ler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisen-

de billede heraf.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

· Planlægger og udfører vi koncernrevisionen for at opnå tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis

vedrørende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i kon-

cernen som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet. Vi

er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og gennemgå det udførte revisionsarbejde til brug for

koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydeli-

ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-

trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledel-

sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med

koncernregnskabet eller årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde sy-

nes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-

hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med koncernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslo-

vens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 4. juli 2025

Redmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Henrik Sondrup
statsautoriseret revisor
mne31446
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Selskabsoplysninger

Selskabet H 12 ApS

c/o Daniel Brix Hesselager

Krathusvej 3

8240 Risskov

CVR-nr.: 34 47 27 85

Stiftet: 29. marts 2012

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Direktion Daniel Brix Hesselager

Revision Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab

Sommervej 31C

8210 Aarhus V
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Hovedtal og nøgletal for koncernen

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgørelse:

Nettoomsætning 759.327 644.624 569.143 404.286 271.252

Bruttoresultat 191.876 170.411 139.540 118.145 77.504

Resultat af primær drift 37.892 62.893 53.818 43.735 38.596

Finansielle poster, netto -5.741 -3.759 -5.537 1.647 -1.568

Årets resultat 23.532 46.033 36.308 34.452 26.746

Balance:

Balancesum 655.286 494.317 464.273 251.489 169.685

Egenkapital 130.823 128.940 105.226 87.576 67.758

Pengestrømme:

Driftsaktivitet 98.006 36.607 -3.090 48.434 35.211

Investeringsaktivitet -140.454 -115.688 -42.525 -18.309 -8.618

Finansieringsaktivitet 39.349 7.354 125.120 -21 -63.926

Pengestrømme i alt -3.099 -71.727 79.504 21.091 6.490

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 195 164 139 109 70

Nøgletal i %:

Bruttomargin 25,3 26,4 24,5 29,2 28,6

Overskudsgrad (EBIT-margin) 5,0 9,8 9,5 10,8 14,2

Afkast af den investerede kapital 6,6 13,1 15,0 20,8 25,6

Likviditetsgrad 71,8 90,6 114,9 149,2 186,4

Soliditetsgrad 9,2 12,1 10,1 15,9 18,9

Egenkapitalforrentning 13,1 33,6 26,4 34,8 45,6

Beregningen af hoved- og nøgletal følger i al væsentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun på nogle punkter herfra.

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Bruttomargin
Bruttoresultat x 100

Nettoomsætning

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Resultat af primær drift (EBIT) x 100

Nettoomsætning
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Hovedtal og nøgletal for koncernen

Afkast af den investerede kapital
Resultat af primær drift (EBIT) x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Investeret kapital
Driftsmæssige immaterielle og materielle aktiver samt

nettoarbejdskapital

Likviditetsgrad
    Omsætningsaktiver x 100    

Kortfristede gældsforpligtelser

Soliditetsgrad
Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

Egenkapitalforrentning
                                *Resultat x 100                                

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

*Resultat Årets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Ledelsesberetning

Koncernens væsentligste aktiviteter

H 12 ApS er et finansielt investeringsselskab, som fokuserer på en langsigtet strategi om at skabe og

udvikle profitable og ansvarlige virksomheder. Med fokus på forbruger- og livsstilssektoren, har H 12

ApS en ambition om at opbygge en portefølje af stærke virksomheder med internationalt potentiale.

Usikkerhed ved indregning eller måling

Der er ikke konstateret væsentlige usikkerheder ved indregning og måling af aktiver og forpligtelser.

Usædvanlige forhold

Der har ikke været usædvanlige forhold, der væsentligt har påvirket årets resultat.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Det ordinære resultat efter skat udgør 7.883.272 mod 17.857.133 sidste år. 

Ledelsen anser årets resultat for tilfredsstillende.

Årets nettoomsætning for koncernen udgør 759.327.235 mod 644.623.753 sidste år. 

Det ordinære resultat efter skat udgør 23.531.774 mod 46.033.431 sidste år. 

I forhold til forventningen til regnskabsåret er omsætningen forøget, øvrige omkostninger er steget

uforholdsvis meget samt at man har haft forøget toldudgifter.

Den positive omsætningsudvikling i koncernens selskaber anses for delvist tilfredsstillende, hvorimod

der arbejdes fokuseret på at øge afkastgraden af selskabets investeringer for de kommende år.

Skattemyndighederne har rejst en sag mod et datterselskab omkring told. Dette har betydet en

væsentlig omkostningsbelastning og er påklaget af datterselskabet overfor myndighederne.

Den forventede udvikling

Selskabet og koncernen forventer at levere en solid og lønsom vækst i 2025 og et resultat i niveauet 40

- 45 mio. dkr.

Særlige risici

Driftsmæssige risici

Det vurderes, at koncernen ikke er eksponeret for særlige driftsmæssige risici.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb

Der er ingen væsentlige begivenheder ud over forhold, der knytter sig til normal driftsmæssig aktivitet.
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Ledelsesberetning

Redegørelse for samfundsansvar i henhold til årsregnskabslovens § 99 a

Forretningsmodel og engagement

Selskabet og koncernen arbejder med det formål at udvikle forretningen og samtidig imødekomme

eventuelle strategiske udfordringer på en økonomisk og socialt ansvarlig måde.

Ledelsen tager i forbindelse med fastlæggelse af selskabets forretningsstrategier og ved udførsel af

selskabets og koncernens aktiviteter i vidt omfang hensyn til almindelige anerkendte principper og god

forretningsmoral, ligesom gældende lovgivning til stadighed sikres overholdt.

Koncernen opererer internationalt med partnere, herunder detailpartnere, distributører og agenter, og

har produktion der foregår i Kina.

Miljøforhold – herunder klimapåvirkning

Selskabet og koncernen arbejder fokuseret på en bæredygtighedsstrategi, som har fokus på at styrke og

fremtidssikre virksomhederne. 

For det primære datterselskab Rains ApS er de seneste bæredygtighedsmål tilgængelig på rains.com og

arbejdet vil løbende blive intensiveret. Bæredygtighed er en helt naturlig del af koncernen. En stærk

bæredygtighedsstrategi går på tværs af virksomhederne - fra valg af materialer i produktionen til

hvordan vi håndterer affald i butikkerne.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik

Det er koncernens politik at arbejde med og forbedre medarbejdernes trivsel ved at sikre et sikkert og

sundt arbejdsmiljø samt betale skat og moms i overensstemmelse med gældende lovgivning.

For at opfylde denne politik har koncernen i årets  løb arbejdet  på at  forbedre logistikken samt

sikkerheden på virksomhedens lagre. Opdateret sin interne barselspolitik for at byde nye og

ligestillingsbaserede barselsregler velkommen og prioriterer generelt løbende en tæt dialog med

medarbejderne.

I koncernens virksomheder ansættes medarbejdere uden hensyn til køn, alder, sociale forhold eller

lignende, og udelukkende på baggrund af personlige og faglige kvalifikationer i forhold til den

pågældende stilling.

Menneskerettigheder

Det er koncernens politik ikke at indgå aftaler med forretningspartnere og medarbejdere, hvis syn på

menneskerettigheder afviger fra internationalt anerkendte principper om overholdelse af

menneskerettighederne. 
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Ledelsesberetning

Koncernen er opmærksom på potentielle risici i forbindelse med menneskerettigheder i

leverandørlandene. For at målrette potentielle risici i relation til menneskerettigheder  har koncernen

udarbejdet et Code of Conduct. Selskabet og koncernen forventer, at partnere og leverandører

overholder koncernens Code of Conduct, der omfatter krav i forhold til menneske- og

arbejdstagerrettigheder og implementeringskrav i forholdet mellem partneren/leverandøren og

partnerens/leverandørens underleverandører. 

Det er ledelsens holdning, at koncernen ikke må indgå aftaler med samarbejdspartnere/leverandører,

hvis syn på menneskerettigheder ikke overholder koncernens Code of Conduct.

Bekæmpelse af korruption og bestikkelse

Politik

Det er selskabets og koncernens politik at undgå alle former for korruption, herunder afpresning og

derved sikre overholdelse af internationale standarder. 

Koncernen er opmærksom på potentielle risici i forhold til bestikkelse og korruption, da produktion og

nogle af virksomhedens partnere er placeret uden for EU.

For at imødegå potentielle risici i forhold til korruption og bestikkelse forventes koncernens partnere og

leverandører at overholde kravene i koncernens Code of Conduct, som også omfatter implementering

af kravene mellem partneren/leverandøren og partnerens/leverandørens underleverandører.

Såfremt samarbejdspartnere/leverandører har forskellige opfattelser af bestikkelse og korruption end

dem, der kommer til udtryk i koncernens Code of Conduct, er det ledelsens holdning, at man ikke vil

indgå aftaler med sådanne partnere/leverandører. 

Selskabet og koncernen sigter ligeledes mod at opbygge og udvikle partnerskaber udelukkende med

troværdige og professionelle partnere.
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Ledelsesberetning

Redegørelse for selskabets politik for dataetik i henhold til årsregnskabslovens § 99 d

Selskabets og koncernens data kan opdeles i to overordnede grupper:

�Generelle data om medarbejdere, partnere og kunder, som er underlagt GDPR-forordningen  og

håndteres i overensstemmelse hermed.

�Generelle data om produkter, markedsføring, generel logistik og lignende.

Datasikkerhed

Datasikkerhed har høj prioritet i koncernen, og netværket og serverne overvåges løbende for

uregelmæssigheder såvel som sårbarheder og scannes løbende for virus og anden malware. 

Medarbejderne informeres løbende om cybertrusler og testes i Cybersikkerhed. Cybertesting

administreres af  virksomhedens it-afdeling.

Alle it enheder i koncernen håndteres i henhold til de beskrevne regler for bortskaffelse af brugt

elektronik.

Principper

Koncernen behandler data i overensstemmelse med følgende principper:

�Lovlighed, retfærdighed og gennemsigtighed: 

Data behandles i overensstemmelse med gældende love og regler. Behandlingen skal være fair over for

de personer, hvis oplysninger indsamles, og der skal være åbenhed om formålet med dataindsamlingen,

og hvordan oplysningerne behandles.

�Selvbestemmelse: 

Folk skal opretholde så meget kontrol som muligt over deres egne data.

�Progressivitet: 

De samfundsmæssige fremskridt i brugen af data kan opnås ved hjælp af  dataetiske løsninger.

�Data: 

Er et middel til at opnå en konkurrencefordel. Gennem effektive arbejdsgange og minimering af fejl.

Dataetik og machine learning

Mennesket skal analysere, tænke frit og løse opgaver af høj kompleksitet. I mellemtiden skal

maskinen/robotten løse monotone, trivielle opgaver med lav kompleksitet og skal styres af mennesker.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
Note 2024 2023 2024 2023

2 Nettoomsætning 759.327.235 644.623.753 0 0

Andre driftsindtægter 1.040.121 954.164 0 0

Omkostninger til råvarer og
hjælpematerialer -338.440.271 -289.978.807 0 0

Andre eksterne
omkostninger -230.051.240 -185.188.049 -381.245 -133.028

Bruttoresultat 191.875.845 170.411.061 -381.245 -133.028

4 Personaleomkostninger -116.922.004 -89.552.226 0 0

5 Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlægsaktiver -23.885.459 -17.965.846 0 0

Andre driftsomkostninger -13.176.459 0 0 0

Driftsresultat 37.891.923 62.892.989 -381.245 -133.028

Indtægter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 9.987.416 19.738.818

Andre finansielle indtægter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 552.482 794.000

Andre finansielle indtægter 13.940.193 11.118.026 298.563 233.276

Nedskrivning af finansielle
aktiver -1.490.875 -2.309.552 -1.490.875 -2.309.552

6 Øvrige finansielle
omkostninger -18.190.702 -12.567.006 -1.678.539 -1.549.485

Resultat før skat 32.150.539 59.134.457 7.287.802 16.774.029

Skat af årets resultat -8.618.765 -13.101.026 595.470 1.083.104

7 Årets resultat 23.531.774 46.033.431 7.883.272 17.857.133

Koncernens resultat
fordeler sig således:

Anpartshavere i H 12 ApS 7.883.272 17.857.133

Minoritetsinteresser 15.648.502 28.176.298

23.531.774 46.033.431
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Balance 31. december

Aktiver

Koncern Modervirksomhed
Note 2024 2023 2024 2023

Anlægsaktiver

8 Færdiggjorte udviklingspro-
jekter, herunder patenter
og lignende rettigheder,
der stammer fra udviklings-
projekter 9.744.948 0 0 0

9 Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, vare-
mærker samt lignende ret-
tigheder 3.384.812 2.639.355 0 0

10 Goodwill 12.249.701 20.091.360 0 0

11 Udviklingsprojekter under
udførelse og forudbetalin-
ger for immaterielle an-
lægsaktiver 8.045.051 4.977.291 0 0

Immaterielle anlægsaktiver

i alt 33.424.512 27.708.006 0 0

12 Grunde og bygninger 205.152.551 0 0 0

13 Andre anlæg, driftsmateriel
og inventar 47.250.506 16.228.333 0 0

14 Materielle anlægsaktiver
under udførelse og
forudbetalinger for
materielle anlægsaktiver 0 122.075.473 0 0

Materielle anlægsaktiver i

alt 252.403.057 138.303.806 0 0

15 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 79.943.987 83.891.486

16 Andre tilgodehavender 7.638.589 10.884.930 0 4.812.203

Finansielle anlægsaktiver i

alt 7.638.589 10.884.930 79.943.987 88.703.689

Anlægsaktiver i alt 293.466.158 176.896.742 79.943.987 88.703.689
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Balance 31. december

Aktiver

Koncern Modervirksomhed
Note 2024 2023 2024 2023

Omsætningsaktiver

Råvarer og
hjælpematerialer 7.598.445 10.730.583 0 0

Fremstillede varer og
handelsvarer 157.169.356 126.326.604 0 0

Forudbetalinger for varer 3.183.552 0 0 0

Varebeholdninger i alt 167.951.353 137.057.187 0 0

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 102.915.699 98.064.221 0 0

Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 17.960.273 16.177.144

Tilgodehavende
selskabsskat 10.894.014 0 11.486.081 0

Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 0 12.347.316

Andre tilgodehavender 15.931.506 18.682.580 8.582.577 5.098.756

17 Periodeafgræns-
ningsposter 8.461.652 4.878.915 0 0

Tilgodehavender i alt 138.202.871 121.625.716 38.028.931 33.623.216

Likvide beholdninger 55.665.767 58.737.150 7.185.494 212

Omsætningsaktiver i alt 361.819.991 317.420.053 45.214.425 33.623.428

Aktiver i alt 655.286.149 494.316.795 125.158.412 122.327.117
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Balance 31. december

Passiver

Koncern Modervirksomhed
Note 2024 2023 2024 2023

Egenkapital

Virksomhedskapital 80.000 80.000 80.000 80.000

Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre værdis metode 0 0 23.203.039 28.501.577

Reserve for
udviklingsomkostninger 13.379.809 3.882.287 0 0

Overført resultat 47.010.970 55.611.172 32.187.740 30.991.883

Foreslået udbytte for
regnskabsåret 0 0 5.000.000 0

Egenkapital før

minoritetsinteresser 60.470.779 59.573.459 60.470.779 59.573.460

Minoritetsinteresser 70.352.140 69.366.140 0 0

Egenkapital i alt 130.822.919 128.939.599 60.470.779 59.573.460

Hensatte forpligtelser

18 Hensættelser til udskudt
skat 7.336.791 1.016.849 0 0

19 Andre hensatte
forpligtelser 13.176.459 0 0 0

Hensatte forpligtelser i alt 20.513.250 1.016.849 0 0

Gældsforpligtelser

20 Anden gæld 0 14.000.000 0 14.000.000

21 Langfristede

gældsforpligtelser i alt 0 14.000.000 0 14.000.000
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Balance 31. december

Passiver

Koncern Modervirksomhed
Note 2024 2023 2024 2023

21 Kortfristet del af langfristet
gæld 14.000.000 10.000.876 14.000.000 10.000.876

Gæld til pengeinstitutter 266.757.021 195.707.249 36.401.528 26.603.190

Leverandører af varer og
tjenesteydelser 190.693.640 125.862.218 80.670 41.680

Gæld til tilknyttede
virksomheder 0 0 1.158.753 3.395.445

Selskabsskat 0 5.234.881 0 8.380.212

Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 0 0 10.890.611 0

Anden gæld 32.499.319 13.555.123 2.156.071 332.254

Kortfristede

gældsforpligtelser i alt 503.949.980 350.360.347 64.687.633 48.753.657

Gældsforpligtelser i alt 503.949.980 364.360.347 64.687.633 62.753.657

Passiver i alt 655.286.149 494.316.795 125.158.412 122.327.117

1 Særlige poster

3 Honorar til revisor

22 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

23 Eventualposter

24 Nærtstående parter
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Egenkapitalopgørelse for koncernen

Virksom-
hedskapital

Reserve for
nettoop-
skrivning
efter den

indre værdis
metode

Reserve for
udviklings-

omkostnin-
ger

Overført re-
sultat

Foreslået
udbytte for
regnskabs-

året
Minoritets-

interesser

Egenkapital 1. januar 2023 80.000 0 246.660 41.476.470 5.000.000 58.423.243

Udloddet udbytte 0 0 0 0 -5.000.000 0

Resultatandel 0 0 0 17.857.133 0 28.176.298

Salg af minoritetsandele 0 0 0 0 0 -83.401

Overført 0 0 3.635.627 0 0 0

Valutaeliminering 0 0 0 -86.804 0 0

Overført 0 0 0 -3.635.627 0 0

Udbytte 0 0 0 0 0 -17.150.000

Egenkapital 1. januar 2024 80.000 0 3.882.287 55.611.172 0 69.366.140

Resultatandel 0 0 0 7.883.272 0 15.648.502

Ekstraordinært udbytte vedtaget i

regnskabsåret 0 0 0 -7.000.000 0 0

Køb af minoritetsandele 0 0 0 0 0 24.000

Overført 0 0 9.497.522 0 0 0

Valutaeliminering 0 0 0 14.048 0 0

Overført 0 0 0 -9.497.522 0 0

Udbytte 0 0 0 0 0 -14.700.000

Valutaeliminering 0 0 0 0 0 13.498

80.000 0 13.379.809 47.010.970 0 70.352.140
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Egenkapitalopgørelse for modervirksomheden

Virksom-
hedskapital

Reserve for
nettoop-
skrivning
efter den

indre værdis
metode

Overført re-
sultat

Foreslået
udbytte for
regnskabs-

året

Egenkapital 1. januar 2023 80.000 19.577.268 22.145.863 5.000.000

Udloddet udbytte 0 0 0 -5.000.000

Resultatandel 0 8.924.309 8.932.824 0

Valutaeliminering 0 0 -86.804 0

Egenkapital 1. januar 2024 80.000 28.501.577 30.991.883 0

Resultatandel 0 -5.298.538 1.181.810 5.000.000

Ekstraordinært udbytte vedtaget i regnskabsåret 0 0 7.000.000 0

Udloddet ekstraordinært udbytte vedtaget i regnskabsåret 0 0 -7.000.000 0

Valutaeliminering 0 0 14.047 0

80.000 23.203.039 32.187.740 5.000.000
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Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2024 2023

Årets resultat 23.531.774 46.033.431

25 Reguleringer 38.245.607 34.825.404

26 Ændring i driftskapital 60.397.567 -39.011.523

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 122.174.948 41.847.312

Renteindbetalinger og lignende 13.940.193 11.118.026

Renteudbetalinger og lignende -19.681.577 -14.876.558

Pengestrøm fra ordinær drift 116.433.564 38.088.780

Betalt selskabsskat -18.427.718 -1.482.045

Pengestrømme fra driftsaktivitet 98.005.846 36.606.735

Køb af immaterielle anlægsaktiver -17.294.120 -8.397.875

Køb af materielle anlægsaktiver -126.429.891 -106.237.886

Køb af finansielle anlægsaktiver -1.565.962 -1.056.221

Salg af finansielle anlægsaktiver 24.000 3.998

Modtagne afdrag 4.812.303 0

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -140.453.670 -115.687.984

Afdrag på langfristet gæld -10.000.876 -7.499.987

Betalt udbytte -21.700.000 -22.150.000

Andre pengestrømme vedrørende finansieringsaktivitet 71.049.771 37.004.373

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 39.348.895 7.354.386

Ændring i likvider -3.098.929 -71.726.863

Likvider 1. januar 2024 58.737.150 130.464.013

Valutakursreguleringer (likvider) 27.546 0

Likvider 31. december 2024 55.665.767 58.737.150

Likvider

Likvide beholdninger 55.665.767 58.737.150

Likvider 31. december 2024 55.665.767 58.737.150
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Noter

1. Særlige poster

Særlige poster omfatter væsentlige indtægter og omkostninger, der har en særlig karakter i for-

hold til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, såsom omkostninger til omfattende

strukturering af processer og grundlæggende strukturmæssige tilpasninger samt eventuelle af-

hændelsesgevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har væsentlig betydning. I særlige

poster indgår også andre væsentlige beløb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er årets resultat påvirket af en række forhold, som afviger fra,

hvad ledelsen vurderer som en del af den primære drift.

Særlige poster for året er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgø-

relsen.

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023

Omkostninger:

Forhøjet told bidrag -13.176.459 0 0 0

-13.176.459 0 0 0

Særlige poster indgår på
følgende linjer i
årsregnskabet:

Andre driftsomkostninger 13.176.459 0 0 0

Resultat af særlige poster

netto 13.176.459 0 0 0

2. Nettoomsætning

Danmark 57.532.668 60.826.505 0 0

EU og øvrige lande 701.794.567 583.797.248 0 0

759.327.235 644.623.753 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023

3. Honorar til revisor

Samlet honorar 2.939.163 2.503.945 119.000 36.562

Honorar vedrørende
lovpligtig revision -
Redmark 254.025 195.375 37.350 32.500

Skattemæssig rådgivning 0 140.200 0 0

Andre ydelser herunder
udenlandske revisorer 2.685.138 2.168.370 81.650 4.062

2.939.163 2.503.945 119.000 36.562

4. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 105.603.958 81.577.843 0 0

Pensioner 5.259.014 4.074.826 0 0

Andre omkostninger til
social sikring 6.059.032 3.899.557 0 0

116.922.004 89.552.226 0 0

Gennemsnitligt antal
beskæftigede
medarbejdere 195 164 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023

5. Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlægsaktiver

Afskrivning på
udviklingsprojekter 2.380.275 0 0 0

Afskrivning på
koncessioner, patenter og
licenser 543.605 290.505 0 0

Afskrivning på goodwill 8.611.660 8.641.972 0 0

Afskrivning på bygninger 853.883 0 0 0

Afskrivning på andre anlæg,
driftsmateriel og inventar 11.496.036 8.898.577 0 0

Fortjeneste eller tab ved
salg af materielle
anlægsaktiver 0 134.792 0 0

23.885.459 17.965.846 0 0

6. Øvrige finansielle
omkostninger

Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 63.288 42.700

Andre finansielle
omkostninger 18.190.702 12.567.006 1.615.251 1.506.785

18.190.702 12.567.006 1.678.539 1.549.485

7. Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinært udbytte vedtaget i regnskabsåret 7.000.000 0

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode -5.298.538 8.924.309

Udbytte for regnskabsåret 5.000.000 0

Overføres til overført resultat 1.181.810 8.932.824

Disponeret i alt 7.883.272 17.857.133
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023

8. Færdiggjorte udviklings-
projekter, herunder paten-
ter og lignende rettighe-
der, der stammer fra ud-
viklingsprojekter

Tilgang i årets løb 12.125.223 0 0 0

Kostpris 31. december

2024 12.125.223 0 0 0

Årets afskrivninger -2.380.275 0 0 0

Af- og nedskrivninger 31.

december 2024 -2.380.275 0 0 0

Regnskabsmæssig værdi

31. december 2024 9.744.948 0 0 0

Koncernens udviklingsprojektor omfatter udviklet  IT-software til eget brug.

Udviklingsprojekterne er færdiggjort og taget i brug i koncernen.

Ledelsen har ikke fundet indikation af behov for nedskrivninger i forhold til den regnskabsmæssige

værdi.
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023

9. Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, vare-
mærker samt lignende ret-
tigheder

Kostpris 1. januar 2024 3.317.400 614.194 0 0

Omregning til valutakurs
31. december 2024 0 -328 0 0

Tilgang i årets løb 1.289.062 2.703.534 0 0

Kostpris 31. december

2024 4.606.462 3.317.400 0 0

Af- og nedskrivninger 1.
januar 2024 -678.045 -387.235 0 0

Omregning til valutakurs
31. december 2024 0 -305 0 0

Årets afskrivninger -543.605 -290.505 0 0

Af- og nedskrivninger 31.

december 2024 -1.221.650 -678.045 0 0

Regnskabsmæssig værdi

31. december 2024 3.384.812 2.639.355 0 0

10. Goodwill

Kostpris 1. januar 2024 54.184.140 53.150.226 0 0

Tilgang i årets løb 770.000 1.033.914 0 0

Kostpris 31. december

2024 54.954.140 54.184.140 0 0

Af- og nedskrivninger 1.
januar 2024 -34.092.780 -25.450.808 0 0

Årets afskrivninger -8.611.659 -8.641.972 0 0

Af- og nedskrivninger 31.

december 2024 -42.704.439 -34.092.780 0 0

Regnskabsmæssig værdi

31. december 2024 12.249.701 20.091.360 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023

11. Udviklingsprojekter under
udførelse og forudbetalin-
ger for immaterielle an-
lægsaktiver

Kostpris 1. januar 2024 4.977.291 316.231 0 0

Tilgang i årets løb 15.235.058 4.661.060 0 0

Afgang i årets løb -12.125.223 0 0 0

Overførsler -42.075 0 0 0

Kostpris 31. december

2024 8.045.051 4.977.291 0 0

Regnskabsmæssig værdi

31. december 2024 8.045.051 4.977.291 0 0

Koncernens udviklingsprojektor omfatter udvikling af IT-software til eget brug, udvikling af ny

salgsplatform samt udvikling af produkter.

Udviklingsprojekterne forventes færdiggjort indenfor 1-2 år, hvorefter ibrugtagning  vil finde sted

umiddelbart derefter.

Ledelsen har ikke fundet indikation af behov for nedskrivninger i forhold til den regnskabsmæssige

værdi.

12. Grunde og bygninger

Tilgang i årets løb 206.006.434 0 0 0

Kostpris 31. december

2024 206.006.434 0 0 0

Årets afskrivninger -853.883 0 0 0

Af- og nedskrivninger 31.

december 2024 -853.883 0 0 0

Regnskabsmæssig værdi

31. december 2024 205.152.551 0 0 0

Renteomkostninger indgår
i årets tilgang med 8.257.113 0 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023

13. Andre anlæg,
driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2024 43.445.143 33.352.380 0 0

Omregning til valutakurs
31. december 2024 0 -234.325 0 0

Tilgang i årets løb 42.498.930 11.762.770 0 0

Afgang i årets løb -60.880 -1.435.682 0 0

Overførsler 42.075 0 0 0

Kostpris 31. december

2024 85.925.268 43.445.143 0 0

Af- og nedskrivninger 1.
januar 2024 -27.216.810 -19.957.659 0 0

Omregning til valutakurs
31. december 2024 0 427.238 0 0

Årets afskrivninger -11.496.036 -8.898.577 0 0

Tilbageførsel af af- og
nedskrivninger på
afhændede aktiver 38.084 1.212.188 0 0

Af- og nedskrivninger 31.

december 2024 -38.674.762 -27.216.810 0 0

Regnskabsmæssig værdi

31. december 2024 47.250.506 16.228.333 0 0

H 12 ApS · Årsrapport for 2024 26

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 5
H

W
G

U
-O

KB
M

Z-
VV

EJ
3-

FO
7H

K-
CL

XE
J-

TQ
X6

4



Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023

14. Materielle anlægsaktiver
under udførelse og
forudbetalinger for
materielle anlægsaktiver

Kostpris 1. januar 2024 122.075.473 27.793.270 0 0

Tilgang i årets løb 83.930.961 94.282.203 0 0

Afgang i årets løb -206.006.434 0 0 0

Kostpris 31. december

2024 0 122.075.473 0 0

Regnskabsmæssig værdi

31. december 2024 0 122.075.473 0 0

Renteomkostninger indgår
i årets tilgang med 8.257.113 3.131.186 0 0
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Noter

15. Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kostpris 1. januar 2024 0 0 41.757.000 41.757.000

Tilgang i årets løb 0 0 13.741.000 0

Kostpris 31. december

2024 0 0 55.498.000 41.757.000

Opskrivninger 1. januar
2024 0 0 50.905.649 42.421.305

Valutaeliminering 0 0 14.047 -86.804

Årets resultat før
afskrivninger på goodwill 0 0 16.669.746 26.421.148

Udbytte 0 0 -15.300.000 -17.850.000

Opskrivninger 31.

december 2024 0 0 52.289.442 50.905.649

Afskrivninger på goodwill 1.
januar 2024 0 0 -22.404.073 -15.721.743

Årets afskrivninger på
goodwill 0 0 -6.682.330 -6.682.330

Afskrivninger på goodwill

31. december 2024 0 0 -29.086.403 -22.404.073

Modregnet i
tilgodehavender 0 0 1.242.948 13.632.910

Modregnet i tilgodehaven-

der og hensatte forpligtel-

ser 0 0 1.242.948 13.632.910

Regnskabsmæssig værdi

31. december 2024 0 0 79.943.987 83.891.486

I regnskabsposten indgår
goodwill med 0 0 5.011.746 11.694.076

Hovedtallene for virksomhederne ifølge de seneste godkendte årsrapporter

Ejerandel Egenkapital Årets resultat

Regnskabs-
mæssig værdi
hos H 12 ApS

Pedestal ApS, Aarhus 100 % 346.903 264.813 346.903

Rains ApS, Aarhus 51 % 146.245.760 34.654.666 79.597.084

Lotus Partners ApS, Aarhus 65 % -1.912.228 -1.952.228 0

144.680.435 32.967.251 79.943.987
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023

16. Andre tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2024 10.882.636 9.922.402 4.809.909 4.762.340

Tilgang i årets løb 1.565.962 1.045.734 52.329 47.569

Afgang i årets løb -4.810.009 -85.500 -4.864.532 0

Kostpris 31. december

2024 7.638.589 10.882.636 -2.294 4.809.909

Nedskrivninger 1. januar
2024 2.294 -8.193 2.294 -8.193

Årets nedskrivninger 0 10.487 0 10.487

Nedskrivninger, afhændede
aktiver -2.294 0 0 0

Nedskrivninger 31.

december 2024 0 2.294 2.294 2.294

Regnskabsmæssig værdi

31. december 2024 7.638.589 10.884.930 0 4.812.203

Der specificeres således:

Andre tilgodehavender 0 4.812.203 0 4.812.203

Deposita 7.638.589 6.072.727 0 0

7.638.589 10.884.930 0 4.812.203

17. Periodeafgræns-
ningsposter

Andre
periodeafgrænsningsposter 6.638.618 2.652.446 0 0

Forudbetalt husleje 1.643.354 2.188.365 0 0

Kommision 179.680 38.104 0 0

8.461.652 4.878.915 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023

18. Hensættelser til udskudt
skat

Hensættelser til udskudt
skat 1. januar 2024 1.016.849 -476.900 0 0

Udskudt skat af årets
resultat 6.319.942 1.493.749 0 0

7.336.791 1.016.849 0 0

Udskudt skat påhviler
følgende poster:

Immaterielle anlægsaktiver 3.888.616 1.142.000 0 0

Materielle anlægsaktiver -368.364 -220.151 0 0

Øvrige 3.816.539 95.000 0 0

7.336.791 1.016.849 0 0

19. Andre hensatte
forpligtelser

Forhøjet toldbidrag i
datterselskab 13.176.459 0 0 0

13.176.459 0 0 0

Heraf kortfristet 13.176.459 0 0 0

Forfaldstidspunkterne
forventes at blive:

0-1 år 13.176.459 0 0 0

13.176.459 0 0 0

H 12 ApS · Årsrapport for 2024 30

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 5
H

W
G

U
-O

KB
M

Z-
VV

EJ
3-

FO
7H

K-
CL

XE
J-

TQ
X6

4



Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023

20. Anden gæld

Anden gæld i alt 14.000.000 24.000.876 14.000.000 24.000.876

Heraf forfalder inden for 1
år -14.000.000 -10.000.876 -14.000.000 -10.000.876

Anden gæld i alt 0 14.000.000 0 14.000.000

Andel af gæld, der forfalder

efter 5 år 0 0 0 0

21. Gældsforpligtelser

Koncern og modervirksomhed

Gæld i alt
31/12 2024

Kortfristet
del af lang-
fristet gæld

Langfristet
gæld

31/12 2024
Restgæld
efter 5 år

Anden gæld 14.000.000 14.000.000 0 0

14.000.000 14.000.000 0 0

22. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for anden gæld 14.000 t.kr. (gældsbrev) er der givet pant i kapitalandele, hvis

regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2024 udgør 19.743 t.kr.

Et datterselskab har deponeret ejerpantebreve på i alt 105.000 t.kr. til sikkerhed for bankgæld.

Ejerpantebrevene giver pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmæssige værdi pr. 31.

december 2024 udgør 205.200 t.kr.

I et datterselskab er der til sikkerhed for gæld til pengeinstitut 18.432 t.kr., stillet

virksomhedspant på nominelt 1.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter følgende aktiver, hvis

regnskabsmæssige værdi på balancedagen udgør:

t.kr.

Varebeholdninger 121.307

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 67.591

Materielle anlægsaktiver 23.519

Immaterielle anlægsaktiver 7.369
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Noter

23. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Moderselskabet:

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for Tablelab ApS´s bankengagement. Forpligtelsen pr. 31. december

2024 udgør  0 t.kr.

Koncernen:

Leasingforpligtelser:

Datterselskaber har indgået leasingaftaler. Forpligtelsen udgør pr. 31. december 2024   samlet

2.344 t.kr. 

Huslejeforpligtelser:

Datterselskaber i koncernen har indgået huslejeaftaler. Forpligtelsen udgør pr. 31. december

2024 samlet 80.826 t.kr.

 

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Datterselskaber har igennem pengeinstitut stillet bankgarantier på i alt 8.317 t.kr. pr. 31.

december 2024.  

Et datterselskab har afgivet skyldnerkaution overfor pengeinstitut på 135.000 t.kr. for et

datterselskabs gæld på 124.073 til pengeinstitut.

Et datterselskab har afgivet støtteerklæring overfor et andet datterselskab således at driften for

det kommende år kan gennemføres for dette datterselskabet.  

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hæfter ubegrænset og soli-

darisk med de øvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for eventuelle

forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter.

Hæftelse vedrørende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-

gør estimeret maksimalt: 0 t.kr

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udgør 0 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medføre, at sel-

skabets hæftelse udgør et andet beløb
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Noter

23. Eventualposter (fortsat)

24. Nærtstående parter

Bestemmende indflydelse

Daniel Brix Hesselager, Krathusvej 3, 8240 Risskov. Hovedaktionær

Transaktioner

Selskaberne i H 12 ApS koncernen har i regnskabsåret haft transaktioner på markedsmæssige

vilkår med koncernselskaber og moderselskabet H 12 ApS har haft transaktioner på

markedsmæssige vilkår med datterselskaber i koncernen.

Transaktionerne med nærtstående parter er foretaget på markedsvilkår, hvorved der ikke oplyses

yderligere i henhold til Årsregnskabslovens §98c
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Noter

Koncern
2024 2023

25. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlægsaktiver 23.885.458 17.965.846

Nedskrivninger af omsætningsaktiver 0 2.309.552

Andre finansielle indtægter -13.940.193 -11.118.026

Øvrige finansielle omkostninger 19.681.577 12.567.006

Skat af årets resultat 8.618.765 13.101.026

38.245.607 34.825.404

26. Ændring i driftskapital

Ændring i varebeholdninger -30.894.166 13.874.136

Ændring i tilgodehavender -5.660.345 -23.459.751

Ændring i leverandørgæld og anden gæld 96.952.078 -29.425.908

60.397.567 -39.011.523
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for H 12 ApS er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for en

stor klasse C-virksomhed.  

Ændring i anvendt regnskabspraksis

Det er valgt at indregne lønrefusioner og lignende under andre driftsindtægter fremfor som tidligere

under personaleomkostninger.  

Den ændrede præsentation og indregning har ikke medført ændringer i resultat eller egenkapital.

Sammenligningstal er korrigeret.

Bortset herfra er anvendt regnskabspraksis uændret i forhold til sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændre-

de regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde koncer-

nen, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå

koncernen, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-

telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-

ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår

mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en fi-

nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdiregu-

leringerne direkte på egenkapitalen i en dagsværdireserve.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-

takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller

gældsforpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under

finansielle indtægter og omkostninger.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta måles til kursen på transaktionsdagen.

H 12 ApS · Årsrapport for 2024 35

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 5
H

W
G

U
-O

KB
M

Z-
VV

EJ
3-

FO
7H

K-
CL

XE
J-

TQ
X6

4



Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden H 12 ApS samt tilknyttede virksomheder, hvori H 12

ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller på anden måde har

bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-

ders årsregnskaber ved sammenlægning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regn-

skabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af de tilknyttede

virksomheders dagsværdi af nettoaktiver og forpligtelser på det tidspunkt, hvor der opnås kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-

nes andel af årets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgår i

koncernens resultat og egenkapital, men præsenteres separat.

Køb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte på egen-

kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder måles i balancen til den forholdsmæssige andel af virksomhe-

dernes indre værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmæssig eliminering

af urealiserede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige an-

del af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern avance

og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfællesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udgør en andel af koncernens samlede egenkapital. Årets resultat fordeles i resul-

tatdisponeringen på den del, som kan henføres til minoriteterne og den del, som kan henføres til mo-

dervirksomhedens kapitalejere.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet

sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoom-

sætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af

rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af råvarer og hjælpematerialer med fradrag af rabatter samt

årets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens ho-

vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver, driftstabs- og

konflikterstatninger samt modtagne lønrefusioner. Erstatninger indregnes, når det er overvejende sand-

synligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-

ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsakti

ver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens

hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte tilknytte-

de virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af af-

skrivning på goodwill og tillæg af negativ goodwill.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører

regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninge, gæld og transaktioner i

fremmed valuta, samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgø

relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan

henføres til posteringer direkte i egenkapitalen. 

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle betalinger af

selskabsskat med skattemyndighederne.

H 12 ApS · Årsrapport for 2024 37

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 5
H

W
G

U
-O

KB
M

Z-
VV

EJ
3-

FO
7H

K-
CL

XE
J-

TQ
X6

4



Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-

skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-

somheder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-

vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Domæne rettigheder m.v.

Domænerettigheder m.v. måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. IDet det ikke er

muligt, at fastsætte et pålideligt skøn over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 5 - 7 år.

Goodwill

Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt,

at fastsætte et pålideligt skøn over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til maksimalt 7 år.

Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede

rettigheder til markeder med en stærk markedsposition og langsigtede indtjeningsmuligheder.

Udviklingsomkostninger

Aktiverede udviklingsomkostninger måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomostninger liniært over den

vurderede økonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgør maksimalt 7 år.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-

ger. Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Over-

stiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover

som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-

punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden

på de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udgør en væsentlig del af den samle-

de kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider

og restværdier:

Brugstid Restværdi

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 2-6 år 0-20 %

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resul-

tatopgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgs-

pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste

eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlægsaktiver under udførelse

Materielle anlægsaktiver under udførelse måles og indregnes til de samlede afholdte omkostninger. Når

arbejdet er færdiggjort, overføres den samlede værdi til den relevante post under materielle anlægsak-

tiver, og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Finansielle anlægsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og måles efter den indre værdis metode. Indre vær-

dis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmæssige andel af virksom-

hedens regnskabsmæssige indre værdi. Denne opgøres efter modervirksomhedens regnskabspraksis

med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillæg eller fradrag af

resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill

indregnes i resultatopgørelsen ved købet af kapitalandelen. Vedrører den negative goodwill overtagne

eventualforpligtelser, indtægtsføres negativ goodwill først, når eventualforpligtelserne er afviklet eller

bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af ledel-

sens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Koncerngoodwill afskrives lineært over afskriv-

ningsperioden, der udgør 5-20 år. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale

om strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For væsentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i tilknyttede virksomheder men ikke findes i mo-

dervirksomheden er følgende regnskabspraksis anvendt:

Materielle anlægsaktiver:

· Grunde og bygninger måles til kostpris med tillæg af opskrivninger og med fradrag af akkumule-

rede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.
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Anvendt regnskabspraksis

· Øvrige materielle anlægsaktiver måles til kostpris med tillæg af opskrivninger og med fradrag af

akkumulerede afskrivninger samt nedskrivninger.

Varebeholdninger:

· Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien af varebe-

holdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmæssig negativ indre værdi måles til 0 kr., og et

eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerhol-

deligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække en underba-

lance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overføres under egenkapitalen til reserve

for nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi oversti

ger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af

nærværende årsrapport, bindes ikke på opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapi

talbevæ-gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i årsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-

te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afståelsestidspunktet.

Nedskrivning på anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af såvel immaterielle som materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i

tilknyttede virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtryk-

kes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-

holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lave-

re end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdien er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdi fratrukket forventede om-

kostninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrøm-

me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet

eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere be

står. Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien af varebeholdnin-

ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af

hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Der nedskrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab. 

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrøren

de efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-

knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige

skøn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beløb.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af til-

knyttede udskudte skatteforpligtelser.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller dækning af underskud.

Reserven reduceres eller opløses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgår af

virksomhedens drift. Dette sker ved overførsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

H 12 ApS hæfter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skatte

myndighederne.
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Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af

årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte

acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles

mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling

med refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskat-

teordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende skat hos

tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-

skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-

vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrørende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-

terne avancer og -tab.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-

cedagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Æn-

dring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra

poster, der føres direkte på egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud,

måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig

indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser måles til nettorealisationsværdi eller til dagsværdi. Hvis opfyldelsen af forpligtel-

sen tidsmæssigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, måles forpligtelsen til dagsværdi.

Gældsforpligtelser

Øvrige gældsforpligtelser,  måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og finansie-

ringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider og likvider ved årets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestrømsopgørelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestrømme

er indeholdt i pengestrømsopgørelsen for koncernen, jf. ÅRL § 86, stk. 4.
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Anvendt regnskabspraksis

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra investerings-

aktivitet. I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra an-

skaffelsestidspunktet, og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-

punktet.

Pengestrømme fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontan

te driftsposter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtægter fra kapitalandele indreg-

nes under ”Renteindtægter og udbytter, modtaget”.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomhe

der og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af koncer-

nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebæren

de gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede værdipapirer med en løbetid under 3 måneder,

og som uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for

værdiændringer.
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