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SR44 Holding ApS

Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt &rsrapporten for 1. januar 2021 - 31. december 2021 for SR44
Holding ApS.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af koncernens og koncernens

aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggdrelse for de forhold, beretningen om-

handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Rgnde, 16. marts 2022

Direktionen:

irch R ssen
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. Revision 3 INDEPENDENT MEMBER



SR44 Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i SR44 Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for SR44 Holding ApS for regnskabsaret 1. januar 2021 -
31. december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgg@relse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestresmsopgerelse for koncernen. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrégmme for regnskabsaret 1. januar 2021 — 31. december 2021 i overens-

stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af kon-
cernen i overensstemmelse med Internationale Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retnings-
linjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at

det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinforma-

tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernen og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har

andet realistisk alternativ end at gg@re dette.
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SR44 Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende
i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af kon-
cernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effekti-
viteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og drsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fare tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.
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SR44 Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planiagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen,
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfat-
ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet
eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig

fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, 16. marts 2022

Revision Randers
Godkendt Revisionsparjnerselskab, CVR-nr. 31778530

Registreret revisgr
mnell512
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SR44 Holding ApS

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Koncernens hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar vaeret entreprengr- og anlaegsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernens omsaetning er i 2021 steget, hvilket anses som veerende tilfredsstillende.

Arets resultat udviser et overskud pa TDKK 6.312, hvilket er lavere end forventet. Det har generelt set veeret et
ar praeget af hard konkurrence i markedet. Koncernens indtjening er vaesentligt negativ pavirket af nedskrivnin-
ger pa enkelte stgrre projekter, som nu narmer sig en afslutning. Det er de samme projekter, som ogsa bela-
stede sidste ars regnskab. En anden vaesentlig negativ pavirkning er prisstigninger pd iseer varer og materialer,
som har kostet pa koncernens samlede daekningsgrad. Alligevel kan koncernen konstatere, at langt stgrstedelen
af projekterne i 2021 er gennemfgrt godt og som forventet. Selvom resultatet er lavere end forventet, anses
arets resultat med udgangspunkt i disse forhold, som vaerende tilfredsstillende.

Regnskabsaret har vaeret fokuseret omkring udfgrelse af projekter inden for koncernens hovedaktivitet med
fortsat vaegt pa udvikling af koncernens kompetencer og organisation.

Koncernens produktion og udfgrelsesmuligheder har trods COVID-19 kgrt normalt. Selskabet har kun i begraen-
set omfang vaeret pavirket af virussen, hvilket kommer til udtryk i en mindre stigning i sygefravaer. Koncernen
har ikke ansggt om offentlige tilskud i anledning af COVID-19.

Koncernen har ved udgangen af 2021 afsluttet en seksarig rammeaftale i partnering med Aarhus Vand, Favrskov
Forsyning og Samn Forsyning. Den afsluttede rammeaftale har indfriet alle forventninger til kontinuitet i aktivi-
teter og bidrag til forretningen. Koncernen er i 2021 blevet tildelt to nye rammeaftaler med henholdsvis Aarhus
Vand og Favrskov Forsyning, som vil bidrage veesentligt til forretningen i perioden 2022-2027.

Koncernen har en mangeadrig tradition for, at ndr medarbejderne sammen yder en god indsats og skaber over-
skud, skal det komme alle medarbejdere til gode i fellesskabet VAM. Det er derfor med stor tilfredshed for ejere
og ledelsen, at koncernen igen kan udlodde en betydelig del af dets overskud til medarbejderne i 2021. Dertil er
der skabt gkonomisk raderum for, at det forventes at ske igen i 2022.

Forventet udvikling

Koncernen forventer fortsat at udvikle sine normale driftsaktiviteter, og det er ledelsens vurdering, at der for
regnskabsaret 2022 ligeledes vil fremkomme et positivt resultat, som ligger over 2021 niveauet samt en omsaet-
ning pa et lidt lavere niveau end i 2021.

Viden og ressourcer

Medarbejderne er koncernens starste aktiv. Det er med medarbejdernes viden og kunnen, at koncernen er der,
hvor vi er i dag. Nogle af organisationens stzerke sider er erfarne og kompetente medarbejdere med en staerk
faglighed pa alle niveauer samt en hgj arbejdsglade. Selskabet laegger meget vaegt pa at vaere en stabil, god og
sikker arbejdsplads, hvor arbejdsglaeden og medarbejdernes udvikling vaegtes hgjt.

Der er ultimo 2021 i alt 169 medarbejdere i koncernen, hvor et godt mix af hgj gennemsnitsanciennitet sammen
med mange nye kraefter praeger organisationens sammensaetning og kompetencet.

Som falge af den kontinuerlige vaekst i koncernen, rekrutteres der mange nye kraefter, som er med til at sikre,
at koncernen bade er en rummelig og innovativ organisation, der er kendetegnet ved at have stor diversitet og
engagement blandt medarbejderne.
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SR44 Holding ApS

Ledelsesberetning

Entreprengrbranchen er en branche i Ipbende udvikling. Derfor er det vigtigt for koncernen at investere i uddan-
nelse og efteruddannelse af medarbejdere. Dertil er medarbejdernes evne og lyst til efteruddannelse og person-
lig udvikling ligeledes vigtig. Dette skal sikre, at de rigtige faglige og personlige kompetencer er til stede i kon-
cernen, som er kendetegnet ved et hgjt fagligt uddannelsesniveau pa alle niveauer i organisationen samt optag
af nye lzerlinge.

Alle medarbejdere deltager i udviklingsprocessen “Empowerment i VAM”, som handler om at skabe en kultur,
hvor lederen vil motivere, engagere, skabe ansvar og ansvarlighed, og medarbejderen vil patage sig ansvar og
ansvarlighed. Denne fortsatte investering i “Empowerment i VAM” skal sikre, at nye medarbejdere ogsa opkva-
lificeres Ipbende med faglig efteruddannelse og personlig udvikling, sdledes, at vaerktgjerne i Empowerment
bliver faelles viden og Empowerment-kulturen styrkes i koncernen.

Koncernen har fplgende uddannelser og kurser blandt medarbejderne:

15 autoriserede kloakmestre

26 fagleerte anlaegsstruktgrer

3 fagleerte anlaegsgartnere

90 af vores medarbejdere har gennemfart “Rerlaeggeruddannelse” (kloak 1 og 2)

115 medarbejdere har gennemfgrt uddannelsen ”Vejen som arbejdsplads” inkl. trin |, I} og Il
Vi har 6 elever og lzerlinge

Hertil et antal medarbejdere med forskellige administrative og videregdende uddannelser som
blandt andet ingenigr, teknisk assistent, HD med flere.

Lederne efteruddannes Igbende, og Koncernen har en professionel tilgang til sit bestyrelsesar-
bejde.

Risikoprofil og risikostyring
Koncernen opererer indenfor bygge- og anlzegsbranchen, og er sdledes underlagt de saerlige konjunkturforhold,
som er geldende for branchen.

Koncernen er velkonsolideret med en sund kundeportefglje, og er i begraenset omfang eksponeret for de szerlige
konjunkturforhold i branchen samt a&ndringer i renteniveauet.

Certificeringer, miljgforhold og samfundsansvar
Koncernen har siden starten af januar 2014 arbejdet malrettet med certificering inden for nedenstaende inter-
nationale standarder:

v' Kvalitetsstyring (/SO 9001)

v' Miljgledelse (/SO 14001)

v"  Arbejdsmiljgledelse (DS/ISO 45001:2018)

Koncernen arbejder systematisk med at effektivisere og dokumentere arbejdet med at forbedre organisationens
processer, produkter og ydelser. Certificeringerne bidrager i hgj grad til koncernens positive udvikling idet poli-
tikkerne for kvalitet, miljp og arbejdsmilj@ er ssmmenhangende med og understgtter selskabets mission, vision
og veerdier.

Koncernens arbejde med miljgforhold er et vigtigt fokuspunkt. Koncernen arbejder systematisk, kontinuerligt og
langsigtet med nedbringelse af de samlede miljgpavirkninger fra koncernens drift gennem certificeringen i
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SR44 Holding ApS

Ledelsesberetning

Miljgledelse (ISO 14001). Dertil har koncernen siden 2012 vaeret GMC Miljgcertificeret for en ekstraordinaer god
miljgindsats, som er et grundlaeggende resultat af koncernens miljgledelsessystem.

Det ligger naturligt til koncernen at ville tage et samfundsansvar. Koncernen har siden 2015 veaeret mediem af FN
Global Compact, hvor vi frivilligt har forpligtiget os til at arbejde struktureret med koncernens samfundsansvar
og baeredygtig udvikling. En forpligtigelse der indebaerer, at vi hvert &r skal udarbejde en CSR-rapport, som maler
pa koncernens indsatser inden for baeredygtig udvikling. Koncernen har i 2021 matte sande, at udarbejdelsen af
CSR-rapporten har varet for omfattende og tidskraevende i forhold til koncernens tilgeengelige ressourcer. Der-
for opsiger koncernen sit medlemskab i FN Global Compact primo 2022. Koncernen vil i stedet fokusere pa at
udvikle kerneforretningen med fokus pa baredygtighed, sa koncernen fortsat igser kundernes udfordringer me-
ningsfuldt. Koncernen vil bruge kraefter og ressourcer pa at gentaenke og reorganisere, hvordan koncernen ar-
bejder med beeredygtighed gennem store og sma forbedringer. Koncernen vil fortsat st@tte op om verdensma-
lene for baeredygtig udvikling og arbejde med udvalgte verdensmal, hvor koncernen vurderer, at kunne ggre den
stgrste forskel for samfund, mennesker og planet.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har ikke nogen direkte forsknings- og udviklingsaktiviteter, men der arbejdes systematisk med udvik-
ling og innovation i forretningsprocesser sével som i kundelgsninger. Til at sikre kontinuitet og malopfyldelse har
Koncernen dedikeret fuldtidsressourcer i organisationen, der samtidig er kaedet sammen med effektivitetsud-
vikling sdvel som indsatsen med at operere med en hgj standard inden for kvalitet, miljg og arbejdsmiljg.
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SR44 Holding ApS

2021 2020 2019 2018 2017
Ledelsesberetning Hoved- og
1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

nggletal DKK DKK DKK DKK DKK
Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste 101.314 102.993 93.879 94.436 83.314
Resultat af primaer drift 3.451 5.785 4.242 12.621 8.718
Resultat af finansielle poster 4.553 2.996 2.796 -2.141 1.202
Arets resultat 6.312 6.872 5.429 8.541 7.734
Balance

Anlaegsaktiver 79.359 77.948 76.663 63.750 52.115
Aktiver i alt - balancesum 177.799 159.652 150.940 137.275 114.789
Egenkapital 85.862 82.120 77.199 74.340 69.774
Pengestrgmme

Investeringer i materielle anlaegsaktiver 17.295 16.763 28.105 25.423 16.023
Nggletal i %

Afkastningsgrad 1,9 3,6 2,8 9,2 7,6
Resultat for finansielle poster i procent af samlede

aktiver

Soliditetsgrad 48,3 51,4 51,1 54,1 60,8
Egenkapital ultimo i procent af samlede aktiver

Egenkapitalforrentning 7,5 8,6 7,2 11,9 11,1
Ordinzert resultat efter skat i procent af gennemsnit-

lig egenkapital

Medarbejdere

Gennemsnitlige antal ansatte 155 160 149 131 132
2 Dansk <O GGk
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Koncern Moderselskab
Note Resultatopggrelse 2021 2020 2021 2020
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 101.313.671 102.993 -22.000 -26
Personaleomkostninger -83.174.653 -81.408 0 0
Af- og nedskrivninger -14.687.890 -15.800 0 0
Resultat af primaer drift 3.451.128 5.785 -22.000 -26
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 13.766 102
Indtaegter af andre kapitalandele,
vaerdipapirer mv. 362.274 137 362.274 137
Andre finansielle indteegter 4.943.132 3.636 4.747.138 3.652
Andre finansielle omkostninger -751.665 -778 -142.558 -57
Resultat far skat 8.004.869 8.781 4.958.620 3.807
Skat af arets resultat -1.693.211 -1.909 -1.008.185 -785
Resultat 6.311.658 6.872 3.950.435 3.022
Dansk > GGH
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SR44 Holding ApS

Koncern Moderselskab
Note Balance 2021 2020 2021 2020
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
Grunde og bygninger 42.295.464 39.700 0
Produktionsanleeg og maskiner 32.734.634 32.899 0
Andre anlag, driftsmateriel og
inventar 60.000 60 0
Indretning af lejede lokaler 936.063 1.162
5 Materielle anlegsaktiver 76.026.161 73.820 0
Kapitalandele i tilknyttede
6 virksomheder 0 0 24.127.235 25.544
Kapitalandele i associerede
7 virksomheder 400.000 400 400.000 400
8 Andre vaerdipapirer og kapitalandele 2.155.494 2.958 2.105.494 2.352
9  Andre tilgodehavender 777.198 769 396.773 389
Finansielle anlaegsaktiver 3.332.692 4.128 27.029.502 28.684
Anlagsaktiver i alt 79.358.853 77.948 27.029.502 28.684
Ravarer og hjeelpematerialer 96.273 144 0
Varebeholdning 96.273 144 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 65.855.080 52.080 0
Igangveerende arbejder for fremmed
10 regning 12.127.215 12.365 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 23.135.686 20.050
Andre tilgodehavender 3.534.879 841 2.999.883
Udskudt skatteaktiv 119.653 0 0
Tilgodehavende skat 0 30 0
11 Periodeafgransningsposter 773.500 663 0
Tilgodehavender 82.410.327 65.979 26.135.569 20.079
12 Andre vaerdipapirer og kapitalandele 12.470.552 14.129 10.603.477 12.601
Likvide beholdninger 3.463.287 1.453 2.778.954 1.410
Omsaetningsaktiver i alt 98.440.439 81.705 39.518.000 34.090
Aktiver i alt 177.799.292 159.653 66.547.502 62.775
2 Dansk <D GGi
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SR44 Holding ApS

Koncern Moderseiskab
Balance 2021 2020 2021 2020
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK

Passiver pr. 31. december

13 Virksomhedskapital 125.000 125 125.000 125
Overfgrt af arets resultat 50.963.605 49.012 62.794.859 60.844
Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.000.000 1.000 2.000.000 1.000
Minoritetsinteresser 32.773.837 31.984 0 0
Egenkapital 85.862.442 82.121 64.919.859 61.969

14 Hensattelser udskudt skat 0 767 0

15 Andre hensatte forpligtigelser 4.793.876 7.119 0
Hensaettelser 4.793.876 7.886 0
Geeld til realkreditinstitutter 9.064.101 8.079 0 0
Anden geeld 0 6.637 0 0

16 Langfristede gaeldsforpligtigelser 9.064.101 14.716 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 458.547 405 0 0
Kreditinstitutter 13.617.184 12.097 1.710 81

10 Modtagne forudbetalinger fra kunder 20.662.554 6.311 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 31.381.998 16.975 20.000 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 952.308 344
Selskabsskat tilknyttede virksomheder 0 0 357.935 360
Selskabsskat 295.690 0 295.690 0
Anden geeld 11.662.900 19.142 0 20
Kortfristede gaeldsforpligtigelser 78.078.873 54.931 1.627.643 805
Gaeld og hensatte forpligtigelser i alt 91.936.850 77.532 1.627.643 805
Passiver i alt 177.799.292 159.653 66.547.502 62.775

17 Eventualforpligtelser

18 Kontraktlige forpligtelser

19 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

20 Nzertstdende parter, transaktioner og bestemmende indflydelse
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Koncern Moderselskab

Egenkapitalopggrelse 2021 2020 2021 2020

DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Saldo primo 125.000 125 125.000 125
Virksomhedskapital i alt 125.000 125 125.000 125
Overfoprt fra resultatdisponering 0 0 1.430.100 2.246
Udloddet udbytte 0 0 -1.430.100 -2.246
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode i alt 0 0 0 0
Saldo primo 49.012.013 46.990 60.844.424 58.822
Arets overfgrte resultat 1.951.592 2.022 520.335 -224
Modtaget udbytte fra kapitalandele 0 0 1.430.100 2.246
Overfgrt resultat i alt 50.963.605 49.012 62.794.859 60.844
Saldo primo 1.000.000 0 1.000.000 0
Udbetalt udbytte 0 0 -1.000.000 0
Foresliet udbytte for regnskabsaret 2.000.000 1.000 2.000.000 1.000
modtaget udbyte kap -1.000.000 0 0 0
Foreslaet udbytte i alt 2.000.000 1.000 2.000.000 1.000
Saldo primo 31.982.514 30.084 0 0
Minoritetsinteressers andel af arets
resultat 2.361.223 3.849 0 0
@vrige bevaegelser -1.569.900 -2.354 0 0
Salg kapitalandele 0 404 0 0
Minoritetsinteresser i alt 32.773.837 31.984 0 0
Egenkapital i alt 85.862.442 82.121 64.919.859 61.969
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Koncern

Pengestrgmsopggrelse 2021 2020

1.000 DKK 1.000 DKK
Arets resultat 6.312 6.872
Afskrivninger inkl. tab og gevinst 11.841 15.457
Finansielle indtaegter -4.943 -3.636
Finansielle omkostninger 752 778
Skat af arets resultat 1.693 1.909
Indteegter af andre kapitalandele veerdipapirer mv -363 -137
Reguleringer i alt 8.980 14.371
Forskydning i varebeholdninger 48 65
Forskydning i tilgodehavender -16.343 9.723
Forskydning i hensatte forpligtelser -2.325 -270
Forskydning i leverandg@rer og anden
geeld 21.280 -3.707
Andring i driftskapital 2.660 -13.635
Renteindbetalinger og lignende 4.943 3.618
Renteudbetalinger og lignende -752 -778
Rentebetalinger i alt 4.191 2.840
Betalt selskabsskat -2.255 -2.657
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 19.888 7.791
Keb af materielle anlaegsaktiver -17.295 -16.763
Salg af materielle anlaegsaktiver 3.248 548
Kab af finansielle anlaegsaktiver -7 -388
Modtaget afdrag fra finansielle
anlaegsaktiver 557 4
Modtaget udbytte fra andre
kapitalandele 609 40
Pengestremme fra investeringsaktivitet -12.888 -16.559
Afvikling af langfristede
geeldsforpligtelser -5.599 -4.699
Optagelse af langfristede
geeldsforpligtelser 0 13.050
Kontant kapitalforhgjelse 0] 380
Udbetalt udbytte -2.570 -2.354
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -8.169 6.377
Zndring i likvide midler -1.169 -2.391
Likvide midler primo 3.485 5.876
Likvide midler ultimo 2.316 3.485
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Koncern Moderselskab
Noter 2021 2020 2021 2020
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Lenninger og vederlag 71.772.446 70.682 0 0
Pensioner 5.652.851 5.330 0 0
Andre omkostninger til social sikring 2.685.494 2.398 0 0
@vrige personaleomkostninger 3.063.862 2.999 0 0
83.174.653 81.408 0 0
Gennems.nltllgt antal beskaeftigede 155 160 1 1
medarbejdere
2  Andre finansielle indtaegter
F!nan5|elle indtaegter, tilknyttede 0 0 333.119 382
virksomheder
F!nan5|elle indtaegter, associerede 254.001 0 0 0
virksomheder
@vrige finansielle indtaegter 4.689.041 3.636 4.414.019 3.269
4.943.132 3.636 4.747.138 3.652
3  Skat af arets resultat
Skat af arets skattepligtige indkomst 2.579.829 2.487 1.008.185 785
Arets sendring i udskudt skat -886.618 -578 0 0
1.693.211 1.909 1.008.185 785
4  Forslag til resultatdisponering:
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.000.000 1.000 2.000.000 1.000
'Reserve forj nettoopskrivning efter 0 0 1.430.100 5 246
indre vaerdis metode
Minoritetsinteresser 2.361.223 3.849 0 0
Overfgrt resultat 1.950.435 2.022 520.335 -224
6.311.658 6.872 3.950.435 3.022
5 Materielle anlagsaktiver Grunde og Produktions- Andre anlaeg, Indretning af
Koncern bygninger anlaeg og driftsmateriel og lejede lokaler
maskiner inventar
DKK DKK DKK DKK
Kostpris primo 41.493.358 135.647.965 60.000 3.586.524
Arets tilgang 3.185.300 14.109.367 0 0
Arets afgang 0 -12.333.398 0 0
Kostpris ultimo 44.678.658 137.423.934 60.000 3.586.524
Afskrivninger primo 1.793.720 102.749.186 0 2.424.661
Arets afskrivninger 589.474 13.872.616 0 225.800
Tilbagef@rte afskrivninger pa arets 0 11.932.502 0 0
afgang
Afskrivninger ultimo 2.383.194 104.689.300 0 2.650.461
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 42.295.464 32.734.634 60.000 936.063
Dansk <D GGi
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Koncern Moderselskab
Noter 2021 2020 2021 2020
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris primo 31.479.459 32.379
Arets afgang 0 -900
Kostpris ultimo 31.479.459 31.479
Veerdireguleringer primo -5.935.890 -4.312
Tilbagefart vaerdiregulering. ved salg 0 540
Udbetalt udbytte -1.430.100 -2.246
Arets resultat efter skat 13.766 82
Verdireguleringer ultimo -7.352.224 -5.936
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 24.127.235 25.544

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder bestar af:
Navn Hjemsted Ejerandel Resultat Egenkapital
Erhvervsgrunde Fplle A/S Syddjurs 10,00% 225.450 695.267
TM22 ApS Syddjurs 10,00% -87.791 29.265.634

Dattervirksomheder i TM22 ApS omfatter det 51 % ejede selskab VAM A/S. SR44 Holding har bestemmende indflydelse i TM22
ApS via stemmeflertal. | den regnskabsmaessig indre vaerdi indgar en forlods udbytteret, der veerdiansaettes szerskilt ved
indregningen og er opgjort til ca TDKK 21.131. Samlet set udger den indregnede vaerdi saledes ca 72 % af den indre veerdi.
Erhvervsgrunde Fglle A/S ejes med 10 %, men har via stemmeflertal bestemmende indflydelse pa selskabet.

7 Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris primo 400.000 400 400.000 400
Kostpris ultimo 400.000 400 400.000 400
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 400.000 400 400.000 400
Kapitalandele i associerede virksomheder bestar af:
Navn Hjemsted Ejerandel Resultat Egenkapital
Zobor Invest ApS Aarhus 25,80% 165.881 1.691.111
8 Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Kostpris primo 2.917.466 2.917 2.259.205 2.259
Arets tilgang 0 0 0 0
Kostpris ultimo 2.917.466 2.917 2.259.205 2.259
Verdireguleringer primo 40.660 -53 92.640 -4
A ireguleri
et rdineguicHing -246.351 94 -246.351 97
resultatopggrelse
Arets afgang -556.281 0 0 0
Veaerdireguleringer ultimo -761.972 41 -153.711 93
Regnskabsmaessig vardi ultimo 2.155.494 2.958 2.105.494 2.352
Bansk D GG
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Koncern Moderselskab
Noter 2021 2020 2021 2020
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
9  Andre tilgodehavender
Kostpris primo 769.418 380 388.993 0
Arets tilgang 7.780 389 7.780 389
Kostpris ultimo 777.198 769 396.773 389
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 777.198 769 396.773 389
10 lgangvaerende arbejder for
fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed 920 384.249 182.991 0 0
regning
Acontofakturering -237.919.588 -176.938 0 0
-8.535.339 6.054 0 0
Indregnes saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed
; . 12.127.215 12.365 0 0
regning, aktiver
Modtagne forudbetalinger, passiver 20.662.554 6.311 0 0
-8.535.339 6.054 0 0
11 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende de efterfalgende ar.
12  Andre vaerdipapirer og kapitalandele
TDKK TDKK TDKK TDKK
Arets dagsveerdiregulering i
resultatopggrelsen ‘ 2.012 1.817 1.690 1.662
13 Virksomhedskapital
Virksomhedskapitalen er sammensat af anparter af DKK 1.000 eller multipla heraf
14 Udskudt skat
Saldo primo 766.965 1.345 0 0
Arets regulering, resultatopggrelse -886.618 -578 0 0]
Overfgrt til omsaetningsaktiver 119.653 0 0 0
0 767 0 0
15 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtigelser vedgrer garantiforpligtigelser indenfor garantiperioden 1-5 @r
16 Langfristede gaeldsforpligtigelser
Andel af langfristede gaeldsforpligtelser der forfalder efter 5 dr:
Geeld til realkreditinstitutter 7.379.818 6.431 0 0
7.379.818 6.431 0 0
2 Dansk <D GG
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Noter

17

18

19

20

Eventualforpligtelser

Moderselskab:
Selskabet haefter solidarisk med datterselskaber for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte inden for

sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen er oplyst i
regnskabet.

Koncern:
Koncernen har de for branchen kutymemaessig garantier pa afsluttede og igangveerende arbejder.
Koncernens pengeinstitut og forsikringsselskab har afgivet arbejdsgarantier for TDKK 75.788

Kontraktlige forpligtelser

Moderselskab:
Ingen

Koncern:
Lejeforpligtigelser er opgjort til TDKK 8.430 med udlgb i drene 2022-2029

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskab:
Til sikkerhed for bankgaeld er vaerdipapirer til en bogf@rt vaerdi TDKK 7.152 lagt i sikkerhedsdepot.

Koncern:

Til sikkerhed for realkreditinstitut, TDKK 9.523, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessig vaerdi
pr 31. december 2021 udggr TDKK 29.196

Der er udstedt ejerpantebreve pa i alt TDKK 600, der giver pant i grunde og bygninger, hvor den regnskabsmaessige

veerdi pr. 31. december 2021 udggr TDKK 11.159.
Ejerpantebreve pa i alt TDKK 400 er deponeret til sikkerhed for bankgeeld

Nartstaende parter, transaktioner og bestemmende indflydelse

Sgren Birch Rasmussen, Lillerupvej 44, 8410 Rgnde, Hovedaktionaer
Neertstaende

TM22 ApS med hjemsted i Syddjurs kommune

VAM A/S med hjemsted i Syddjurs kommune

Erhvervsgrunde Fglle A/S med hjemsted i Syddjurs kommune

VAM Ejendomsinvest ApS med hjemsted i Syddjurs kommune

Transaktioner
Koncernen har jaevnfgr arsregnskabsloven valgt kun at oplyse transaktioner, der ikke er gennemfgrt pa normale
markedsvilkar. Det er ledelsens opfattelse af alle transaktioner med neertstdende parter sker pd markedsmaessige

vilkar

Dansk COGGE
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor kiasse C-

virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og

aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga koncer-

nen, og forpligtelsens vaardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden drsrapporten afleg-
ges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret

indregnet i resultatopgerelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden SR44 Holding ApS og dattervirksomheder, hvori SR44 Holding
ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udegver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, in-
terne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mel-

lem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsveerdi

af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopg@relse frem til afstaelsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som forskel-
len mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-
afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Opggrelse af goodwill

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identifice-
rede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til omstruktureringer,
som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i virksom-
hedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastlaeggelse af goodwill. Omstruktureringer, der
besluttes af den overtagende virksomhed, skal indregnes i resultatopggrelsen. Der tages hensyn til skatteeffek-

ten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og forpligtel-
ser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives sy-
stematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Goodwill fra erhver-

vede virksomheder kan reguleres indtil 12 maneder efter anskaffelsen.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres seerskilt i henholdsvis resultat-
disponeringen og i sarskilt hovedpost under egenkapitalen.

Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser enten til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejerandel el-
ler til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dagsveerdien af den overtagne virksomheds identificer-

bare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

| farstnaevnte tilfaelde indregnes der sdledes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes ejerandel i den over-
tagne virksomhed, mens der i sidstnaevnte tilfeelde ikke indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes
ejerandel. Maling af minoritetsinteresser veelges transaktion for transaktion og anfgres i noterne i forbindelse

med beskrivelsen af overtagne virksomheder.
Resuitatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feaerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted inden regnskabsarets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palide-
ligt og forventes modtaget. Nettoomszetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med

salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoom-
satningen svarer til salgsvardien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indreg-
nes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdigggrelsesgraden pa balance-
dagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga kon-

cernen.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til révarer og hjzelpematerialer samt andre eksterne omkostninger

er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer omfatter regnskabséret forbrug af ravarer og hjeelpematerialer

samt gvrige direkte omkostninger i forbindelse med koncernens produktion

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtagter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, re-
aliserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed va-

luta, amortisering af 1an samt tilleeg og godtgprelse vedrgrende acontoskatteordningen mv.

Resultat fra tilknyttede virksomheder
Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med den forholdsvise andel af virksom-
hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab samt fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Resultat fra associerede virksomheder
Resultater fra associerede virksomheder indregnes i resultatopge@relsen med det modtagne udbytte fra disse.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderkoncernen er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderkoncernen og de dan-

ske dattervirksomheder.

Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregn-
skabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Moderkoncernen er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld

fordeling).
Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineaere
afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restveerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes drligt. Overstiger rest-
vardien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning. Ved aendring i afskrivningsperioden eller rest-

vardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en aendring i regnskabsmaessigt sken.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restveerdi
Bygninger 25-50 ar 0-40%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%
Produktionsanleeg og maskiner 5ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgg@relsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer

pa vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regn-

skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af arets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
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vardi opgjort efter moderkoncernens regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller

tab, samt resterende koncerngoodwill.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes til kostpris. Hvis genindvindingsveerdien er lavere nedskrives

til denne.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele males til dagsveerdi pa balancedagen.

Pantebrevsbeholdning, der forventes beholdt til udlgb, males til amortiseret kostpris.

Deposita males til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méales i balancen til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveaerdien af det udfgrte arbejde pa grundlag af feer-
digggrelsesgraden. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdt omkostninger i forhold til forven-
tede samlede omkostninger pa projektet. Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger pa projektet vil
overstige de samlede indtaegter pa et projekt, indregnes det forventede tab i resultatopggrelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til medgaede omkostninger eller en lavere net-

torealisationsveerdi.

Acontofaktureringer fragér i salgsvaerdien. De enkelte projekter klassificeres som tilgodehavender, nar nettoveer-

dien er positiv og som forpligtelser, nar acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-

fglgende regnskabsar.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre verdipapirer og kapitalandele under omsatningsaktiver males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.
ikke-bgrsnoterede kapitalandele méles til kostpris, eller den lavere veerdi, som de har pa balancedagen.

Modtaget udbytte og/eller renter, samt realiserede kursgevinster og tab er indregnet i regnskabsposten "Finan-

sielle indtaegter".
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Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Galdsforpligtelser
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af drets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-
tuel skat. Z£ndring i udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under passiver, omfatter modtagne betalinger vedrgrende ind-

taegter i de efterfglgende ar.
Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drift, investeringer

og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opg@res som arets resultat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter og aen-

dring i driftskapitalen.

Pengestrgmme fra investeringer omfatter kgb og salg af anleegsaktiver, samt udbytter.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer, der uden hindring kan omsaettes til likvide

beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vaerdiaendringer, med fradrag af kortfristet gaeld til kre-
ditinstitutter.
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