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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2024 - 31. december 2024 for
Focus.Aero ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31.
december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Them, den 9. juni 2025

Direktion

Tolja Bjgrn Mule Henningsen Gerrit Adrianus Pieter De Man
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Den uafheengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Focus.Aero ApS

Konklusion

Jeg har udfart udvidet gennemgang af arsregnskabet for Focus.Aero ApS for regnskabsaret 1/1 2024 - 31/12 2024,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31/12 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1/1 2024 - 31/12 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Jeg har udfgrt min udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for
sma virksomheder om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Mit
ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet”. Jeg er uafheengig af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og

de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom jeg har opfyldt mine gvrige etiske forpligtelser

i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er min opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og

egnet som grundlag for min konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet

pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Mit ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at jeg planleegger og udfarer
handlinger med henblik p& at opna begreenset sikkerhed for min konklusion om arsregnskabet og derudover
udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for min
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er

hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafheengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og jeg
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Min konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og jeg udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til min udvidede gennemgang af arsregnskabet er det mit ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller min
viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Mit ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det min opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Jeg har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus N, den 9. juni 2025

HJ Revision
Godkendt revisionsanpartsselskab
(CVR.nr. 32451195)

Jens Faurholt
Registreret revisor
mne33755
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Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter

Selskabets veesentligste aktivitet er at udfare opgaver relateret til luftfart.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Avrets resultat anses for ikke tilfredsstillende.

For det kommende ar forventes et positivt resultat.
Betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finan-
sielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabets arsrapport for 2024 er aflagt efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af
enkelte regler fra klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopg@relsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effek-
tiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden ars-
rapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer p& balancedagen.

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet,
foretages nedskrivning til lavere genindvindingsveerdi.

RESULTATOPGYRELSEN

Nettoomsaetning

Salg af tienesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt ydelsen er leveret inden arets udgang. Netto-
omsaetningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Bruttofortjeneste

Ledelsen har valgt ikke at vise nettoomsaetningen i resultatopggrelsen, hvorfor omsaetningen er sammendraget
med omkostninger i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseaetning, vareforbrug, andre driftsindteegter og andre eksterne
omkostninger.
Vareforbrug

Vareforbrug omfatter direkte omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, nedskrivninger af tilgodehavender mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og omkostninger, amortisering af realkreditlan samt tillaeg og
godtggrelse under acontoskatteordningen.

Skat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa balancedagen geeldende skattesatser og -regler. Skat er
for dette ar beregnet med 22 %.

Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi og beregnes med 22 % af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle
pa aktiver, hvorpa der ikke er skattemaessig afskrivningsret, f.eks. kontorbygninger. Udskudt skat males pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen i de tilfeelde, hvor opgarel-
sen af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

De materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og eventuelle ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke
pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsesprisen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa en vurdering af aktivernes forventede brugstid og restvaerdier.

Aktiver med en kostpris under den skattemaessige greense for smaaktiver indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Det er fravalgt at vise noter for de materielle anlsegsaktiver.

Andre tekniske anleeg, biler, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

De materielle anlaegsaktiver afskrives linezert pa baggrund af falgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Brugstid Restveerdi
af kostpris
Andre anlaeg, biler, driftsmateriel og inventar 5ar 0-20 %

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfzelde, hvor nettorealisationsveerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagel-
sesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer,
direkte lgn og direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdigggrelsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaette-
lighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skatteaktiv

Ved beregning af skatteveerdien af fremfarselsberettigede underskud mv. anvendes de p& balancedagen gzeld-
ende skattesatser og -regler. Skat er for dette ar beregnet med 22 %.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Veerdipapirer

Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver males til dagsveerdien (bgrskursen) pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder vaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte netto-
skatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere

geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ZEndring i udskudt skat som fglge af een-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa 22 %.

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgarelse 1/1 2024 - 31/12 2024

Note 2024 2023
BRUTTOFORTJENESTE 3.775.651 7.531.397
1 Personaleomkostninger -4.357.863 -3.065.296
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver -7.894 -7.894
ORDINART RESULTAT FZR FINANSIELLE POSTER -590.106 4.458.207
Andre finansielle indteegter 270.757 263.663
Andre finansielle omkostninger -231.595 -436.385
ORDINART RESULTAT F@R SKAT -550.944 4.285.485
2 Skat af arets resultat 48.735 -953.358
ARETS RESULTAT -502.209 3.332.127

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfort resultat -502.209 3.332.127

I ALT -502.209 3.332.127
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Note

Balance pr. 31/12 2024
Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver i alt

ANLAEGSAKTIVER | ALT

Varebeholdninger

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Udskudt skatteaktiv
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender i alt

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele i alt

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER I ALT

CVR-nr. 34224137

Side 13

2024 2023
47.362 55.256
47.362 55.256
47.362 55.256

1.262.798 1.262.798
1.262.798 1.262.798
4.600.439 5.732.999
117.924 0
140.000 0
104.940 286.720
147.084 5.170
5.110.387 6.024.889
98.558 127.069
98.558 127.069
3.492.792 2.639.005
9.964.535 10.053.761
10.011.897 10.109.017
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Balance pr. 31/12 2024
Passiver

Note

Virksomhedskapital
Overfgart resultat
EGENKAPITAL | ALT

2 Udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt
Geeld til kreditinstitutter
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Skyldig selskabsskat
Anden geeld, herunder skyldige skatter og bidrag til social sikring
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
G/ALDSFORPLIGTELSER | ALT
PASSIVER | ALT

3 Eventualforpligtelser

4 Pantseetning og sikkerhedsstillelser
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2024 2023
80.000 80.000
6.818.832 7.321.041
6.898.832 7.401.041
0 1.736
0 1.736
0 57.732
2.503.941 0
329.883 1.498.017
39.058 151.266
0 921.104
240.183 78.121
3.113.065 2.706.240
3.113.065 2.706.240
10.011.897 10.109.017
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EGENKAPITALOPGYJRELSE

Egenkapitalbevaegelser 2024

Forslag til
Udbetalt resultat-
1/1 2024 Overfort i aret udbytte disponering 31/12 2024
Anpartskapital 80.000 0 0 80.000
Overfart resultat 7.321.041 0 -502.209 6.818.832
7.401.041 0 -502.209 6.898.832
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NOTER

Note 1 - Personaleomkostninger 2024 2023
Gennemsnitlig antal beskaeftigede i regnskabsaret 2 1
Gager og lgnninger 4.347.986 3.057.129
Pensionsbidrag 0 0
Andre omkostninger til social sikring 9.877 8.167
4.357.863 3.065.296
Note 2 - Skat 2024 2023
Skat af arets resultat:
Skat af arets skattepligtige indkomst 0 951.104
Regulering af skatter for tidligere ar 70.925 518
Regulering af udskudt skat (indteegt) -119.660 1.736
-48.735 953.358

Note 3 - Eventualforpligtelser

Der er ingen eventualforpligtelser.

Note 4 - Pantsaetning og sikkerhedsstillelser

Der e ringen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.
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