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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2021 for KJ Advisory ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.

januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hojbjerg, den 30. juni 2022

Direktion

Karsten Jensen
direktor



Selskabsoplysninger

Selskabet KJ Advisory ApS
Mollevej 36
c/o Karsten Jensen
8881 Thorse

CVR-nr.: 28 68 32 35
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2021

Hjemsted: Favrskov

Direktion Karsten Jensen, direkter

Pengeinstitut Sparekassen Kronjylland



Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formdl er virksomhedsrddgivning og anden radgivning om driftsledelse samt besiddelse
af kapitalandele og hermed beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pd kr. 1.224.527, og selskabets balance
pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pd kr. 3.140.158.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pé-
virke selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KJ Advisory ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsrapporten for 2021 er aflagt i kr.
Generelt om indregning og miling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets verdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fra-
gé selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maéling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen 1 arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke
er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, @ndring i lagre af faerdigvarer og varer
under fremstilling samt andre driftsindtegter med fradrag af omkostninger til rdvarer og hjelpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.



Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipa-
pirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de ind-
gér 1 konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolide-
ringen.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtag-
er virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har
kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemassigt overskud.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg af resterende
mervardier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventu-
alforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill forst, nér eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.



Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele 1 dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med regn-
skabsmaessig negativ indre vaerdi méles til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksom-
heder nedskrives, 1 det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende belob under hensatte forpligtelser.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver samt kapitalandele 1 dat-
tervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pé
vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter aftholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsér.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 méne-
der, og som uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelig
risiko for veerdiendringer.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter netto-
opskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kost-
pris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en searskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

KJ Advisory ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.



Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat méiles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til netto-
realisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes 1 resultatopgerelsen bortset fra poster,
der fores direkte pa egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
geld, méles til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel verdi.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
kr. kr.
Bruttofortjeneste 16.500 10.446
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 16.500 10.446
Resultat af ordinzer drift for dagsvaerdireguleringer 16.500 10.446
Resultat for finansielle poster 16.500 10.446
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 795.055 966.562
Finansielle indtaegter 1 538.081 151.932
Finansielle omkostninger 2 -3.999 -26.415
Resultat for skat 1.345.637 1.102.525
Skat af arets resultat 3 -121.110 -23.236
Arets resultat 1.224.527 1.079.289
Foreslaet udbytte 114.400 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 795.055 966.562
Overfort resultat 315.072 112.727

1.224.527 1.079.289




Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender

Vardipapirer

Vardipapirer

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2021 2020
kr. kr.

1.000.056 1.177.293
1.000.056 1.177.293
1.000.056 1.177.293
1.023.827 0
0 108.182
1.023.827 108.182
1.529.760 1.419.075
1.529.760 1.419.075
904.847 457.777
3.458.434 1.985.034
4.458.490 3.162.327




Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode
Overfort resultat

Foresléet udbytte for regnskabséret

Egenkapital
Geld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser

Note 2021 2020
kr. kr.
125.000 125.000
1.308.556 1.065.794
1.592.202 837.837
114.400 0
4 3.140.158 2.028.631
1.070.084 1.133.355
165.416 0
82.832 341
1.318.332 1.133.696
1.318.332 1.133.696
4.458.490 3.162.327
5
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Noter

1

Finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Regulering af skat vedrerende tidligere ar

2021 2020
kr. kr.

538.081 151.932
538.081 151.932
0 24.587
3.999 1.828
3.999 26.415
121.110 29.898
0 -6.662
121.110 23.236
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Noter

4 Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2021
Betalt ekstraordinaert udbytte

Arets resultat

Udloddet udbytte fra tilknyttede

virksomheder

Egenkapital 31. december 2021

S Eventualforpligtelser

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foreslaet ud-
Virk- den indre bytte for
somheds-  vardis meto-  Overfort regnskabs-
kapital de resultat aret Lalt
125.000 1.485.794 417.837 0 2.028.631
0 0 -113.000 0 -113.000
0 795.055 315.072 114.400 1.224.527
0 -972.293 972.293 0 0
125.000 1.308.556 1.592.202 114.400 3.140.158

Andre eventualforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen
Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegranset og
solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hefter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for

eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfere, at
selskabets haftelse udger et andet belab.
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