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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 for LAKA
CONSULT ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn @., den 7. juli 2025

Direktion

Lars Kaa Andersen
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uathengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i LAKA CONSULT ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for LAKA CONSULT ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestér af forespergsler til ledelsen og, hvor det

er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uathengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 7. juli 2025

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Claus Carlsen
statsautoriseret revisor
mne23451
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet LAKA CONSULT ApS
c/o Lars Kaa Andersen
Langelinie All¢ 25A, 3. tv.
2100 Kgbenhavn @.
CVR-nr.: 14 74 08 05
Stiftet: 1. november 1990
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsar: 1. januar 2024 - 31. december 2024
Direktion Lars Kaa Andersen
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Tilknyttede virksomheder

Lautrupsgade 11
2100 Kgbenhavn ©

Kaa Family Ventures ApS, Kebenhavn
Penta Anpartsinvestering ApS, Kebenhavn
Kaa-WN Invest ApS, Kebenhavn
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets veesentligste aktiviteter er at veere holdingselskab samt at erhverve, eje og udleje ejendomme
og anden dermed beslagtede virksomhed. Tillige udeves der konsulentvirksomhed.

Veasentlige eendringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold

Der har ikke veret vaesentlige andringer i aktiviteter og skonomiske forhold.

Arets bruttofortjeneste udger 533 t.kr. mod -433 t.kr. sidste &r. Arets resultat udger 12.286 t.kr. mod
12.765 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 532.869 -433.404
1 Personaleomkostninger -641.629 -621.966
Af- og nedskrivninger af anlaegsaktiver -6.386 0
Driftsresultat -115.146 -1.055.370
Indteegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed -160.707 -272.574
Andre finansielle indtaegter 19.871.086 19.815.865
@vrige finansielle omkostninger -4.670.695 -2.041.530
Resultat for skat 14.924.538 16.446.391
Skat af arets resultat -2.638.523 -3.681.640
Arets resultat 12.286.015 12.764.751
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 261.492 -272.574
Udbytte for regnskabséret 250.000 4.000.000
Overfores til overfort resultat 11.774.523 9.037.325
Disponeret i alt 12.286.015 12.764.751
LAKA CONSULT ApS - Arsrapport for 2024 6
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2024 2023
Note kr. kr.
Anlzegsaktiver
2 Kunst 26.100 26.100
3 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 36.192 0
4 Investeringsejendomme 25.166.850 25.166.850
Materielle anlaegsaktiver i alt 25.229.142 25.192.950
5 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 651.263 584.294
Finansielle anlegsaktiver i alt 651.263 584.294
Anleegsaktiver i alt 25.880.405 25.777.244
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 479.000 387.500
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.910.913 6.518.860
Udskudte skatteaktiver 0 202.660
Tilgodehavende selskabsskat 0 146.219
Andre tilgodehavender 469.672 100.000
Tilgodehavender i alt 8.859.585 7.355.239
Andre verdipapirer og kapitalandele 130.346.111 123.250.177
Veardipapirer i alt 130.346.111 123.250.177
Likvide beholdninger 567.272 356.988
Omsztningsaktiver i alt 139.772.968 130.962.404
Aktiver i alt 165.653.373 156.739.648
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2024 2023
kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 200.000 200.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 635.263 373.771
Overfort resultat 138.378.723 126.604.200
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 250.000 4.000.000
Egenkapital i alt 139.463.986 131.177.971
Gealdsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 21.010.302 21.000.000
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 155.000 333.151
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 4.830.039 4.122.515
Selskabsskat 89.252 0
Anden geeld 104.794 106.011
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 26.189.387 25.561.677
Gealdsforpligtelser i alt 26.189.387 25.561.677
Passiver i alt 165.653.373 156.739.648
7 Oplysninger om dagsveerdi
8 Eventualposter
LAKA CONSULT ApS - Arsrapport for 2024 8
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1.
januar 2024
Overfort fra
resultatdisponer

ing

Reserve for net-

toopskrivning Foreslaet udbyt-
Virksomhedska-  efter den indre = Overfort resul- te for regnskabs-
pital  veerdis metode tat aret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
200.000 373.771 126.604.200 0 127.177.971
0 261.492 11.774.523 250.000 12.286.015
200.000 635.263 138.378.723 250.000 139.463.986
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

2024 2023
kr. kr.
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 636.000 618.000
Andre omkostninger til social sikring 2.376 2.272
Personaleomkostninger i gvrigt 3.253 1.694
641.629 621.966
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 1 1
Kunst
Kostpris 1. januar 2024 26.100 26.100
Kostpris 31. december 2024 26.100 26.100
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 26.100 26.100
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Tilgang i érets lab 42.578 0
Kostpris 31. december 2024 42.578 0
Arets af-/nedskrivninger -6.386 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -6.386 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 36.192 0
LAKA CONSULT ApS - Arsrapport for 2024 10
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2024 31/12 2023
kr. kr.

4. Investeringsejendomme
Kostpris 1. januar 2024 25.166.850 0
Tilgang i érets lab 0 25.166.850
Kostpris 31. december 2024 25.166.850 25.166.850
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 25.166.850 25.166.850

Selskabets investeringsejendomme bestar af 1 boligejendomme pa i alt 286 m? beliggende i
Charlottenlund

Investeringsejendommene er, jf. beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis, malt til dagsveerdi ved
anvendelse af en afkastbaseret model.

Maling til dagsverdi foretages med udgangspunkt i ejendommens detaljerede budget for det kom-
mende driftsar, korrigeret for udsving der har karakter af enkeltstiende heendelser.

Afkastkrav, bolig (%) 2,75

Foelsomhedsanalyse

Dagsveardien af investeringsejendommene udger 25.000 t.kr. pr. 31. december 2024. Den opgjorte
dagsveerdi er et skon foretaget af ledelsen pa basis af tilgaengelige oplysninger og aktuelle forvent-
ninger til fremtiden. Folsomheden af det gennemsnitlige afkastkrav kan illustreres ved, at ved en
stigning i afkastprocenten pa 0,25 %-point pr. ejendom vil dagsverdien falde med 2.056 tkr. Et
fald i afkastprocenten pé 0,25 %-point pr. ejendom vil medfere en stigning i dagsvaerdien pa 2.472
t.kr.

LAKA CONSULT ApS - Arsrapport for 2024 11

Penneo dokumentnagle: 03VU1-4D81W-NQ8KC-QRLSV-EKZT7-CKISO



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2024 31/12 2023

kr. kr.
5.  Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kostpris 1. januar 2024 57.140 57.140
Kostpris 31. december 2024 57.140 57.140
Opskrivninger 1. januar 2024 373.771 646.345
Arets resultat -160.707 -272.574
Opskrivninger 31. december 2024 213.064 373.771
Modregnet i tilgodehavender 1. januar 2023 153.383 107.682
Arets modregning 227.676 45.701
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 381.059 153.383
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 651.263 584.294

Hovedtallene for virksomheden ifelge den seneste godkendte arsrapport

Egenkapital Arets resultat

Ejerandel kr. kr.

Kaa Family Ventures ApS, Kebenhavn 52 % -309.556 -722.808
Penta Anpartsinvestering ApS, Kebenhavn 33% -660.271 -28.058
Kaa-WN Invest ApS, Kabenhavn 32% 2.035.198 1.297.725
1.065.371 546.859

31/12 2024 31/12 2023

kr. kr.

6. Hensaettelser til udskudt skat
Henszettelser til udskudt skat 1. januar 2024 -202.660 -3.884.300
Udskudt skat af arets resultat 202.660 3.681.640
0 -202.660
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

7.  Oplysninger om dagsveerdi

Dagsverdi 31. december 2024

Arets urealiserede @ndringer af dagsvardi indregnet i
resultatopgerelsen

8. Eventualposter

Sambeskatning

31/12 2024 31/12 2023
kr. kr.
Unoterede

veerdipapirer

Bersnoterede og kapital-
aktier andele

kr. kr.
126.051.013 4.295.098
12.519.428 1.211.670

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heafter ubegraenset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

LAKA CONSULT ApS - Arsrapport for 2024
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for LAKA CONSULT ApS er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta samt forpligtelser
pa tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé goodwill og tilleeg af ne-
gativ goodwill.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeaessige andel af den associerede virksomheds resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé
goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der foretages ikke afskrivninger pé kunstgenstande.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en &ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme maéles ved forste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kabspris og
eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme maéles efterfelgende ejendom for ejendom til en skennet dagsveerdi, der svarer til
det belgb, som den enkelte ejendom vurderes at ville kunne szlges for pa balancedagen til en uathengig
kaber. Dagsverdien opgeres ved anvendelse af en afkastbaseret model som baseres pa den budgetterede
nettoindtjening for det kommende ar tilpasset en normalindtjening og ved anvendelse af et afkastkrav,
der afspejler markedets aktuelle afkastkrav for tilsvarende ejendomme. Vardien reguleres for forhold,
som ikke afspejles i normalindtjeningen, f.eks. faktisk tomgang, sterre renoveringsarbejder o.l. Den an-
vendte veerdiansattelsesmodel er uandret i forhold til sidste regnskabsar.

Omkostninger, der tilferer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til anskaf-
felsestidspunktet og som derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tillegges kostprisen som en
forbedring. Omkostninger, der ikke tilforer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber, ind-
regnes i resultatopgerelsen under omkostninger vedrerende investeringsejendomme”.

Investeringsejendomme har som gvrige materielle anleegsaktiver, bortset fra grunde, en begraenset leve-
tid. Den vaerdiforringelse, der finder sted, efterhdnden som en investeringsejendom foraeldes, afspejles i
investeringsejendommens lgbende maling til dagsveerdi. Der foretages derfor ikke systematiske afskriv-
ninger over investeringsejendommens brugstid.

Verdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen under posten ”Veardireguleringer af investeringsejen-
domme”.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed indregnes og males efter den indre veerdis
metode. Indre vardis metode anvendes som en konsolideringsmetode.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed til den forholdsmaes-
sige andel af virksomhedens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens
regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg
eller fradrag af resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Ne-
gativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrerer den negative good-
will overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill forst, nir eventualforpligtelserne er
afviklet eller bortfaldet.

For veesentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed,
men ikke findes i modervirksomheden, er folgende regnskabspraksis anvendt:

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed med regnskabsmaessig negativ indre ver-
di males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgode-
havendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed overferes under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabs-
massige verdi overstiger kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden
godkendelsen af nervarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med
andre egenkapitalbevagelser i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi. Der
nedskrives til nettorealisationsverdi med henblik pa at imedegé forventede tab.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bearsnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsvardi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kost-
pris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige verdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

LAKA CONSULT ApS hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

LAKA CONSULT ApS - Arsrapport for 2024 19

Penneo dokumentnagle: 03VU1-4D81W-NQ8KC-QRLSV-EKZT7-CKISO



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Lars Kaa Andersen

Direktor og dirigent

Serienummer: cc8ff23e-a3c3-4aae-9801-58fa5f5b50fb
IP: 212.27 XXX.XXX

2025-07-07 11:26:05 UTC

Mit2p &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er
valideret vha. den matematiske hashvaerdi af det originale dokument. Alle
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Claus Carlsen (cVR valideret)

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab CVR:
34209936

Statsautoriseret revisor

Serienummer: 91db311c-842d-4523-842a-280756503aa2

IP: 62.243.xXxX.XXX

2025-07-07 13:00:39 UTC Mit ; . o

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret
af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er uaendret
siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres
digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.

Penneo dokumentnagle: 03VU1-4D81W-NQ8KC-QRLSV-EKZT7-CKISO


https://penneo.com/
https://app.penneo.com/validator
https://eutl.penneo.com


         psUlDqQdB1EsOXGkPNyx69rnANfGcrlSdP5GMxHXerg=   VPLqMnYMqh3WMN7QKDmlqJjKV/PvG+pxOo0wHP0sM+w=      AQAB           2025-07-07T13:00:38.241Z     Hiop9Tf69B+FOhbJ7Jwr43m9XyfWTUbyrqlV9XOTWWI=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 166006432926816863634032311495827069181916728611        


         1DVYz8nsqEsqzjYFpcaXq5lFClVcJf4tbit6D3WRwAI=   XT12uz5xRaQ7h718nNxN91prU/uP4MA8ky1umsgqEq8=      AQAB           2025-07-07T11:26:02.890Z     qDYTGxkYiepYL2X1JkvPJiB6sIC/EL78Q19LN6+MIds=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 272155583624991565491598591009727420982420360748        


 
             
                 
             
             LAKA Consult ApS - Årsrapport 2024
             03VU1-4D81W-NQ8KC-QRLSV-EKZT7-CKISO
             SHA-256
             373df0849a74cdcb1c365efc0ba36657ab50da2910952c35675ab156b5ff878c
             
                                     
                                                                             direktør og dirigent
                                            
                            
        
             
             LAKA Consult ApS - Specifikationshæfte 2024
             KTYYJ-QDYHH-ZOYUO-C4MOB-V7BSA-Y3JE3
             SHA-256
             698ce9861a9164a485900a3d242c08a13829706c2de915e498868c5bfde0625f
             
                                     
                                                                             direktør og dirigent
                                            
                            
        
             
             LAKA Consult ApS - Revisionsprotokol 2024
             851EM-MUNPQ-5GJ1S-4ZYSB-OMRWW-BLAJL
             SHA-256
             e0fb7c918d809a1e405c3ffca3f24e58dcf1ee74af58faecb1c1b4d197bb0d99
             
                                     
                                                                             direktør og dirigent
                                            
                            
        
             
             LAKA Consult ApS - Ledelsens regnskabserklæring 2024
             ICR8O-K2V6K-NSF59-F8M6C-A74BI-BICVI
             SHA-256
             173e8dee81560b0efe8b4fc7de020fafc3ebd2eab430fe9ae30e2264be503a01
             
                                     
                                                                             direktør og dirigent
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De gældende standardvilkår for Penneo Sign-kunder findes her: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Aftalen mellem kunden og Penneo kan afvige fra standardvilkårene.
                    
                     
                        Penneo’s kvalificerede tillidstjenester
                    
                     
                        Penneo A/S genererer kvalificerede elektroniske tidsstempler og kvalificerede elektroniske segl for underskrevne dokumenter ved hjælp af sine kvalificerede tillidstjenester, som er blevet accepteret på EU’s trusted list af den ansvarlige tilsynsmyndighed. Penneo’s certifikatpolitikker, praksiserklæringer, offentliggørelseserklæringer, certifikater og certifikattilbagekaldelseslister findes her: 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             LAKA Consult ApS - Årsrapport 2024
             03VU1-4D81W-NQ8KC-QRLSV-EKZT7-CKISO
             SHA-256
             373df0849a74cdcb1c365efc0ba36657ab50da2910952c35675ab156b5ff878c
             
                                     
                                                                             statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
             
             LAKA Consult ApS - Specifikationshæfte 2024
             KTYYJ-QDYHH-ZOYUO-C4MOB-V7BSA-Y3JE3
             SHA-256
             698ce9861a9164a485900a3d242c08a13829706c2de915e498868c5bfde0625f
             
                                     
                                                                             statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
             
             LAKA Consult ApS - Revisionsprotokol 2024
             851EM-MUNPQ-5GJ1S-4ZYSB-OMRWW-BLAJL
             SHA-256
             e0fb7c918d809a1e405c3ffca3f24e58dcf1ee74af58faecb1c1b4d197bb0d99
             
                                     
                                                                             statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De gældende standardvilkår for Penneo Sign-kunder findes her: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Aftalen mellem kunden og Penneo kan afvige fra standardvilkårene.
                    
                     
                        Penneo’s kvalificerede tillidstjenester
                    
                     
                        Penneo A/S genererer kvalificerede elektroniske tidsstempler og kvalificerede elektroniske segl for underskrevne dokumenter ved hjælp af sine kvalificerede tillidstjenester, som er blevet accepteret på EU’s trusted list af den ansvarlige tilsynsmyndighed. Penneo’s certifikatpolitikker, praksiserklæringer, offentliggørelseserklæringer, certifikater og certifikattilbagekaldelseslister findes her: 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 ========================= =================== ================= ========================================================================================================================== 
  Time                      Name                IP                Activity                                                                                                                  
 ========================= =================== ================= ========================================================================================================================== 
  2025-07-07 08:12:40 UTC   Mikkel Reinbach     62.243.xxx.xxx    The document was created                                                                                                  
  2025-07-07 08:13:43 UTC   Mikkel Reinbach     62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                   
  2025-07-07 08:13:56 UTC   Mikkel Reinbach     62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Claus Carlsen"                                                                          
  2025-07-07 08:13:56 UTC   Mikkel Reinbach     62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Lars Kaa Andersen"                                                                      
  2025-07-07 08:13:57 UTC   Mikkel Reinbach     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Kaa Andersen" at "lka@lkainvest.dk"                                             
  2025-07-07 09:03:02 UTC   Mikkel Reinbach     62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                   
  2025-07-07 09:40:17 UTC   Mikkel Reinbach     62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                   
  2025-07-07 11:01:20 UTC   Mikkel Reinbach     62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                   
  2025-07-07 11:12:29 UTC   Lars Kaa Andersen   212.27.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                        
  2025-07-07 11:12:39 UTC   Lars Kaa Andersen   212.27.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                     
  2025-07-07 11:12:40 UTC   Penneo system       212.27.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                   
  2025-07-07 11:25:42 UTC   Lars Kaa Andersen   212.27.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                     
  2025-07-07 11:25:43 UTC   Penneo system       212.27.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                   
  2025-07-07 11:25:48 UTC   Penneo system       212.27.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                   
  2025-07-07 11:26:05 UTC   Lars Kaa Andersen   212.27.xxx.xxx    The signer signed the document as direktør og dirigent, direktør og dirigent, direktør og dirigent, direktør og dirigent  
  2025-07-07 11:26:32 UTC   Mikkel Reinbach     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Claus Carlsen" at "claus.carlsen@dk.gt.com"                                          
  2025-07-07 11:39:54 UTC   Mikkel Reinbach     62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                   
  2025-07-07 12:02:04 UTC   Mikkel Reinbach     62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                   
  2025-07-07 12:58:49 UTC   Claus Carlsen       62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                     
  2025-07-07 12:58:50 UTC   Penneo system       62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                   
  2025-07-07 13:00:03 UTC   Claus Carlsen       62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                     
  2025-07-07 13:00:04 UTC   Penneo system       62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                   
  2025-07-07 13:00:33 UTC   Claus Carlsen       62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                     
  2025-07-07 13:00:34 UTC   Penneo system       62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                   
  2025-07-07 13:00:34 UTC   Penneo system       62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                   
  2025-07-07 13:00:39 UTC   Penneo system       62.243.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                                
  2025-07-07 13:00:39 UTC   Claus Carlsen       62.243.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor            
 ========================= =================== ================= ========================================================================================================================== 



{"documentKey":"03VU1-4D81W-NQ8KC-QRLSV-EKZT7-CKISO","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2025-07-07T11:26:05Z","ip":"212.27.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe34b301bd012fb.xml","signerSerial":"cc8ff23e-a3c3-4aae-9801-58fa5f5b50fb","type":"penneo","signerName":"Lars Kaa Andersen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"direktør og dirigent","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe266f9d96dbfaf.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"373df0849a74cdcb1c365efc0ba36657ab50da2910952c35675ab156b5ff878c","key":"03VU1-4D81W-NQ8KC-QRLSV-EKZT7-CKISO","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"698ce9861a9164a485900a3d242c08a13829706c2de915e498868c5bfde0625f","key":"KTYYJ-QDYHH-ZOYUO-C4MOB-V7BSA-Y3JE3","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"e0fb7c918d809a1e405c3ffca3f24e58dcf1ee74af58faecb1c1b4d197bb0d99","key":"851EM-MUNPQ-5GJ1S-4ZYSB-OMRWW-BLAJL","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"173e8dee81560b0efe8b4fc7de020fafc3ebd2eab430fe9ae30e2264be503a01","key":"ICR8O-K2V6K-NSF59-F8M6C-A74BI-BICVI","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2025-07-07T13:00:39Z","ip":"62.243.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe58f38c6529b20.xml","signerSerial":"91db311c-842d-4523-842a-280756503aa2","type":"penneo","signerName":"Claus Carlsen","subtype":"mitid.dk","organization":{"identifier":"34209936","name":"Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab","identifierType":"CVR"},"signatureLines":[{"role":"statsautoriseret revisor","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fde5ea89a42beca.xml","validations":["vatin"],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"373df0849a74cdcb1c365efc0ba36657ab50da2910952c35675ab156b5ff878c","key":"03VU1-4D81W-NQ8KC-QRLSV-EKZT7-CKISO","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"698ce9861a9164a485900a3d242c08a13829706c2de915e498868c5bfde0625f","key":"KTYYJ-QDYHH-ZOYUO-C4MOB-V7BSA-Y3JE3","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"e0fb7c918d809a1e405c3ffca3f24e58dcf1ee74af58faecb1c1b4d197bb0d99","key":"851EM-MUNPQ-5GJ1S-4ZYSB-OMRWW-BLAJL","algorithm":"SHA-256"}]}]}

		2025-07-07T13:00:39+0000




