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Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for Cantona System A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikshavn, den 8. maj 2025

Direktion:

Morten Walther Stausgaard

Bestyrelse:

Esben Borre Thomsen Morten Walther Stausgaard Lars Langelund Jgrgensen
Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Cantona System A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Cantona System A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskab-
et udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaskke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Saeby, den 8. maj 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Kallehauge
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19688
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er engroshandel med byggematerialer, egenproducerede Cantona
Byggesystem samt flytbare boliger til helarsbeboelse. Virksomhedens strategiske forretningsomrader er
levering af rahuse baseret pa Cantona Byggesystem samt produktion af Cantona Cabins, der er flytbare
boliger til en bred vifte af formal.

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet har tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser hidrgrende et tidligere forretningsomrade, som ikke
er endelig indbetalt. Det samlede belgb udger 2,2 mio. kr., hvoraf der efter statusdagen er indbetalt 0,9 mio.
kr.

Det er fortsat selskabets holdning, at disse belgb kommer hjem.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets moderselskab (Cantona Group A/S) har i regnskabsaret 2024 udvidet kapitalen og faet 12,0 mio.
kr. indbetalt i kursvaerdi. Som konsekvens heraf, har selskabet modtaget koncerntilskud pa 7.600 tkr fra
moderselskabet. Koncerntilskuddet skal anvendes som arbejdskapital til forventet fortsat vaekst.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat skyldes manglende ordre fra én kunde pa detail butikker, hvor kun 30% af rammeaftalen blev til
ordre.

Vi modtager en stigende efterspargsel pa flytbare baeredygtige boliger med lav drift og vedligehold og ser
derfor positivt pd kommende regnskabsar.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 11.383.449 16.236.144
Personaleomkostninger 1 -9.721.209 -10.102.648
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -1.929.068 -1.635.289
Driftsresultat -266.828 4.498.207
Andre finansielle indtaegter 432.911 0
@vrige finansielle omkostninger 2 -1.307.174 -1.095.109
Resultat for skat -1.141.091 3.403.098
Skat af arets resultat 3 289.346 -763.346
Arets resultat -851.745 2.639.752
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat -851.745 2.639.752
I alt -851.745 2.639.752
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023
Note kr. kr.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og lighende
rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter 599.970 772.855
Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver 59.238 100.221
Goodwill 2.903.935 3.345.039
Udv.projekter under udfarelse og forudbetalinger 2.669.189 0
Immaterielle anlaegsaktiver 4 6.232.332 4,218.115
Grunde og bygninger 25.852.879 26.508.850
Produktionsanlaeg og maskiner 2.078.414 2.261.170
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 179.734 234.709
Materielle anlasgsaktiver 5 28.111.027 29.004.729
Anlaegsaktiver 34.343.359 33.222.844
Ravarer og hjalpematerialer 3.193.914 2.690.872
Forudbetaling for varer 47.358 67.857
Varebeholdninger 3.241.272 2.758.729
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 17.731.437 7.773.136
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 6 9.160.934 343.604
Andre tilgodehavender 0 238.908
Periodeafgraensningsposter 411.468 584.253
Tilgodehavender 27.303.839 8.939.901
Likvide beholdninger 0 1.760
Omsaetningsaktiver 30.545.111 11.700.390
Aktiver 64.888.470 44.923.234
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023
Note kr. kr.
Aktiekapital 400.000 400.000
Reserve for opskrivninger 3.512.934 3.653.451
Reserve for udviklingsomkostninger 2.081.967 0
Overfert resultat 21.328.197 16.521.392
Egenkapital 27.323.098 20.574.843
Hensaettelser til udskudt skat 1.682.644 1.971.990
Hensatte forpligtelser 1.682.644 1.971.990
Geeld til realkreditinstitutter 18.820.273 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 393.969
Langfristede geeldsforpligtelser 7 18.820.273 393.969
Geeld til realkreditinstitutter 657.835 0
Geeld til pengeinstitutter 3.030.600 16.399.940
Modtagne forudbetalinger vedr. igangvaerende arbejder 6 4.519.003 1.388.148
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser 2.823.947 2.279.840
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.800.000 1.181.908
Anden geeld 2.231.070 732.596
Kortfristede gaeldsforpligtelser 17.062.455 21.982.432
Geeldsforpligtelser 35.882.728 22.376.401
Passiver 64.888.470 44.923.234
Eventualposter mv. 8
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9
Oplysninger om vaesentlige usikkerheder ved indregning og
maling 10
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Egenkapitalopggrelse

kr.
Egenkapital 1. januar 2024

Forslag til resultatdisponering

Transaktioner med ejere
Modtaget koncerntilskud

Andre lovpligtige bindinger
Aktiverede udviklingsomkostninger

Overfeorsler
Tilladt udligning

Egenkapital 31. december 2024

Reserve for

Reserve for udviklingsomk Overfort
Aktiekapital opskrivninger stninger resultat | alt
400.000 3.653.451 0 16.521.392 20.574.843

-851.745  -851.745

7.600.000 7.600.000

2.081.967 -2.081.967 0

-140.517 140.517 0

400.000 3.512.934 2.081.967 21.328.197 27.323.098
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Noter

2024 2023
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 20 17
Len og gager 8.362.921 9.024.937
Pensioner 1.314.904 1.063.628
Andre omkostninger til social sikring 43.384 14.083
9.721.209 10.102.648
2024 2023
kr. kr.
2 | Qvrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i @vrigt 1.307.174 1.095.109
1.307.174 1.095.109
3 | Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat -289.346 763.346
-289.346 763.346
4 | Immaterielle anlagsaktiver
Feerdiggjorte
udviklingsprojekt:
r, herunder
patenter og
lignende
rettigheder, der
stammer
fra Erhvervede
udviklingsprojekt: immaterielle
kr. r anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2024 1.728.848 321.991
Kostpris 31. december 2024 1.728.848 321.991
Afskrivninger 1. januar 2024 955.993 221.770
Arets afskrivninger 172.885 40.983
Afskrivninger 31. december 2024 1.128.878 262.753
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 599.970 59.238
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Noter

4 | Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)

kr.

Udv.projekter

under udfgrelse og

Goodwill  forudbetalinger
Kostpris 1. januar 2024 4.411.040 0
Tilgang 0 2.669.189
Kostpris 31. december 2024 4.411.040 2.669.189
Afskrivninger 1. januar 2024 1.066.001 0
Arets afskrivninger 441.104 0
Afskrivninger 31. december 2024 1.507.105 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 2.903.935 2.669.189
Selskabet har faerdiggjort byggesystemet CANTONA, der er et komplet system til rahusbyggeri, som sikrer
energirigtige husbyggerier. Der er pabegyndt markedsfgring og salg heraf. Efterspargslen og tilkendegivelser
vedrgrende produktet har vaeret positive, og de fremtidige indtaegter vedrerende projektet forventes i
vaesentlig grad at overstige de afholdte omkostninger.
Selskabet har igangsat udvikling af et nyt byggesystem. Byggesystemet bestar i flytbare boliger, som har lav
Co2-udledning. Byggesystemet vil der forventeligt vaere stor efterspgrgsel efter, idet man blandt andet med
byggesystemet vil opfylde behov som lavt varmeforbrug, flytbar, lav drift og vedligeholdelse, mere plads i
boligen, godkendt til helarsbeboelse, og totalset et lavere Co2-udledning. Der er allerede stor efterspargsel
efter denne type boliger, og de fremtidige indtaegter forventes i vaesentlig grad at overstige projektets
udviklingsomkostninger.
5 | Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
Grunde og Produktionsanlaeg driftsmateriel og
kr. bygninger og maskiner inventar
Kostpris 1. januar 2024 22.774.590 3.712.501 1.441.487
Tilgang 0 316.459 63.935
Kostpris 31. december 2024 22.774.590 4.028.960 1.505.422
Opskrivninger 1. januar 2024 5.404.511 0 0
Opskrivninger 31. december 2024 5.404.511 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 1.670.251 1.451.331 1.206.778
Arets afskrivninger 655.971 499.215 118.910
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 2,326.222 1.950.546 1.325.688
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 25.852.879 2.078.414 179.734
Verdi af indregnede aktiver, uden opskrivninger efter § 41, 21.349.118
stk. 1
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Noter

2024 2023
kr. kr.
6 | Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde 24.270.689 27.720.112
Modtagne acontobetalinger -19.628.758 -28.764.656
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 4.641.931 -1.044.544
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 9.160.934 343.604
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver) -4.519.003 -1.388.148
4.641.931 -1.044.544
7 | Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2024 Afdrag Restgaeld 31/12 2023
kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til realkreditinstitutter 19.478.108 657.835 15.983.483 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 0 1.575.877
19.478.108 657.835 15.983.483 1.575.877

8 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet leasingaftaler med en gennemsnitlig restlgbetid pa 21 maneder. Leasingkontrakterne

har en samlet leasingforpligtelse pa 877 tkr.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har 5 verserende sager, som er viderefgrelse af sager, som selskabet har overtaget fra de tidligere
Cantona selskaber. | alle sagerne har Cantona gjort krav mod manglende betalinger. 3 af sagerne er afsluttet i
2025, mens de 2 gvrige sager afventer fortsat gennemfgrelse af syn og sken, hvorfor det ikke er muligt at
vudere sagernes udfald pa nuvaerende tidspunkt - ej heller sagsomkostningerne.

Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Cantona Group A/S, der er
administrationsselskab for sambeskatningen.
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Noter

9 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har deponeret ejerpantebreve pa i alt 10.000 tkr. til sikkerhed for bankgaeld og gvrig langfristet
geeld. Ejerpantebrevene giver pant i ovenstaende grunde og bygninger.

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitut pa 19.570 tkr. har virksomheden stillet realkreditpantebrev pa
nominelt 13.800 tkr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut pa 3.030 tkr. har virksomheden stillet virksomhedspant pa nominelt
16.000 tkr.

Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger:

tkr.
Immaterielle rettigheder 6.232
Produktionsanlaeg og maskiner 1.835
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 180
Varebeholdninger 3.241
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 17.731
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 4,642

10 | Oplysninger om vaesentlige usikkerheder ved indregning og maling

Selskabet har tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser hidrgrende et tidligere forretningsomrade, som ikke
er endelig indbetalt. Det samlede belgb udger 2,2 mio. kr., hvoraf der efter statusdagen er indbetalt 0,9 mio.
kr.

Det er fortsat selskabets holdning, at disse belab kommer hjem.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Cantona System A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtasgten kan opggres palideligt og
forventes modtaget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen i
takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og
faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skannes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Ravarer og hjalpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, der er medgaet til at
opna arets omsaetning. Herudover indgar arets formindskelse eller forggelse af varebeholdninger af ravarer og
hjaelpematerialer, samt saedvanlige nedskrivninger af varebeholdninger af ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtasgter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs- og
konflikterstatninger samt l@nrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at vaere realisabel.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver
Arbejde udfart for egen regning og opfart under aktiver indeholder primaert personaleomkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige produktions-, salgs-, leverings- og administrations
omkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa debitorer,
leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen
over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler
indgar i belabet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgarel-
se under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen
med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede
kostpriser.

Skat af arets resultat
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Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineart
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering
af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien, hvor
denne er lavere. Licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar.

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder lanninger og gager samt afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for indregning pa
balancen.

Regnskabsposten males til de aktiverede omkostninger med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggarelsen af udviklingsarbejdet over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede
afskrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmaessige, uafhaengige vurderinger af dagsvaerdien.
Nettoopskrivninger ved dagsvaerdiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af udskudt skat
og bindes pa en saerlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsvaerdireguleringer indregnes i
resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger til dagsvaerdi og med fradrag af eventuel
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa
anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi,
ophgrer afskrivningen.

Tilbagefarsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrgrende opskrivninger
indregnes direkte i selskabets egenkapital.

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 30 ar 31%
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar 1%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaeelpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lon og gvrige direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsattelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa

individuelt niveau.
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Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af fardiggarelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende
regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
a@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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