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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2024 for Lederindsigt A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Bestyrelsen og direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 3. juli 2025 03-07-2025

Direktion:

________________________
Kenny Rothemejer Møller Sørensen

Bestyrelse:

________________________ ________________________
Dorthe Andresen Kenny Rothemejer Møller Sørensen
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Revisors erklæring om opstilling af finansielle oplysninger

Til kapitalejerne i Lederindsigt A/S

Vi har opstillet årsregnskabet for Lederindsigt A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024 på
grundlag af selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Årsregnskabet omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udført opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og præsentere årsregnskab-
et i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfærd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og fornøden
omhu.

Årsregnskabet samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
årsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtede til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, ledelsen har givet os til
brug for at opstille årsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
årsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Odense, den 3. juli 2025 03-07-2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

20222670

Kim Dalgaard Andre erklæringer uden sikkerhed
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19736
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Ledelsesberetning

Væsentligste aktiviteter
Selskabets væsentligste aktiviteter er rådgivningsvirksomhed, herunder rådgivning om ledelsesudvikling.

Usikkerhed ved indregning og måling
Udviklingsprojekter under udførelse er målt til kostpris i overensstemmelse med selskabets regnskabspraksis.
Der er ikke foretaget nedskrivning af udviklingsprojektet, da ledelsen skønner, at genindvindingsværdien vil
overstige den regnskabsmæssige værdi. 

Selskabet har ændret strategien for selskabets salgsaktiviteter, således at de retter sig mod større kunder.
Selskabet forventer først at påbegynde salg af ydelser i relation til udviklingsprojektet i løbet af
efteråret/vinteren 2025/2026. Der er endnu ikke indgået væsentlige aftaler i udviklingsperioden, som kan
underbygge ledelsens værdiansættelse af projektet.

En væsentlig forudsætning for værdiansættelsen er, at der igangsættes lancering og salg til kunder.
Ledelsens skøn er som følge heraf behæftet med væsentlig usikkerhed.

Selskabet har sideløbende hermed udviklet nye forretningsområder, som forventes at styrke selskabets
indtjening fremover.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Årets resultat udviser et underskud på 162 tkr. for 2024, og selskabets egenkapital er pr. 31. december 2024
udgør -351tkr.

Selskabets ledelse har valgt at aflægge årsregnskabet under forudsætning af fortsat drift. Selskabet har ikke
opnået den forventede budgetterede indtjening i 2024. 

Sekslabet ledelse er opmærksom på, at selskabet har tab selskabskapitalen. Selskabets ledelse forventer at
kunne reetablere selskabskapitalen inden for en kortere årrække ved egen indtjening.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 61.411 -37.056

Personaleomkostninger 1 -127.668 -31.320

Driftsresultat -66.257 -68.376

Andre finansielle indtægter 0 5

Andre finansielle omkostninger 2 -139.529 -131.275

Resultat før skat -205.786 -199.646

Skat af årets resultat 3 44.137 43.497

Årets resultat -161.649 -156.149

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat -161.649 -156.149

I alt -161.649 -156.149
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023
Note kr. kr.

Udviklingsprojekter under udførelse 5.970.197 5.820.197

Immaterielle anlægsaktiver 4 5.970.197 5.820.197

Anlægsaktiver 5.970.197 5.820.197

Andre tilgodehavender 386 386

Tilgodehavende selskabsskat 33.000 55.000

Tilgodehavender 33.386 55.386

Likvider 1 1

Omsætningsaktiver 33.387 55.387

Aktiver 6.003.584 5.875.584

Lederindsigt A/S | Balance 8



Balance 31. december

Passiver 2024 2023
Note kr. kr.

Aktiekapital 500.000 500.000

Reserve for udviklingsomkostninger 2.536.138 2.419.138

Overført overskud -3.386.764 -3.108.115

Egenkapital -350.626 -188.977

Hensættelse til udskudt skat 870.940 882.877

Hensatte forpligtelser 870.940 882.877

Gældsbreve 250.000 250.000

Gæld til pengeinstitutter 1.891.501 1.897.574

Gæld til kapitalejere 620.000 620.000

Leverandører af varer og tjenesteydelser 0 4.705

Gæld til tilknyttede virksomheder 942.730 897.770

Gæld til selskabsdeltagere og ledelse 260.146 50.000

Anden gæld 1.518.893 1.461.635

Kortfristede gældsforpligtelser 5.483.270 5.181.684

Gældsforpligtelser 5.483.270 5.181.684

Passiver 6.003.584 5.875.584

Eventualposter mv. 5

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 6

Forudsætninger for fortsat drift 7

Oplysninger om væsentlige usikkerheder ved indregning og
måling 8
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Egenkapitalopgørelse

kr. Aktiekapital

Reserve for
udviklings-

omkostninger
Overført
overskud I alt

Egenkapital 1. januar 2024 500.000 2.419.138 -3.108.115 -188.977

Forslag til resultatdisponering -161.649 -161.649

Andre lovpligtige bindinger 

Aktiverede udviklingsomkostninger 117.000 -117.000 0

Egenkapital 31. december 2024 500.000 2.536.138 -3.386.764 -350.626
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Noter

2024 2023
kr. kr.

1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit: 1 1

Løn og gager 121.951 22.844
Pensioner 3.564 3.408
Andre omkostninger til social sikring 2.153 5.068

127.668 31.320

2 | Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 4.960 4.467
Finansielle omkostninger i øvrigt 134.569 126.808

139.529 131.275

3 | Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst -33.000 -55.000
Regulering skat vedrørende tidligere år 800 0
Regulering af udskudt skat -11.937 11.503

-44.137 -43.497

4 | Immaterielle anlægsaktiver

kr.

Udviklings-

projekter under

udførelse

Kostpris 1. januar 2024 5.820.197
Tilgang 150.000

Kostpris 31. december 2024 5.970.197

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 5.970.197

Renter indregnet som en del af kostprisen 0

Virksomhedens udviklingsprojekter vedrører udvikling af platforme/koncepter til brug for lederudvikling og
udvikling af iværksættere samt mindre og mellemstore virksomheder. Udviklingen forløber som en
kontinuerlig proces og følger nøje planer, hvorpå der følges op på løbende. Igangværende udviklingsprojekter
forløber som planlagt og forventes at være færdiggjort inden for en kortere årrække. Undersøgelser viser en
stigende efterspørgsel efter produkterne. 
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Noter

5 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Hæftelse i sambeskatningen
Selskabet hæfter solidarisk sammen med moderselskabet og de øvrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter såsom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgår af årsrapporten for KMS Holding af 2011 ApS, der
er administrationsselskab for sambeskatningen.

6 | Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har via Sydbank stillet garanti på 25 tkr. overfor NETS Danmark A/S og Teller A/S.

7 | Forudsætninger for fortsat drift
Selskabets ledelse har valgt at aflægge årsregnskabet under forudsætning af fortsat drift. Selskabet har ikke
opnået den forventede budgetterede indtjening i 2024.

8 | Oplysninger om væsentlige usikkerheder ved indregning og måling
Udviklingsprojekter under udførelse er målt til kostpris i overensstemmelse med selskabets regnskabspraksis.
Der er ikke foretaget nedskrivning af udviklingsprojektet, da ledelsen skønner, at genindvindingsværdien vil
overstige den regnskabsmæssige værdi. 

Selskabet har ændret strategien for selskabets salgsaktiviteter, således at de retter sig mod større kunder.
Selskabet forventer først at påbegynde salg af ydelser i relation til udviklingsprojektet i løbet af 2025 Der er
endnu ikke indgået væsentlige aftaler i udviklingsperioden, som kan underbygge ledelsens værdiansættelse af
projektet.

En væsentlig forudsætning for værdiansættelsen er, at der igangsættes lancering og salg til kunder.
Ledelsens skøn er som følge heraf behæftet med væsentlig usikkerhed.

Selskabet har sideløbende hermed udviklet nye forretningsområder, som forventes at styrke selskabets
indtjening fremover.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Lederindsigt A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregnskabslovs be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Regnskabsklasse Btrue
true

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning
Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og
risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og
forventes modtaget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgørelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger samt tillæg og
godtgørelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes med de beløb,
der vedrører regnskabsåret.

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med
den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til
posteringer direkte på egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver
Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer på værdi-
forringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vækstraten i terminalperioden fastsættes i
overensstemmelse med branchenormen.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsætningsaktiver
og gæld.

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til
den værdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig årrække, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være
gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af
ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på egenkapitalen.

Gældsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel værdi.
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