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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2022 for DEKO P/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet og ars-
regnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2022, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regn-

skabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beretningen

omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Taastrup, den 13. juli 2023

Direktion

Peter Sederberg Krogh

Bestyrelse

Marianne Hagedorn Bremer Steffen Martin Baungaard Kristian Lind
Formand

Komplementar

Pema ApS

Peter Sederberg Krogh
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i DEKO P/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for DEKO P/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter for savel
koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbej-

des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022, af resultatet af koncernens og selskabets ak-
tiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse

med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhangige af koncer-
nen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnae-

de revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og sel-
skabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller virksomheden, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der ud-
fares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af be-
svigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregn-

skabet og arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-

onen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,

bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effek-

tiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusio-
ner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidi-
ge begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og virksomheden ikke laengere kan fortsaet-

te driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende

transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller for-
retningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er an-
svarlige for at lede, fare tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisions-

konklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-

trol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen

form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lae-se ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinfor

mation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til ars-

regnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke

fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 13. juli 2023

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Leif Tomasson Carsten Nielsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne25346 mne30212
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Selskabsoplysninger

Selskabet DEKO P/S
Markaervej 11
2630 Taastrup
CVR-nr.: 66 67 45 17
Stiftet: 17. juni 1981
Hjemsted: Hgje Taastrup
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Marianne Hagedorn Bremer
Steffen Martin Baungaard, Formand
Kristian Lind

Direktion Peter Sederberg Krogh

Komplementar Pema ApS

Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dster Allé 42
2100 Kgbenhavn @

Dattervirksomhed Wallmakers Norge AS, Norge
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Hovedtal og nagletal for koncernen

2022 2021 2020 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Nettoomsaetning 676.548 537.678 459.993 417.538 418.726
Bruttoresultat 133.657 110.510 107.761 99.993 96.829
Resultat af primaer drift 13.405 7.008 11.984 785 5.555
Finansielle poster, netto -1.045 -735 -2.024 -2.287 -1.197
Arets resultat 12.360 6.273 9.960 -1.502 4.358
Balance:
Balancesum 212.481 187.793 145.971 118.370 130.046
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 3.922 851 694 2.631 4,577
Egenkapital 61.111 49.096 42.862 32.902 23.154
Pengestremme:
Driftsaktivitet 7.611 3.070 -134 -2.004 -4.375
Investeringsaktivitet -4.894 -855 -2.854 -2.491 -4.143
Finansieringsaktivitet -3.732 -534 3.309 9.121 641
Pengestremme i alt -1.015 1.681 321 4.626 -7.877
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 256 272 282 249 239
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 146,3 154,5 152,9 135,2 118,7
Soliditetsgrad 28,8 26,1 29,4 27,8 17,8
Egenkapitalforrentning 22,4 13,6 26,3 -5,4 20,8
Beregningen af hoved- og nagletal falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
De i hoved- og nggletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:
Omsaetningsaktiver x 100
Likviditetsgrad
Kortfristede geaeldsforpligtelser
Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad
Aktiver i alt ultimo
Arets resultat x 100
Egenkapitalforrentning
Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Med afsaet i koncernens omfattende produktprogram inden for glas- og skillevaegge samt mobile vaegsystemer er
hovedaktiviteten udferelse af indvendige temrer- og snedkerfagentrepriser samt hovedentrepriser med dette fag

som egenproduktion.

| Danmark er koncernen landsdaekkende med hovedkontor i Taastrup og afdelinger i Vejle og Narresundby, mens

internationalt salg af koncernens produkter sker gennem selvstandige lokale forhandlere i Europa, Afrika og Asien.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets nettoomsaetning udger 677 mio. kr. i koncernen og 667 mio. kr. i moderselskabet mod 536 mio. kr. i
moderselskabet sidste ar. Arets resultat udger 12,4 mio. kr. mod 6,3 mio. kr. sidste ar. Udviklingen skal sammen-
holdes med, at koncernen i 2021 forventede en omsatning for 2022 i niveauet 510,7 mio. kr. og et resultat for

aret pa 10,2 mio. kr.

Aktiviteten i Danmark har vaeret markant hgjere end forventet, men en rakke stgrre entrepriser er realiseret med

et utilfredsstillende resultat, hvilket har svaekket arets samlede indtjening markant.

Koncernens eksportaktiviteter har i aret fortsat udviklet sig positivt

Investeringer

DEKO p|s har i 2021 stiftet det norske selskab Wallmakers Norge AS, der indgar i koncernen. Aktiviteten for
selskabet har i 2022 veaeret praeget af den videre opbygning af selskabets aktiviteter og det deraf falgende sterre
aktivitetsniveau og bredere markedsgrundlag. Den markante udvikling i kursen for NOK der har pavirket resultatet
af aktiviteterne i lgbet af aret negativt samt med 0,5 mio. kr. som felge af anlagsfinansieringen fra
moderselskabet. Selskabets aktiviteter har samlet medfart et negativt resultat pa 0,1 mio. kr. Resultatet anses for

utilfredsstillende. Der er i 2023 implementeret nye procedurer til imgdegaelse af valutakursudsving.

Den forventede udvikling
Pa baggrund af en tilfredsstillende haj ordrebeholdning i Danmark og en forventning til, at entrepriserne leveres

med mere tilfredsstillende resultater i 2023, budgetteres der med et bedre resultat for 2023 pa 12,8 mio. kr.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter
Valutarisici
Trods betydelig international drift er koncernens valutarisici begraensede, da savel indtasgter som omkostninger

primeert afregnes i danske kroner.

Renterisici
Koncernens rentebaerende nettogaeld, opgjort som bankgaeld fratrukket likvide beholdninger, udger i alt 13,2 mio.

kr., hvorfor renterisikoen er vurderet som lav.

Kreditrisici

Koncernen kreditforsikrer i videst muligt omfang sine kunder, hvorfor kreditrisikoen er begraenset.
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Ledelsesberetning

Videnressourcer
| koncernens forretningsgrundlag er det afgerende, at koncernen kan rekruttere og fastholde medarbejdere med

et hgjt uddannelsesniveau inden for salg og projektstyring af selskabets sterre entreprisesager.

Der har i arets lgb veaeret en tilgang af kompetente og erfarne medarbejdere, som har styrket virksomhedens
viden- og kompetencemaessige udgangspunkt. Tilgangen forventes at styrke tilfredsheden blandt medarbejderne

savel som medvirke til mindre udskiftning af medarbejdere og et forbedret finansielt resultat.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

For at sikre koncernens fremtidige indtjening og for fortsat at kunne tilbyde attraktive produkter og l@sninger
foretages der lebende produkt- og systemudvikling. Omkostninger til forbedring og videreudvikling af produkter
indgar i resultatopgegrelsen med ca. 5,8 mio. kr. (2021: 3,5 mio. kr.). Omkostningerne er indregnet i

resultatopggrelsen.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets

eller koncernens finansielle stilling.

Redeggrelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a

Forretningsmodel og engagement

DEKO p|s er indretningsentreprengr med speciale i erhvervs- og institutionsbyggeri og beskaeftiger sig i Danmark
med entrepriser som indvendigt temrer-snedker-arbejde, hoved- og totalentrepriser samt levering og montering af

produkter, som omfatter gipssystemvaegge, glasvaegge, mobilvaegge og dare.

Derudover eksporterer koncernen sine produkter igennem selvstaendige lokale forhandlere til mere end 50 lande i

Europa, Afrika og Asien.

DEKO p|s har sit hovedsaede i Taastrup, Danmark, og beskaeftiger ved udgangen af regnskabsperioden ca. 300

medarbejdere.

Koncernen efterlever og overholder al relevant lovgivning pa omraderne for samfundsansvar omfattende miljg,

klima, menneskerettigheder, social- og medarbejderforhold samt anti-korruption.

Koncernens egen afdaekning og vurdering af risici afspejler, at risici for negativt at pavirke miljg, klima,

menneskerettigheder, social- og medarbejderforhold samt anti-korruption er begransede.

Desuagtet er DEKO p|s saerligt opmaerksom pa de potentielle risici, som er forbundet med koncernens arbejde,
herunder risici forbundet med usikre arbejdsforhold pa byggepladser, tiltraekning og fastholdelse af dygtige
medarbejdere samt den klimapavirkning, som selskabets produkt- og affaldshandtering giver anledning til.

Miljeforhold - herunder klimapdvirkning
Politik, handlinger og resultat

| overensstemmelse med koncernens forretningsmaessige mal og holdninger gaelder denne miljgpolitik:
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Ledelsesberetning

Ressourceforbrug

. Forbruget af materialer og energi skal kontinuerligt sgges reduceret.

. Anvendelsen af miljebelastende stoffer og produkter skal minimeres.

. Affaldsmaengder skal minimeres ved ordentlig planlaegning og videst mulig brug af genanvendelige

materialer, og der skal sgrges for miljgmaessig forsvarlig sortering og bortskaffelse heraf.

Koncernens interessenter

. Som et minimum skal galdende miljglovgivning overholdes.

. Ved indkeb og valg af leverandgrer skal miljghensynet tilgodeses og have en hgj prioritet

. Der skal i samarbejde med koncernens kunder sikres en miljomaessig rigtig anvendelse af
produkter/ydelser.

. Medarbejdernes patagelse af ansvar og aktive medvirken til overholdelse af koncernens miljgpolitik skal

sikres ved fortsat uddannelse og aben kommunikation.

Koncernen skal til stadighed sgge forbedringer pa miljgomradet, og som falge heraf revurderes ovenstaende

miljepolitik lebende.

Koncernen arbejder malrettet pa at mindske den negative pavirkning af miljeet i savel den daglige drift som i

udvikling og produktion af produkterne.

Ligeledes gnsker koncernen at imgdekomme de stigende krav til produkters miljgpavirkning og at bidrage til at
flytte byggebranchen i en mere miljgvenlig retning. Koncernen mener, at denne indsats skal bygge pa anerkendte

dokumentationsmetoder. | 2022 har koncernen opnaet miljgdokumentation for flere primaere produkter.

| 2022 har koncernen arbejdet pa udviklingen af et nyt produktsystem, hvor der i hgj grad fokuseres pa

baeredygtighed ved at reducere materialeforbruget. Dette arbejde forventes afsluttet i 2023.

Slutteligt har koncernen skiftet en af sine primaere leverandgrer, hvilket medfgrer lavere CO2-udledning, da
leverandgrens vaerker er drevet af vedvarende energi, og materialerne bestar af en betragtelig andel

genbrugsmateriale. Derudover ligger leverandgrens vaerker markant taettere pa Danmark.

Sociale forhold og medarbejderforhold
Politik, handlinger og resultat

DEKO p|s betragter sikkerhed og et godt arbejdsmilje som centrale elementer i arbejdet med samfundsansvar.

Koncernen er opmaerksom pa risici forbundet med usikre arbejdssituationer for sine medarbejdere samt

ngdvendigheden af at vaere en arbejdsplads, hvor medarbejdere trives.

Koncernens arbejdsmiljgpolitik danner grundlaget for en lgbende indsats, der har til hensigt at skabe et godt og
sundt arbejdsmilje. Til at foresta arbejdsmiljearbejdet har koncernen en arbejdsmiljgorganisation, der blandt
andet sikrer, at medarbejdere er informeret omkring koncernens arbejdsmiljgpolitikker. Siden 2008 har DEKO p|s
veeret arbejdsmiljecertificeret og siden 2021 efter standarden ISO 45001. Koncernen forpligter sig dermed til et

strengt regelsaet.
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Ledelsesberetning

Ved hjaelp af et nyt styringsmodul fra Evovia arbejdes der med medarbejderudvikling og trivsel, herunder digitale

medarbejderudviklingssamtaler, APV, on- og offboarding og meget mere.

Koncernen har i 2022 udvidet det eksisterende intranet med et svende- og lagerintranet med henblik pa at gge

trivslen savel som videndelingen pa tvaers af organisationen.

Derudover stotter ledelsen fuldt op om de af medarbejderne etablerede personaleforeninger, som varetager

sociale aktiviteter.

Trivselsmaling foretages igennem digitale medarbejderudviklingssamtaler, som er afholdt i maj 2022, og via disse

opdateres APV.

Menneskerettigheder

Politik, handlinger og resultat

| forbindelse med selskabets 1SO-certificering udarbejdede koncernen i 2016 en CSR-politik, som tager
udgangspunkt i principperne formuleret i FN’s Global Compact. Af denne fremgar det, at koncernen statter og
respekterer menneskerettighederne, ligesom alle medarbejdere er forpligtet til at anmelde eventuel mistanke om

kraenkelse af samme.

Selskabet har en whistleblowerordning, hvor mistanke om kraenkelse af menneskerettighederne kan indberettes..

Der har ikke vaeret nogen indberetninger.

Bekaempelse af korruption og bestikkelse
Politik, handlinger og resultat

Koncernen tolererer ikke bestikkelse eller nogen form for korruption og har udarbejdet en politik for etisk adfaerd.

Selskabet har en whistleblowerordning, hvor mistanke om korruption og bestikkelse kan indberettes.

Der har ikke vaeret nogen indberetninger.

Redeggrelse for kensmaessig sammensatning af ledelsen i henhold til arsregnskabslovens § 99 b

Maltal for virksomhedens averste ledelse

Koncernen arbejder malrettet pa at efterleve lovgivningens bestemmelser for det underreprasenterede kgn i
bestyrelsen og gvrige ledelsesniveauer. Bestyrelsen i DEKO p|s bestar i dag af i alt 3 medlemmer henholdsvis ét
kvindeligt medlem og to mandlige medlemmer. Det er koncernens malsatning, at der til stadighed skal vare

mindst én kvinde i bestyrelsen.
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Ledelsesberetning

Politik for virksomhedens gvrige ledelsesniveauer

For sa vidt angar koncernens ovrige ledelsesniveauer er det koncernens politik at oge andelen af det
underreprasenterede kon pa de gvrige ledelsesniveauer. Koncernen tilbyder alle medarbejdere mulighed for at
udvikle faglige og personlige kompetencer gennem eksempelvis uddannelse samt udviklingssamtaler. Med den
generelle udvikling, der viser, at der kommer flere kvinder i byggebranchen, vil det naturligt blive sadan, at der
kommer flere kvinder i DEKOs organisation - ogsa pa ledelsesniveau. Det er imidlertid et faktum, at koncernen

opererer i en mandsdomineret branche, hvorfor det er svaerere af finde kvinder.

Redeggrelse for virksomhedens politik for dataetik i henhold til arsregnskabslovens § 99 d
Koncernen behandler kun data, som er nedvendige for gennemfgrelse af virksomhedens drift, og har foretaget

hensigtsmaessige sikkerhedsforanstaltninger for beskyttelse af data.

Der benyttes udelukkende databehandlere, som kan garantere, at de vil gennemfgre de passende tekniske og
organisatoriske sikkerhedsforanstaltninger til opfyldelse af persondatarettens krav. Der er indgaet
databehandleraftale med samtlige databehandlere for koncernen, og disse falges lebende op med henblik pa

ajourfering.

Virksomheden faerdigger en nedskrevet politik for dataetik i 2023.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for DEKO P/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en stor klasse

C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis va-
lutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapita-

len i en dagsvaerdireserve.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opsta-
en eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostnin-

ger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vaere selvstaen-
dige enheder. Resultatopggrelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede virk-
somheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopggrel-
ser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsvaerdireserven.
Dette gaelder ogsa kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til

balancedagens valutakurser.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden DEKO P/S samt tilknyttede virksomheder, hvori DEKO P/S direkte
eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydel-

se.
Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders ars-

regnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders

handelsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%.

DEKO P/S - Arsrapport for 2022 12



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgarelsen

Nettoomsaetning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes

eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsaetningen i takt
med, at produktionen udfgres, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (pro-
duktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekon-
trakten og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske

fordele vil tilga virksomheden.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der afholdes for at opna arets
nettoomsatning. Der indregnes direkte og indirekte fremstillingsomkostninger, herunder omkostninger til ravarer
og hjaelpematerialer, lan og gager, energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt afskrivninger pa produktionsan-

laeg, med regulering for andringer i faerdigvarelagre og varer under fremstilling.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, udviklingsomkostninger, der ikke opfyl

der kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.
Endvidere indregnes hensattelse til tab pa entreprisekontrakter, nar der er tale om tabsgivende kontrakter.

Distributionsomkostninger
| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret samt til
arets gennemfarte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillings-

omkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration, herunder

omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt afskrivninger.

Andre driftsindtasgter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivite-

ter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedakti

viteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

DEKO P/S - Arsrapport for 2022 13



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrorer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, reali
serede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,

amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

| moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af den tilknyttede virksomheds resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tillaeg af negativ

goodwill.

Skat af arets resultat
Selskabet er ikke et selvstaendigt skattesubjekt. Selskabsdeltagerne beskattes af deres andel af selskabets

skattemaessige resultat.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives over den
vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer med de enkelte

forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden der er fastsat til 7 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskriv-
ningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien

aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvaer-

dier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 2.518 t.kr.
Indretning af lejede lokaler 5ar 0 t.kr.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i

resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige leje-
aftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede forpligtelse vedrerende ope-

rationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlagsaktiver samt kapitalandel i tilknyttet

virksomhed vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis grup-
pe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-

maessige veerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt

brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke langere bestar. Ned-

skrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineare

afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og males efter den indre vardis metode. Indre vaerdis metode an-

vendes som en malemetode.

| balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed til den forholdsmaessige andel af virksomhedens regn-
skabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af ure-

aliserede koncerninterne avancer og tab.

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt til
godehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang mo-
derselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet,

indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskriv-
ning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytte fra
tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervaerende arsrapport, bindes ikke pa op-

skrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttet virksomhed.
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Anvendt regnskabspraksis

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdninger lavere

end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelses

omkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpematerialer,
direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materi-

aler og lgn.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som salgssum med fradrag af savel faerdiggsrelsesomkost-
ninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien fastsaettes under hen-

syntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden har valgt at
anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at
der skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv

indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt niveau, vur-
deres pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa debitorer-
nes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De

objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nutidsvaerdien
af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som dis-

konteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefalje.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien males pa
baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvae-
rende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede

samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.
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Anvendt regnskabspraksis

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de medga

ede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser. Nettoakti-
ver udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde overstiger aconto-
faktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor acontofaktureringer over-

stiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med,
at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfel-
gende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svaren-
de til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og

den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Gaeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til
lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets un-derliggende
kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets

kursregulering pa optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-

ter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males

til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestremsopgerelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet

for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for moderselskabet, idet selskabets pengestrgmme er indeholdt i

pengestramsopgarelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.
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Likviditetsvirkningen af keb af virksomhed vises separat under pengestrgmme fra investeringsaktivitet, og indreg-

nes fra anskaffelsestidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftspos-
ter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes under ”Renteind-
taegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktivi

teter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af koncernens sel
skabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebarende gaeld og betaling

af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som

uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaer-diaendringer.
Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa aktivitet og geografiske markeder. Segmentoplysningerne fglger moderselskabets regn
skabspraksis, risici og interne gkonomistyring.
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Note

Nettoomsaetning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Andre driftsindtaegter

Andre driftsomkostninger

Driftsresultat

Indtaegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttet
virksomhed

Andre finansielle indtaegter
@vrige finansielle omkostninger

Finansiering netto

Arets resultat

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
676.548 537.678 666.747 535.821
-542.891 -427.168 -537.108 -425.365
133.657 110.510 129.639 110.456
-79.442 -68.853 -77.785 -67.964
-38.664 -34.649 -38.664 -34.330
28 0 28 0
-2.174 0 0 0
13.405 7.008 13.218 8.162
0 0 106 -1.185
0 0 78 22
501 335 501 334
-1.546 -1.070 -1.543 -1.060
-1.045 -735 -858 -1.889
12.360 6.273 12.360 6.273
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
6  Goodwill 2.349 1.719 2.349 1.719
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 2.349 1.719 2.349 1.719
7 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5.369 4.114 5.252 4.055
Indretning af lejede lokaler 3.089 2.541 3.089 2.541
Materielle anlaegsaktiver i alt 8.458 6.655 8.341 6.596
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 0 0 0 0
10 Deposita 2.469 2.417 2.469 2.417
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.469 2.417 2.469 2.417
Anlaegsaktiver i alt 13.276 10.791 13.159 10.732
Omseaetningsaktiver
Ravarer og hjalpematerialer 11.795 10.696 11.795 10.696
Fremstillede varer og handelsvarer 28.424 18.110 26.010 17.264
Forudbetalinger for varer 0 1.032 0 1.032
Varebeholdninger i alt 40.219 29.838 37.805 28.992
11 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 124.872 116.086 121.473 116.410
12 Igangvaerende arbejder for fremmed regning 25.823 24.083 25.823 24.083
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.681 0 1.289 72
Andre tilgodehavender 3.024 2.955 2.765 2.862
13 Periodeafgraensningsposter 1.429 1.838 1.429 1.838
Tilgodehavender i alt 157.829 144.962 152.779 145.265
Likvide beholdninger 1.157 2.202 631 1.709
Omsaetningsaktiver i alt 199.205 177.002 191.215 175.966
Aktiver i alt 212.481 187.793 204.374 186.698
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Balance 31. december

Passiver

Note

Egenkapital

Virksomhedskapital
Vedtaegtsmaessige reserver

Overfort resultat

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser

14 Leasingforpligtelser
15 Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristet gaeld
Geeld til pengeinstitutter

12 Modtagne forudbetalinger vedrgrende
igangvaerende arbejder for fremmed regning

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

2 Medarbejderforhold

3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
16 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

17 Eventualposter

18 Naertstaende parter

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11.625 11.625 11.625 11.625
400 400 400 400
49.086 37.071 49.086 37.071
61.111 49.096 61.111 49.096
506 772 506 772
14.724 23.378 14.724 23.378
15.230 24.150 15.230 24.150
263 256 263 256
13.859 8.678 13.859 8.678
38.229 27.353 38.229 27.353
57.789 43.818 53.103 43.396
2.681 0 0 0
1 352 1 2
23.318 34.090 22.578 33.767
136.140 114.547 128.033 113.452
151.370 138.697 143.263 137.602
212.481 187.793 204.374 186.698
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Virksom- Komple- Overfort
hedskapital mentar resultat | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2021 11.625 375 30.862 42.862
Henlagt af arets resultat 0 25 6.248 6.273
Valutakursreguleringer 0 0 -39 -39
Egenkapital 1. januar 2022 11.625 400 37.071 49.096
Henlagt af arets resultat 0 0 12.360 12.360
Valutakursreguleringer 0 0 -345 -345
11.625 400 49.086 61.111
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Egenkapitalopgerelse for moderselskabet

Virksom- Komple- Overfort
hedskapital mentar resultat | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2021 11.625 375 30.862 42.862
Henlagt af arets resultat 0 25 6.248 6.273
Valutakursreguleringer 0 0 -39 -39
Egenkapital 1. januar 2022 11.625 400 37.071 49.096
Henlagt af arets resultat 0 0 12.360 12.360
Valutakursreguleringer 0 0 -345 -345
11.625 400 49.086 61.111
DEKO P/S - Arsrapport for 2022 23



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengestreamsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern
2022 2021
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat 12.360 6.273
19 Reguleringer 3.502 2.672
20 /Endring i driftskapital -6.843 -4.836
Pengestremme fra drift fgr finansielle poster 9.019 4.109
Renteindbetalinger og lignende 503 23
Renteudbetalinger og lighende -1.911 -1.062
Pengestrgm fra ordinaer drift 7.611 3.070
Pengestremme fra driftsaktivitet 7.611 3.070
Keb af immaterielle anlaegsaktiver -1.000 0
Keb af materielle anlaegsaktiver -3.922 -851
Salg af materielle anlaegsaktiver 28 0
Kab af finansielle anlagsaktiver 0 -4
Pengestremme fra investeringsaktivitet -4.894 -855
Optagelse af langfristet gaeld 0 8.996
Afdrag pa langfristet geeld -8.913 -247
/Zndring i kortfristet gaeld til pengeinstitutter 5.181 -9.244
Andre pengestremme vedrerende finansieringsaktivitet 0 -39
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -3.732 -534
Andring i likvider -1.015 1.681
Likvider primo 2.202 219
Valutakursreguleringer (likvider) -30 302
Likvider ultimo 1.157 2.202
Likvider
Likvide beholdninger 1.157 2.202
Likvider ultimo 1.157 2.202
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Noter
Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1. Nettoomsaetning
Danmark 527.301 409.631 517.500 407.774
Eksport 149.247 128.047 149.247 128.047
676.548 537.678 666.747 535.821
2. Medarbejderforhold
Lenninger og gager 133.348 137.814 131.731 137.175
Pensioner 10.962 11.295 10.921 11.295
Andre omkostninger til social sikring 6.090 6.603 6.090 6.603
150.400 155.712 148.742 155.073
Direktion og bestyrelse 2.817 2.581 2.642 2.414
Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere 256 272 252 271
3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til Martinsen, Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab 472 436 472 436
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 240 226 240 226
Andre ydelser 232 210 232 210
472 436 472 436
4, @vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 1.546 1.070 1.543 1.060
1.546 1.070 1.543 1.060
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Noter

5.

Forslag til resultatdisponering

Overfores til overfort resultat 12.360 6.248
Overfgres til vedtaegtsmaessige reserver 0 25
Disponeret i alt 12.360 6.273
Koncern Moderselskab
31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
6. Goodwill
Kostpris primo 7.588 7.588 7.588 7.588
Tilgang i arets lgb 1.000 0 1.000 0
Kostpris ultimo 8.588 7.588 8.588 7.588
Af- og nedskrivninger primo -5.869 -5.566 -5.869 -5.566
Arets afskrivninger -370 -303 -370 -303
Af- og nedskrivninger ultimo -6.239 -5.869 -6.239 -5.869
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.349 1.719 2.349 1.719
Koncern Moderselskab
31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
7. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris primo 18.675 18.266 18.594 18.266
Omregning til valutakurs ultimo -24 0 0 0
Tilgang i arets lgb 2.078 389 1.995 329
Afgang i arets lgb 211 0 -211 0
Kostpris ultimo 20.518 18.655 20.378 18.595
Af- og nedskrivninger primo -14.542 -13.961 -14.540 -13.961
Arets afskrivninger -819 -580 -797 -579
Korrektion af nedskrivning primo 1 0 0 0

Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa
afhaendede aktiver 211 0 211 0
Af- og nedskrivninger ultimo -15.149 -14.541 -15.126 -14.540
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 5.369 4.114 5.252 4.055
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Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
8. Indretning af lejede lokaler
Kostpris primo 11.881 11.419 11.881 11.419
Tilgang i arets lgb 1.844 463 1.844 463
Kostpris ultimo 13.725 11.882 13.725 11.882
Af- og nedskrivninger primo -9.341 -8.287 -9.341 -8.287
Arets afskrivninger -1.295 -1.054 -1.295 -1.054
Af- og nedskrivninger ultimo -10.636 -9.341 -10.636 -9.341
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.089 2,541 3.089 2.541
Moderselskab
31/12 2022 31/12 2021
t.kr. t.kr.
9. Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kostpris primo 22 0
Tilgang i arets lgb 0 22
Kostpris ultimo 22 22
Omregning til valutakurs 0 -38
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill -1.384 -1.185
Nedskrivninger ultimo -1.384 -1.223
Modregnet i tilgodehavender 1.362 1.201
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 1.362 1.201
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 0
Hovedtallene for virksomheden ifglge den seneste godkendte arsrapport
Egenkapital Arets resultat
Ejerandel t.kr. t.kr.
Wallmakers Norge AS, Norge 100 % -1.362 -257
-1.362 -257
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Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
10. Deposita
Kostpris primo 2.469 2.413 2.469 2.413
Tilgang i arets lgb 0 4 0 4
Kostpris ultimo 2.469 2.417 2.469 2.417
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.469 2.417 2.469 2.417
11. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Af de samlede tilgodehavender forfalder
folgende
belgb til betaling mere end et ar efter
regnskabsarets udlzb 0 8.404.658 0 8.404.658
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Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
12. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 264.148 276.084 264.148 276.084
Modtagne acontobetalinger -276.554 -279.354 -276.554 -279.354
Igangvaerende arbejder for fremmed regning,
netto -12.406 -3.270 -12.406 -3.270
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
(omsaetningsaktiver) 25.823 24.083 25.823 24.083
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
(modtagne forudbetalinger) -38.229 -27.353 -38.229 -27.353
-12.406 -3.270 -12.406 -3.270
13. Periodeafgransningsposter
Forudbetalt rente 0 53 0 53
Andre forudbetalte omkostninger 1.429 1.785 1.429 1.785
1.429 1.838 1.429 1.838
14. Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser i alt 769 1.028 769 1.028
Heraf forfalder inden for 1 ar -263 -256 -263 -256
506 772 506 772
Andel af gzeld, der forfalder efter 5 ar 0 0 0 0
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Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
15. Anden gald
14.724 23.378 14.724 23.378
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 11.452 14.502 11.452 14.502
16.  Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

17.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, og valg af underskrivere 13.859 t.kr., har selskabet stillet
virksomhedspant pa nominelt 40.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis

regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger:

t.kr.
Goodwill 2.349
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 8.341
Varebeholdninger 37.805
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 121.473
Besaetning 0

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgaet operationelle leje og leasingkontrakter med en

gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 2,0 mio. kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 72 maneder og

en samlet restleasingydelse pa 13,3 mio.kr.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Garantistillelser vedrgrende entreprisearbejder udggr pa balancetidspunktet 73,1 mio. kr.
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Noter

18.  Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse
Peter Sederberg Krogh, Ggngehusvej 216, Trered, 2950 Vedbaek
Marianne Hagedorn Bremer, Ole Olsens Alle 18, 2900 Hellerup

Ovenstaende er i selskabets ejerfortegnelse optaget som aktionaerer jf. selskabslovens § 55.

Transaktioner med naertstaende parter er foregaet pa markedsmaessige vilkar.

Koncern
2022 2021
t.kr. t.kr.
19. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 2.485 1.937
Avance ved afhaendelse af anlaegsaktiver -28 0
Andre finansielle indtaegter -501 -335
@vrige finansielle omkostninger 1.546 1.070
3.502 2.672

20. Andring i driftskapital
/ndring i varebeholdninger -10.382 1.573
ZEndring i tilgodehavender -12.868 -42.488
/Zndring i leverandergaeld og anden geeld 16.407 36.079
-6.843 -4.836
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