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Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for Paradigm Shift ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Bestyrelsen og direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ega, den 25. juni 2025

Direktion:

Jeppe Juul Sgrensen Sofus Grum-Schwensen Jacob Helleberg Mathiesen

Bestyrelse:

éaigqb :Ig:lleberg Mathiesen Jeppe Juul Sgrensen Frederik Gustav Frejlev Westring
orma

Sofus Grum-Schwensen
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Revisors erklaering om opstilling af finansielle oplysninger
Til kapitalejeren i Paradigm Shift ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Paradigm Shift ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 pa
grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere arsregn-
skabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven
og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og fornaden
omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Brgnderslev, den 25. juni 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Jacob Rask
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35391
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i udvikling og udnyttelsen af patenter og rettigheder samt at eje
kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har tabt mere end 50% af anpartskapitalen. Det er ledelsens forventning at kapitalen kan
reetableres ved fremtidig indtjening.

Da de forhold, som i gvrigt er nedvendige for en bedemmelse af selskabets aktiver og passiver, den
finansielle stilling samt resultatet af arets drift, fremgar af balancen og resultatopggrelsen samt af noterne
henvises hertil.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 66.154 138.210
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder -2.196.316 -160.000
Andre finansielle indtaegter 1 1.898.206 85.141
@vrige finansielle omkostninger 2 -3.131 -461.347
Resultat for skat -235.087 -397.996
Skat af arets resultat 3 -33.797 -48.598
Arets resultat -268.884 -446.594
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -268.884 -446.594
| alt -268.884 -446.594
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 0 0
Immaterielle anlaagsaktiver 4 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 158.041 0
Finansielle anlasgsaktiver 5 158.041 0
Anlagsaktiver 158.041 0
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 0 385.243
Tilgodehavender 0 385.243
Likvide beholdninger 1.062 5.950
Omsaetningsaktiver 1.062 391.193
Aktiver 159.103 391.193
Passiver
Anpartskapital 125.000 125.000
Overfgrt resultat -138.821 130.063
Egenkapital -13.821 255.063
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 8.500 8.500
Geeld til tilknyttede virksomheder 120.583 68.855
Selskabsskat 33.797 48.598
Anden gaeld 10.044 10.177
Kortfristede geeldsforpligtelser 172.924 136.130
Galdsforpligtelser 172.924 136.130
Passiver 159.103 391.193
Eventualposter mv. 6
Medarbejderforhold 7
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Egenkapitalopggrelse

kr. Anpartskapital ?\éﬂgt | alt
Egenkapital 1. januar 2024 125.000 130.063 255.063
Forslag til resultatdisponering -268.884  -268.884
Egenkapital 31. december 2024 125.000 -138.821 -13.821
Paradigm Shift ApS | Egenkapitalopgerelse 9



Noter

2024 2023
kr. kr.
1 | Andre finansielle indtasgter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 90.600 85.141
Finansielle indtaegter i gvrigt 1.807.606 0
1.898.206 85.141
2 | @vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 3.130 2.444
Finansielle omkostninger i gvrigt 1 458.903
3.131 461.347
3 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 33.797 48.598
33.797 48.598
4 | Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede
immaterielle
kr. anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2024 185.471
Kostpris 31. december 2024 185.471
Afskrivninger 1. januar 2024 185.471
Afskrivninger 31. december 2024 185.471
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 0
Paradigm Shift ApS | Noter 10



Noter

5 | Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i

dattervirk-
kr. somheder
Kostpris 1. januar 2024 285.000
Tilgang 2.354.357
Kostpris 31. december 2024 2.639.357
Vardireguleringer 1. januar 2024 -285.000
Arets vaerdireguleringer -2.196.316
Verdireguleringer 31. december 2024 -2.481.316
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 158.041

6 | Eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for LLP Holding 2020 ApS, der er
administrationsselskab for sambeskatningen.

2024 2023

7 | Medarbejderforhold
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 1 1
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Paradigm Shift ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet sted
inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning
indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres til
salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Udbytte fra kapitalandele af dattervirksomheder indtaegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.
Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar
realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgarel-
se under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen
med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede
kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver og
forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol. Kebsvederlaget
bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og forpligtelser. Hvis en del af
kabsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes
denne del af kabsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Efterfalgende reguleringer af betinget
kabsvederlag indregnes i resultatopgerelsen.

Vaerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males
til dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa

individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrarende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og gald.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
a@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel veaerdi.
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