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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for 2024 for A4 Innovation A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 8. juli 2025

Direktion

Steen Asbjern Christensen

Bestyrelse

Anne Charlotte Christensen Jorgen Meyer Steen Asbjern Christensen
Formand
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Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i A4 Innovation A/S

Konklusion med forbehold

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for A4 Innovation A/S for regnskabséret 1. januar -
31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet, bortset fra den mulige indvirkning
af det forhold, der er beskrevet i afsnittet "Grundlag for konklusion med forbehold", giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion med forbehold

Vi har ikke vaeret i stand til at opné egnet og tilstraekkeligt revisionsbevis for vaerdiansattelse vedrerende
hensattelse til kapitalandele i tilknyttede virksomheder for i alt 14.006 tkr., da underliggende
dattervirksomheder ikke har modtaget udenlandske virksomheders finansielle information til
verdiansettelse af tilgodehavende hos disse. Som folge heraf har vi ikke veret i stand til at afgere, om
eventuelle eendringer af disse regnskabsposter er nadvendige.

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion
med forbehold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af irsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udferer
handlinger med henblik pé at opné begrenset sikkerhed for vores konklusion om érsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestér af forespargsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden méade synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 8. juli 2025

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Konrad Jensen-Dahm
statsautoriseret revisor
mne34321
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Selskabsoplysninger
Selskabet A4 Innovation A/S
Golfhaven 3
6000 Kolding
E-mail: hre@a4-gruppen.dk
CVR-nr.: 37874876
Stiftet: 8. juli 2016
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Anne Charlotte Christensen, Formand
Jorgen Meyer
Steen Asbjern Christensen
Direktion Steen Asbjern Christensen
Revision RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Birkemose Allé 39, 1. sal
6000 Kolding
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af at e¢je kapitalandele i datterselskaber.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Vi har ikke vearet i stand til at opnd dokumentation for vaerdiansattelse vedrerende hensattelse til
kapitalandele i tilknyttede virksomheder for i alt 14.006 t.kr., da underliggende dattervirksomheder ikke
har modtaget udenlandske virksomheders finansielle information til veerdiansattelse af tilgodehavende
hos disse, hvorfor der kan vare usikkerhed om vardien heraf.

Veasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold

Der har ikke veret vaesentlige @ndringer i aktiviteter og skonomiske forhold.

Arets bruttotab udger -30.866 kr. mod -82.675 kr. sidste 4r. Det ordinre resultat efter skat udger
-2.434.731 kr. mod -5.144.313 kr. sidste ar.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for A4 Innovation A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste 4r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige skon af belagb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfaolgende males aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende veerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgo-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles efter den indre verdis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indreg-
nes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventual-
forpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre veerdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imedegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er veerdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pé veerdiforringelse pa individuelt ni
veau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa hi
storis-ke tabserfaringer.

A4 Tnnovation A/S - Arsrapport for 2024 8



RSM

Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

A4 Innovation A/S hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”’Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser
Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

RSM

Note 2024 2023
Bruttotab -30.866 -82.675
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -2.397.459 -5.070.123
Andre finansielle indtegter 1.794 15.890
@vrige finansielle omkostninger -8.200 -7.412
Resultat for skat -2.434.731 -5.144.320
Skat af arets resultat 0 7
Arets resultat -2.434.731 -5.144.313
Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfort resultat -2.434.731 -5.144.313
Disponeret i alt -2.434.731 -5.144.313
A4 Tnnovation A/S - Arsrapport for 2024 10
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Balance 31. december

Aktiver

2024 2023
Anlzgsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 15.209.049 15.071.180
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 21.000.000 21.000.000
Finansielle anleegsaktiver i alt 36.209.049 36.071.180
Anlzegsaktiver i alt 36.209.049 36.071.180
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.053.131 3.053.131
Tilgodehavende selskabsskat 68.000 0
Tilgodehavender i alt 3.121.131 3.053.131
Likvide beholdninger 85.684 47.846
Omsatningsaktiver i alt 3.206.815 3.100.977
Aktiver i alt 39.415.864 39.172.157
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Balance 31. december

Passiver

2024 2023
Egenkapital
Virksomhedskapital 5.010.000 5.010.000
Overfort resultat -16.838.663 -14.403.932
Egenkapital i alt -11.828.663 -9.393.932
Hensatte forpligtelser
Hensettelser vedrerende kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 14.006.243 11.470.915
Hensatte forpligtelser i alt 14.006.243 11.470.915
Geldsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder 16.949.903 16.949.903
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 17.771.209 18.771.209
Langfristede geldsforpligtelser i alt 34.721.112 35.721.112
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 31.250 31.250
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.477.695 1.342.695
Anden geeld 8.227 117
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 2.517.172 1.374.062
Geldsforpligtelser i alt 37.238.284 37.095.174
Passiver i alt 39.415.864 39.172.157

1 Kapitalberedskab
5 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

6 Eventualposter
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Egenkapitalopgorelse
Virksomheds- Overfort
kapital resultat I alt
Egenkapital primo 5.010.000 -14.403.932 -9.393.932
Arets overforte overskud eller underskud 0 -2.434.731 -2.434.731
5.010.000 -16.838.663 -11.828.663
13
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Noter

RSM

1. Kapitalberedskab

Selskabets eneejer har til sikring af selskabets finansiering og reetablering af egenkapitalen m.v.

afgivet erklering om henstand med tilbagebetaling af sit tilgodehavende pé ca. 18 mio. kr. indtil

selskabets kreditorer er afregnet eller forend selskabets egenkapital er reetableret.

2.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris primo 120.476.811 120.425.368
Kostpris ultimo 120.476.811 120.425.368
Nedskrivninger primo -105.405.631 -105.782.039
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill -2.397.459 -5.070.123
Overforsel 2.535.328 5.497.974
Nedskrivninger ultimo -105.267.762 -105.354.188
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 15.209.049 15.071.180
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
A/S S.A. Christensen & Co, Invest Kolding, Danmark 100 %
Aktieselskabet af 29.04.2002 Kolding, Danmark 100 %
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Noter
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31/12 2024 31/12 2023
3.  Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 21.000.000 21.000.000
Kostpris ultimo 21.000.000 21.000.000
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 21.000.000 21.000.000
4. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geeld i alt del af lang- gaeld Restgaeld
31/12 2024 fristet geeld 31/12 2024 efter 5 ar
Geld til tilknyttede
virksomheder 16.949.903 0 16.949.903 0
Geld til selskabsdeltagere
og ledelse 17.771.209 0 17.771.209 0
34.721.112 0 34.721.112 0

5. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har over for koncernselskaberne Aktieselskabet af 29.04.2002 CVR-nr. 26 64 00 83,
Aieselskabet af 19.01.1940 CVR-nr. 19 89 16 15, Anpartsselskabet af 13.4.2021 CVR-nr. 42 29 88
24 og Aktieselskabet af 22.10.2015 CVR-nr. 37174289, afgivet stotteerklering som stiller
likviditet til radighed til at sikre den fortsatte drift og betaling af alle forpligtelser i takt med at de

forfalder.

6. Eventualposter

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heafter ubegranset og solida-

risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.
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