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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 for
CTCSHM Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2023, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn V, den 31. maj 2024

Direktion

Christian Thysen Christian Bertel Seidelin Henrik Michael Megelgaard
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til anpartshaverne i CTCSHM Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for CTCSHM Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgerelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som foelge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rs-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

. Opndr vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hillered, den 31. maj 2024

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Bo Lysen
statsautoriseret revisor
mne32109
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Selskabsoplysninger

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabet

Direktion

Revision

CTCSHM Holding ApS
Bryggernes Plads 2, st.
1799 Kebenhavn V

CVR-nr.: 40 60 91 05

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Christian Thysen
Christian Bertel Seidelin
Henrik Michael Magelgaard

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nordstensvej 11
3400 Hillerad
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Koncernoversigt

CTCSHM Holding ApS

75 %

!

Domutech A/S

100 % 100 %

P

Komplementarselskabet
B.K. Consult ApS

Domutech Solutions P/S
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgoerelse:
Bruttofortjeneste 122.936 126.839 90.530 25.667
Resultat af primeer drift 7.409 13.603 -1.340 -1.456
Finansielle poster, netto -833 -430 -138 -375
Arets resultat 3.342 17.501 -1.465 -1.831
Balance:
Balancesum 103.617 119.417 106.366 90.183
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 2971 4.695 3.995 2.820
Egenkapital 32.533 29.501 13.778 -1.798
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 150 160 145 93
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 94,2 102,2 100,9 137,5
Soliditetsgrad 22,7 18,8 6,5 -2,0
Egenkapitalforrentning 5,1 81,8 -86,1 -208.,0

Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.

Koncernen har med henvisning til drsregnskabslovens § 128, stk. 4 undladt at vise sammenligningstal for

regnskabsaret 2019.
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Hovedtal og negletal for modervirksomheden

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgoerelse:
Bruttotab -699 -26 -68 -12 -7
Resultat af primeer drift -699 -26 -68 -12 -7
Finansielle poster, netto 17.420 2.328 74 -61 0
Arets resultat 16.763 2.302 6 -73 -7
Balance:
Balancesum 54.155 53.962 53.962 53.980 3.790
Egenkapital 19.031 2.268 -34 -40 33
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 2,0 0,1 0,5 34
Soliditetsgrad 35,1 4,2 -0,1 -0,1 0,9
Egenkapitalforrentning 157,4 206,1 -16,2 -2.085,7 -19,2
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet i udarbejdelse af tekniske rapporter og digitale
koncepter til private boligejere og erhvervsakterer, som bla. finansieringssektoren og
forsikringsselskaber pa boligmarkedet. Herunder bl.a. tilstandsrapporter, energimeerker (privat og
erthverv) og eleftersyn samt en rakke digitale koncepter, der bl.a. har til formal at nedsette
energiforbruget. Koncernen driver udover ovenstaende radgivende ingeniervirksomhed inden for byggeri
og anlaegsarbejde.

Uszedvanlige forhold

Koncernens ledelse har foretaget korrektioner af sammenligningstal. Der henvises til anvendt
regnskabspraksis under punktet "Korrektion i henhold til arsregnskabslovens §52".

Usikkerhed ved indregning eller miling

Der har ikke vaeret veesentlig usikkerhed eller usedvanlige forhold, der har pavirket indregningen eller
malingen.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste for koncernen udger 122.936 t.kr. mod 126.839 t.kr. sidste ar. Det ordinzre resul-
tat efter skat udger 3.342 t.kr. mod 17.501 t.kr. sidste ar. Udviklingen skal sammenholdes med, at koncer-
nen 1 arsrapporten for 2022 forventede et resultat for skat pa kr. 22 til 24. mio. Koncernen realiserede
ikke det forventede resultat, hvilket skyldes lavere end forventet vaekst saerligt ved indgangen til 2023 pa
bade det private og kommercielle marked. En udvikling som stabiliserede sig i ultimo 1. kvartal, men
som ikke blev indhentet 100% i arets resterende maneder. Hertil er 2023 resultatet negativt pavirket af en
rekke ekstraordinere omkostninger og investeringer. Ledelsen anser fortsat &rets resultat for
tilfredsstillende.

Finansielle risici

Koncernen har identificeret folgende risikoomréder:

- Udviklingen pa boligmarked

- Udvikling i samfundensgkonomien

- Udvilikningen i de lovgivningsmassige og regulatoriske forhold
- Udvikling og fastholdelse af strategiske samarbejde

- Fastholdelse og udvikling af medarbejdere

Miljeforhold

Koncernens aktiviteter har ikke direkte pavirkning pa det eksterne miljo, hvorfor der ikke er foretaget
foranstaltninger til afhjaelpning heraf.

Videnressourcer

Koncernen er i besiddelse af tilstreekkelige vidensressourcer, herunder neglepersoner til at sikre og
fastholde den fremtidige indtjening.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernens udviklingsafdeling arbejder med digitalisering/optimering af interne processer for eget
lonsomhed samt koncept produkter for kundefastholdelse/differentiering samt nye afsetnings-
/omsetningskanaler med hejere indtjeningsmargin.

Den forventede udvikling

Koncernen forventer for 2024 en bruttofortjeneste pé kr. 138 - 142 mio, og har en resultatforventning for
skat pa kr. 22 - 26 mio. Bruttofortjeneste og resultat kan blive pévirket sdvel positivt som negativt af
udviklingen pé ejendomsmarkedet.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Der er ikke efter balancedagen indtruffet betydningsfulde heendelser, som vurderes at have vasentlig
indflydelse pa bedemmelse af arsrapporten.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for CTCSHM Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r og aflagges i danske kroner.

Der er foretaget preesentationsmessige @ndringer, der ikke har pavirket resultat, balancesum eller
egenkapital.

Korrektion i henhold til arsregnskabsloven §52

Ved udarbejdelse af arsregnskabet for 2023 har koncernen foretaget korrektioner, omfattet af
arsregnskabslovens §52. Der er i 2023 foretaget korrektion af sammenligningstal og egenkapital er i
overenstemmelse med arsregnskabslovens regler.

Ovenstéende korrektioner vedrerer, at koncernen har konstateret, at anden geeld for regnskabséret 2022 er
optaget t.kr. 1.357 for lavt. Korrektionenerne har den konsekvens, at egenkapitalen er reduceret med t.kr.
956 og skyldig selskabsskat er reduceret med t.kr. 298 pr. 31. december 2022, og sammenligningstal i
resultatopgerelsen er korrigeret, hvilket har reduceret resultatet med t.kr. 102 for 2022.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden CTCSHM Holding ApS samt tilknyttede virksomhe-
der, hvori CTCSHM Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne
eller p4 anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i kon-
cernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirk-
somhedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, vareforbrug, arbejde udfert for egen regning og opfort
under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning omfatter vaerdien af arets leverede ydelser, inklusive udleg for kunder med fradrag af
merverdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfort. Dette anses generelt for at vere
tilfeeldet, nar:

° Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsérets udleb
. Der foreligger en forpligtende salgsaftale
° Salgsprisen er fastlagt

Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen forst sker, nir de samlede indtaegter og omkostninger samt faerdigge-
relsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga selskabet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ydelser med fradrag af rabatter samt fremmed arbejde.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter direkte lenninger og direkte
omkostninger, som er aktiveret i forbindelse med faerdiggjorte udviklingsprojekter og udviklingsprojekter
under udferelse.

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt modtagne lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sand-
synligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (moderselskab)

Udbytte fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder indteegtsferes i det regnskabsér, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle
rettigheder og erhvervede immaterielle rettigheder.

Udviklingsprojekter vedrarende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor
den tekniske udnyttelsesgrad, tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller
udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller
anvende det pagaeldende produkt eller den pageldende proces, indregnes som immaterielle
anleegsaktiver. @Qvrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar
omkostningerne atholdes. Ved indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anleegsaktiver bindes
et belob svarende til de atholdte omkostninger pa egenkapitalen under reserve for
udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder primert gager og konsulentudgifter,
der direkte kan henferes til udviklingsprojekterne.

Efter ferdiggerelsen af udviklingsprojekterne afskrives de aktiverede omkostninger linezrt over den
forventede brugstid, der udger 3-4 ar. Brugstiden fastsaettes ud fra en konkret vurdering af det enkelte
udviklingsprojekt.

Forventede brugstider og restverdier revurderes arligt.

Erhvervede rettigheder
Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Den
forventet brugstid udger 3-5 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmassige vardi.

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt
at fastsette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlegsaktiver

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleg af opskrivninger til dagsverdi og med fradrag af eventuel
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restverdien fastsettes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opharer af-
skrivningen.

Tilbageforsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrerende opskrivnin-
ger indregnes direkte i selskabets egenkapital.

Ovrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider.

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlegsaktiver, hvor koncernen har alle veesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlags-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser vurderes érligt for indikationer pé verdiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestreomme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (moderselskab)

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Er genindvindingsverdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indreg-
nes 1 resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrarer den negative goodwill overtagne eventual-
forpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskriv-
ningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre veerdi méles til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af neervee-
rende arsrapport, bindes ikke pé opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
maéles pa baggrund af ferdiggerelsesgraden péa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangvarende arbejde. Faerdiggarelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsverdien pé et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsverdien, hvis denne er lavere.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknyt-
tede udskudte skatteforpligtelser.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller deekning af underskud.

Reserven reduceres eller opleses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgér af
virksomhedens drift. Dette sker ved overfersel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

CTCSHM Holding ApS hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til genbesigtigelser, erstatninger og indgaet
forlig. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af
selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsverdi. Hvis opfyldelsen af
forpligtelsen tidsmeessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsverdi.

Gzldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over ldneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pé drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestromme er
indeholdt i pengestromsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @&ndringer i storrelse eller sammensa&tning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 122.936 126.839 -699 -26
2 Personaleomkostninger -100.856 -99.344 0 0
Af- og nedskrivninger af
anlegsaktiver -14.671 -13.892 0 0
Driftsresultat 7.409 13.603 -699 -26
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 17.556 2.464
Andre finansielle indtegter 3 1 0 0
3 Ovrige finansielle
omkostninger -836 -431 -136 -136
Resultat for skat 6.576 13.173 16.721 2.302
Skat af arets resultat -3.234 4.328 42 0
5 Arets resultat 3.342 17.501 16.763 2.302
Koncernens resultat
fordeler sig séledes:
Anpartshavere i CTCSHM
Holding ApS 1.167 12.000
4  Minoritetsinteresser 2.175 5.501
3.342 17.501
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Anlzgsaktiver
6 Feardiggjorte udviklings-
projekter, herunder patenter
og lignende rettigheder, der
stammer fra udviklingspro-
jekter 7.183 6.130 0 0
7 Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, varemar-
ker samt lignende rettighe-
der 2.577 4.578 0 0
8 Goodwill 47.304 51.511 0 0
9 Udviklingsprojekter under
udferelse og forudbetalin-
ger for immaterielle an-
leegsaktiver 6.464 3.724 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver
ialt 63.528 65.943 0 0
10 Andre anleg, driftsmateriel
og inventar 4.863 7.368 0 0
Materielle anlaegsaktiver i
alt 4.863 7.368 0 0
11 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 53.940 53.940
12 Andre tilgodehavender 976 1.071 0 0
Finansielle anlegsaktiver i
alt 976 1.071 53.940 53.940
Anlzegsaktiver i alt 69.367 74.382 53.940 53.940
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 27.284 30.056 0 0
13 Igangverende arbejder for
fremmed regning 555 776 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 134 0
14 Udskudte skatteaktiver 1.663 4.839 0 0
Andre tilgodehavender 355 403 0 0
15 Periodeafgransningsposter 2.769 1.874 0 0
Tilgodehavender i alt 32.626 37.948 134 0
Likvide beholdninger 1.624 7.087 81 22
Omsztningsaktiver i alt 34.250 45.035 215 22
Aktiver i alt 103.617 119.417 54.155 53.962
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 40 40 40 40
Reserve for
udviklingsomkostninger 10.645 7.686 0 0
Overfort resultat 12.876 14.665 18.991 2.228
Egenkapital for
minoritetsinteresser 23.561 22.391 19.031 2.268
Minoritetsinteresser 8.972 7.110 0 0
Egenkapital i alt 32.533 29.501 19.031 2.268
Hensatte forpligtelser
16 Andre hensatte forpligtelser 5.870 6.095 0
Hensatte forpligtelser i alt 5.870 6.095 0
Gealdsforpligtelser
17 Anden geeld 28.873 39.739 24.276 35.966
Langfristede
geeldsforpligtelser 1 alt 28.873 39.739 24.276 35.966
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kortfristet del af langfristet
gaeld 13.683 30.130 9.697 15.375
Geld til pengeinstitutter 369 329 0 0
13 Modtagne forudbetalinger
vedrorende igangverende
arbejder for fremmed
regning 383 754 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 6.140 2.597 0 0
Selskabsskat 225 258 0 0
Anden geeld 15.541 10.014 1.151 353
Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt 36.341 44.082 10.848 15.728
Gealdsforpligtelser i alt 65.214 83.821 35.124 51.694
Passiver i alt 103.617 119.417 54.155 53.962
1 Efterfolgende begivenheder
18 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
19 Eventualposter
20 Nezertstiende parter
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for Foreslaet
udviklings- udbytte for
Virksom- omkostnin- Overfortre- regnskabs- Minoritets-
hedskapital ger sultat aret interesser I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar
2022 40 4.486 1.371 0 6.825 12.722
Arets overforte
overskud eller
underskud 0 0 12.000 0 0 12.000
Overfort til reserve
for
udviklingsomkostnin
ger 0 3.200 -3.200 0 0 0
Regulering primo
minoritetsinteresser 0 4.494 0 4.494
Minoritetsinteresser 0 0 285 285
Egenkapital 1. januar
2023 40 7.686 14.665 0 7.110 29.501
Arets overforte
overskud eller
underskud 0 0 1.170 0 0 1.170
Overfort til reserve
for
udviklingsomkostnin
ger 0 2.959 -2.959 0 0 0
Minoritetsinteresser 0 0 0 0 1.862 1.862
40 10.645 12.876 0 8.972 32.533
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Virksom- Overfort re-

hedskapital sultat 1 alt
t.kr. tkr. tkr.
Egenkapital 1. januar 2022 40 -74 -34
Arets overforte overskud eller underskud 0 2.302 2.302
Egenkapital 1. januar 2023 40 2.228 2.268
Arets overforte overskud eller underskud 0 16.763 16.763
40 18.991 19.031
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengestremsopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern
2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat 3.342 17.501
21 Reguleringer 18.738 9.994
22  Andring i driftskapital 10.621 -3.183
Pengestremme fra drift for finansielle poster 32.701 24312
Renteindbetalinger og lignende 3 1
Renteudbetalinger og lignende -836 -431
Pengestrom fra ordineer drift 31.868 23.882
Pengestremme fra driftsaktivitet 31.868 23.882
Kb af immaterielle anleegsaktiver -9.876 -10.858
Kb af materielle anlaegsaktiver -2.931 -4.695
Salg af materielle anleegsaktiver 3.057 643
Keb af finansielle anlegsaktiver 0 -37
Afgang finansielle anlegsaktiver 95 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -9.655 -14.947
Optagelse af langfristet gaeld 0 2.282
Afdrag pa langfristet geeld -27.312 0
Kortfristet geeld til pengeinstitutter 41 -3.309
Betalt selskabsskat -92 0
Betalt udbytte -313 -821
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -27.676 -1.848
ZEndring i likvider -5.463 7.087
Likvider 1. januar 2023 7.087 0
Likvider 31. december 2023 1.624 7.087
Likvider
Likvide beholdninger 1.624 7.087
Likvider 31. december 2023 1.624 7.087
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

1. Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet betydningsfulde handelser, som vurderes at have

vaesentlig indflydelse pad bedemmelse af arsrapporten.

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Personaleomkostninger
Loenninger og gager 92.951 92.107 0 0
Pensioner 6.634 6.209 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 1.271 1.028 0 0
100.856 99.344 0 0
Direktion 3.610 3.077 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaeftigede medarbejdere 150 160 0 0
Ovrige finansielle
omkostninger
Andre finansielle
omkostninger 836 431 136 136
836 431 136 136
Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresse 2.175 5.501 0 0
2.175 5.501 0 0
Forslag til resultatdisponering
Overfores til overfort resultat 16.763 2.302
Disponeret i alt 16.763 2.302
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
6. Feardiggjorte udviklings-
projekter, herunder pa-
tenter og lignende rettig-
heder, der stammer fra
udviklingsprojekter
Kostpris 1. januar 2023 8.031 3.827 0 0
Tilgang i érets lab 157 93 0 0
Overfort fra
udviklingsprojekter under
udfersel 4.476 4.111 0 0
Kostpris 31. december
2023 12.664 8.031 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2023 -1.902 -145 0 0
Arets afskrivninger -3.579 -1.756 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2023 -5.481 -1.901 0 0
Regnskabsmzessig veerdi
31. december 2023 7.183 6.130 0 0

Virksomhedens ferdiggjorte udviklingsprojekter bestar af udvikling af software vedrerende klima,
inspirations-/ og boligmagasiner. De faerdiggjorte udviklingsprojekter vil medfere en styrkelse af
selskabets markedsposition som ferende indenfor tilstandsrapporter, energimarkning,
clinstallationsrapporter. Projekterne afskrives over en periode pa mellem 3 — 4 ar. Projekterne
medferer mere hensigtsmessige forretningsgange for savel kunder som interne i selskabet, hvilket
vil styrke selskabets markedsposition.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, vare-
meerker samt lignende
rettigheder
Kostpris 1. januar 2023 18.067 13.067 0 0
Tilgang i érets lab 0 5.000 0 0
Kostpris 31. december
2023 18.067 18.067 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2023 -13.489 -9.599 0 0
Arets afskrivninger -2.001 -3.890 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2023 -15.490 -13.489 0 0
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2023 2.577 4.578 0 0
Goodwill
Kostpris 1. januar 2023 66.476 66.476 0 0
Tilgang i érets lab 2.503 0 0 0
Kostpris 31. december
2023 68.979 66.476 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2023 -14.965 -8.692 0 0
Arets afskrivninger -6.710 -6.273 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2023 -21.675 -14.965 0 0
Regnskabsmzessig veerdi
31. december 2023 47.304 51.511 0 0
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
9.  Udviklingsprojekter un-
der udferelse og forudbe-
talinger for immaterielle
anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2023 3.724 2.069 0 0
Tilgang i érets lab 7.216 5.766 0 0
Overfort til feerdiggjorte
udviklingsprojekter -4.476 -4.111 0 0
Kostpris 31. december
2023 6.464 3.724 0 0
Regnskabsmzessig veerdi
31. december 2023 6.464 3.724 0 0

Virksomhedens udviklingsprojekter bestar i udvikling af software bl.a. digitale klimaprodukter til
finansieringsinstitutter/ejendomsmaeglere og til B2B markedet for at understotte selskabets
indtjening p& udferelse af energimarker pa store ejendomme, SoMe-eksponeringslgsning,
udvikling af eget energiberegningssystem, nyt software/indtastningssystem til markkonsulenterne,
mypage-univers til kunder og samarbejdspartnere, internt/eksternt datawarehouse samt digitale
overbygninger til selskabets hovedprodukter. Projekterne forlgber som planlagt og forventes at
vere ferdiggjort inden for 1 - 2 &r. Projekterne vil medfere en styrkelse af selskabets
markedsposition som ferende indenfor tilstandsrapporter, energimarkning, elinstallationsrapporter,
samt skabe nye omsa&tningskanaler indenfor B2B. Projekterne vil medfere mere hensigtsmeessige
forretningsgange for savel kunder som interne 1 selskabet, hvilket vil styrke selskabets
markedsposition.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
10. Andre anlaeg,

driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2023 10.155 6.374 0 0
Tilgang i érets lab 2.071 4.695 0 0
Afgang i arets lob -3.057 914 0 0
Kostpris 31. december
2023 9.169 10.155 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2023 -2.787 -1.086 0 0
Arets afskrivninger -2.379 -1.972 0 0
Arets af- og nedskrivninger
pa atheendede og
udrangerede aktiver 0 271 0 0
Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pa
athaendede aktiver 860 0 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2023 -4.306 -2.787 0 0
Regnskabsmzessig veerdi
31. december 2023 4.863 7.368 0 0
Leasede aktiver indgar med
en regnskabsmaessig vaerdi
pa 922 2.861 0 0
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11. Kapitalandele i

tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2023 0 0 53.940 53.940
Kostpris 31. december
2023 0 0 53.940 53.940
Regnskabsmzessig veerdi
31. december 2023 0 0 53.940 53.940

Hovedtallene for virksomhederne ifolge de seneste godkendte drsrapporter

Egenkapital Arets resultat

Ejerandel t.kr. t.kr.
Domutech A/S, Kgbenhavn 75 % 34.737 9.228
34.737 9.228

12. Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2023 1.071 1.034 0 0
Tilgang i érets lgb 0 37 0 0
Afgang i érets lab -95 0 0 0

Kostpris 31. december
2023 976 1.071 0 0

Regnskabsmaessig verdi

31. december 2023 976 1.071 0 0

Der specificeres saledes:
Andre tilgodehavender 0 37 0 0
Deposita 976 1.034 0 0
976 1.071 0 0
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
13. Igangvarende arbejder
for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens
produktion 5.929 5.387 0 0
Aconto faktureringer -5.757 -5.365 0 0
Igangvaerende arbejder
for fremmed regning,
netto 172 22 0 0
Der indregnes séledes:
Igangvarende arbejder for
fremmed regning
(omsatningsaktiver) 555 776 0 0
Igangveerende arbejder for
fremmed regning
(modtagne forudbetalinger) -383 -754 0 0
172 22 0 0
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
14. Udskudte skatteaktiver
Udskudt skat af arets
resultat 1.663 4.839 0 0
1.663 4.839 0 0
Udskudt skat pahviler
folgende poster:
Immaterielle anleegsaktiver 2.962 5.175 0 0
Materielle anlaegsaktiver -642 =707 0 0
Omsetningsaktiver -618 0 0 0
Hensatte forpligtelser 797 -475 0 0
Igangveerende arbejder -836 846 0 0
1.663 4.839 0 0

15.

Koncernen har pr. 31. december 2023 et udskudt skatteaktiv pa t.kr. 1.663.

Baseret pa koncernens fremtidige forventninger til indtjeningen har ledelsen vurderet, at det er
overvejende sandsynligt, at det udskudte skatteaktiv kan anvendes indenfor 5 ar. Det udskudte
skatteaktiv bestar vesentligst af afskrivningsret pa immaterielle anlaegsaktiver med resterende
skattemassige afskrivninger over en periode pa 4 ér.

Periodeafgransningsposte

r

Forudbetalt leasing 210 222 0 0
Forudbetalt kontingenter og

abonnementer 1.129 1.201 0 0
Forudbetalt husleje 90 385 0 0
Forudbetalt forsikring 559 66 0 0
Forudbetalt veegtafgift og

forsikring 781 0 0 0

2.769 1.874 0 0
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
16. Andre hensatte
forpligtelser
Hensettelse vedrorende
tabsrisiko pé udfert arbejde 5.284 5.595 0 0
Hensattelse til
genbesigtelser 586 500 0 0
5.870 6.095 0 0
17. Anden geeld
Anden geeld i alt 42.556 69.869 33.973 51.341
Heraf forfalder inden for 1
ar -13.683 -30.130 -9.697 -15.375
28.873 39.739 24.276 35.966
Andel af geeld, der forfalder
efter 5 ar 4.101 4.012 0 0

Af anden geld note 17 udger kr. 23,4 mio en kapitaliseret lobende ydelse, som afregnes over 3 ar.
Ved indregningen af geeld over 5 &r er beregningen baseret pé de forventede betalinger.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

18.

19.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for geld til pengeinstitutter, 369 tkr., er der givet nominelt pant 10.000 tkr i
tilgodehavende fra salg af varer og tjenesteydelser, hvis regnskabsmassige veerdi pr. 31. december
2023 udger 25.356 t.kr.

Koncernen har afgivet kaution geld til 3. mand. Gelden udger t.kr 361.

Eventualposter

t.kr.
Leasingforpligtelser 2.528
Huslejeforpligtelse 2.931
Eventualposter i alt 5.459
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

20.

21.

22.

Nertstiende parter

Transaktioner mellem koncernforbundne selskaber er foregaet pd markedsmaessige vilkar.

Koncern
2023 2022
t.kr. t.kr.
Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 14.671 13.892
Andre finansielle indtaegter -3 -1
@vrige finansielle omkostninger 836 431
Skat af arets resultat 3.234 540
Udskudt skat 0 -4.868
18.738 9.994
Koncern
2023 2022
t.kr. t.kr.
Zndring i driftskapital
Andring i tilgodehavender 2.146 -582
Andring i leverandergeld og anden geeld 8.699 -4.446
Regulering hensattelser -224 1.845
10.621 -3.183
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