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Ledelsespategning 

Panduro Holding ApS 

Arsrapport 2020/21

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2020/21 for Panduro Holding ApS. 

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. 

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens 
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af koncernens 
og selskabets aktiviteter og koncernens pengestr0mme for regnskabsaret 1. juli 2020 -30. juni 2021. 

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeg0relse for udvik­
lingen i koncernens og selskabets aktiviteter og 0konomiske forhold, arets result at og af koncernens og 
selskabets finansielle stilling. 

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

Aalborg, den 25. november 2021 

Jesper Panduro 
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Den uafhamgige revisors revisionspategning 

Til kapitalejerne i Panduro Holding ApS 

Konklusion 

Panduro Holding ApS 

Arsrapport 2020/21

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Panduro Holding ApS for regnskabsaret 1 . juli 
2020 -30. juni 2021, der omfatter resultatopg0relse, balance, egenkapitalopg0relse og noter, herun­
der anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestr0msopg0relse for kon­
cernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes after arsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer­
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af koncer­
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrnmme for regnskabsaret 1. juli 2020 -30. juni 
2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven. 

Grundlag for konklusion 

Vi har udf0rt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli­
gere krav, der er greldende i Danmark. Vares ansvar if0lge disse standarder og krav er nrermere beskre­
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska­
bet" (herefter benrevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til­
strrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 

Uafhamgighed 

Vi er uafhrengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES­
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er greldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores 0vrige 
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. 

Ledelsens ansvar for regnskaberne 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi­
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in­
terne kontrol, som ledelsen anser for n0dvendig for at udarbejde regnskaberne uden vresentlig fejlinfor­
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne 
til at fortsrette driften; at oplyse om for hold vedrnrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud­
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten 
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter­
nativ end at g0re dette. 

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne 

Vares mal er at opna h0j grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vresentlig fejlinfor­
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon­
klusion. H0j grad af sikkerhed er et h0jt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, 
der udf0res i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er 
greldende i Danmark, altid vii afdrekke vresentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan 
opsta som f0lge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vresentlige, hvis det med rimelighed kan 
forventes, at de enkeltvis ell er samlet har indflydelse pa de 0konomiske beslutninger, som regnskabs­
brugerne trreffer pa grundlag af regnskaberne. 

Som led i en revision, der udf0res i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er greldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professional 
skepsis under revisionen. Herudover: 

► ldentificerer og vurderer vi risikoen for vresentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udf0rer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vresentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er h0jere end ved
vresentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvrergelser, doku­
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesrettelse af intern kontrol.
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Den uafhamgige revisors revisionspategning 

Panduro Holding ApS 

Arsrapport 2020/21 

► Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi­
onshandlinger, der er passende efter omstamdighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon­
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

► Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmcessige sk0n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

► Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vcesentlig usik­
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortscette drift en. Hvis vi konkluderer, at der er en vcesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning g0re opmcerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sa­
danne oplysninger ikke er tilstrcekkelige, modificere vores konklusion. Vares konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi­
venheder eller forhold kan dog medf0re, at koncernen og selskabet ikke lcengere kan fortscette drif­
t en.

► Tager vi stilling til den samlede prcesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note­
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

► Opnar vi tilstrcekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el­
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska­
bet. Vi er ansvarlige for at lede, f0re tilsyn med og udf0re koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den 0verste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmcessige placering 
af revisionen samt betydelige revisionsmcessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i 
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vares konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lease ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vcesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores 
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vcesentlig fejlinformation. 

Vares ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krcevede oplysninger i hen­
hold til arsregnskabsloven. 

Baseret pa det udf0rte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun­
det vcesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

Aalborg, den 25. november 2021 
EY <?odkendt Revisionspartnerselskab 
CVR-nr. 30 70 02 28 

Evan Christensen 
statsaut. revisor 
mne1855O 

Thomas S. Kallehauge 
statsaut. revisor 
mne35422 
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Ledelsesberet ning 

Oplysninger om selskabet 

Navn 
Adresse, postnr. by 

CVR-nr. 
Stiftet 
Hjemstedskommune 
Regnskabsar 

Direktion 

Revision 

Bank 

Panduro Holding ApS 
Slotspladsen 4, 9000 Aalborg 

28 85 05 14 
22. juni 2005
Aalborg
1. juli 2020 -30. juni 2021

Jesper Panduro 

Panduro Holding ApS 

Arsrapport 2020/21

EY <?odkendt Revisionspartnerselskab 
Vestre Havnepromenade 1 A, 9000 Aalborg 

Danske Bank 
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Ledelsesberet ning 

Hoved- og negletal for koncernen 

I mio. kr. 2020/21 

Hovedtal 
Bruttoresultat 52,9 

Resultat f0r afskrivninger 33,5 

Resultat af finansielle poster, 
netto -1,5

Resultat f0r skat 27,9

Arets resultat 21,7

Heraf minoritetsinteresser 7,6 

Anlffigsaktiver 15,5 

OmSffitningsaktiver 63,0 

Aktiver i alt 78,5 

Anpartskapital 0,3 

Egenkapital ekskl. minoriteter 30,6 

Langfristede Qffildsforpligtelser 1,3 

Kortfristede QffildsforpliQtelser 30,4 

Pengestrnm fra driften 17,8 

Pengestrnm til investering, netto -4,3

Heraf til investering i materielle 
anlffigsaktiver -3, 1

Pengestrnm fra finansiering -12, 1

Pengestrem i alt 1,4 

Negletal 
Afkast af den investerede kapital 40,5 °/c 

Soliditetsgrad 39,0 °/c 

Eoenkapitalforrentnino 89,0 °/c 

Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skmftigede 27 

2019/20 2018/19 

40,0 28,8 

18,0 8,9 

-2,3 -2,2

11 , 1 2, 1 

9,1 1,3 

3,0 0,7 

15,4 17,0 

50,7 51,6 

66,1 68,6 

0,3 0,3 

18,1 13,0 

1,3 0,0 

35,9 46,0 

21,4 8, 1 

-3,0 -4,2

-1,6 -2,0

-18,3 -3,9

0,0 0,1

20,0 o/. 6,2 °/c 

27,4 o/. 19, 1 o/. 

58,4 o/. 10, 1 o/. 

31 31 

Panduro Holding ApS 

Arsrapport 2020/21

2017/18 2016/17 I 

26,2 30,8 

5,3 7,5 

-2,3 -1,9

-1,0 1,0

-1,0 0,5

0,2 0,3

17,7 16,4 

54,0 60,6 

71,7 77 

0,3 0,3 

12,7 13,3 

0,0 0,0 

50,4 54,8 

10,2 -9,9

-5,3 -3,3

-3,2 -2,2

-5,8 0, 1 

-0,9 -12,9

1,9 °/c 3,8 °/c 

17,7 o/. 17,2 o/. 

-8,0 °/c 3,7 °/c 

36 43 

N0gletallene er beregnet i henhold til Finansforenings anbefalinger. Der henvises til definitioner og be-
greber under "Anvendt regnskabspraksis". 
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Ledelsesberetning 

Koncernoversigt 

Panduro Holding 

ApS 

65 °/c 

BPH A/S 

100 °/c 

Skagerak 
Denmark A/S 

70 °/c 
,, 

Skagerak Inc., USA 

Panduro Holding ApS 

Arsrapport 2020/21 
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Ledelsesberet ning 

Koncernens vmsentligste aktiviteter 

"We are in business to give more than we take." 

Panduro Holding ApS 

Arsrapport 2020/21

Dette er Skagerak-koncernens filosofi, som styrker vores ambition om at skabe posit iv impact. 

Gennem vores produkter og services vii vi inspirere nutidens forbrugere til at blive fremtidige brugere. 
Med inspiration fra den cirkuh:ere tankegang handler det ganske enkelt om, at vi hver isrer skal forlrenge 
levetiden pa alt, hvad vi ejer og give vores ting videre, nar vi ikke lrengere har brug for dem. Denne tan­
kegang er gennemgaende for Skageraks aktiviteter: Vi trenker kvalitet i design og restetik, sa man som 
bruger vii bruge vores produkt i mange ar. Vi trenker kvalitet i forarbejdning og materialevalg, sa pro­
duktet kan holde i mange ar og kan gives videre. 0g vi trenker kvalitet i vores relationer, hvor vi arbejder 
pa at give mere end vi tager. 

Vi har arbejdet med k0b og salg af brugte Skagerak-m0bler under "Reclassic" siden 2016 og udlejning af 
m0bler under "RENT' siden 2020. Begge initiativer underst0tter vores cirkulrere tankegang og giver 
m0blerne nyt liv hos nye brugere. 

Skagerak blev B Corp certificeret i 2017, som en af de f0rste danske virksomheder, og derfor arbejder vi 
for at vrere bedst for verden og ikke bedst i verden. B Corp er en holistisk certificering, der balancerer 
formal og profit og maier virksomheder pa deres totale breredygtigheds-indsats. Profit er dermed ikke 
vores eneste malestok for succes, men suppleres af malinger af vores virksomheds pavirkning pa medar­
bejdere, partnere, kunder, lokalsamfund og milj0. Vo res seneste certificering fra 2020 viste en score pa 
102,2. La:!S mere om B Corp og vores score pa bcorporation.eu. Skagerak arbejder aktivt for at flere 
virksomheder og organisationer bliver certificerede B Corporations for at vrere med til at drive en an­
svarlig udvikling af forretningsmilj0et. 

Vi producerer vores designs flere steder i verden. Pa skagerak.com ses udbredelsen af vores produktion 
pa enkelte lande. Vi vrerdSa:ltter vores langvarige relationer med vores leverand0rer, og gennem vores 
Code of Conduct tager vi ansvar for ansvarlig produktion og fors0ger hvert ar at pavirke produktionen 
positivt. Vi har vreret medlem af UN Global Compact siden 2010, og vi rapporterer hvert ar om vores 
udvikling. Vares seneste rapport kan findes pa https://www.unglobalcompact.org. 

Vi er ogsa stolte medlemmer af FSC Danmark siden 2003 og st0tter udviklingen mod mere ansvarlig 
skov- og plantagedrift. I FSC-regi arbejder vi hvert ar for at 0ge vores andel af FSC certificeret trre, og i 
ar er andelen steget til 90% Vares mal er 100%senest i 2025. 

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold 

Koncernens resultatopg0relse for 2020/21 udviser et resultat pa 21.667 t.kr. mod 9.073 t.kr. sidste ar, 
og koncernens balance pr. 30 juni 2021 udviser en egenkapital pa 46.730 t.kr. 

Ledelsen anser arets resultat for meget tilfredsstillende. 

Filialer i udlandet 

Koncernen har filialer i Norge samt datterselskab i New Jersey, USA. 

Forvent ninger t ii fremt iden for koncernen 

Ledelsen forventer et resultat for 2021 / 22 pa niveau med indevrerende ar. 

Begivenheder efter balancedagen 

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vresentlig betydning for koncernens finan­
sielle stilling. 
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EV Panduro Holding ApS 

Arsrapport 2020/21 

Koncern- og arsregnskab 1. juli-30. juni 

Resultatopgerelse 

Koncern Modervirksomhed 

Note t.kr. 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 

Bruttoresultat 52.860 39.959 -73 -9

2 Personaleomkostninger -19.337 -21.941 0 0

3 Af- og nedskrivninger af immaterielle 
og materielle anla:!gsaktiver -4.177 -4.640 0 0 

Resultat af primmr drift 29.346 13.378 -73 -9

9 lndta:!gter af kapitalandele i tilknyttede 
virksomheder 0 0 14.058 5.615 

4 Finansielle indta:!gter 71 16 75 17 

5 Finansielle omkostninger -1 .535 -2.304 -9 -4

Resultat fer skat 27.882 11.090 14.051 5.619 

6 Skat af arets resultat -6.215 -2.017 47 645 

Arets resultat 21.667 9.073 14.098 6.264 

Koncernens resultat fordeler sig 
saledes: 

Kapitalejere i Panduro Holding ApS 14.098 6.058 

Minoritetsinteresser 7.569 3.015 

21.667 9.073 
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Koncern- og arsregnskab 1. juli-30. juni 

Balance 

Koncern Modervirksomhed 

Note t.kr. 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 

AKTIVER 

Anlmgsaktiver 

7 lmmaterielle anlmgsaktiver 

Fffirdiggjorte udviklingsprojekter 2.075 2.254 0 0 
Patenter og licenser 6.077 6.894 0 0 
Udviklingsprojekter under udf0relse 1.730 1.386 0 0 

9.882 10.534 0 0 

8 Materielle anlmgsaktiver 

lndretning at lejede lokaler 451 651 0 0 
Andre anlffig, driftsmateriel og inventar 5.158 4.190 0 0 

5.609 4.841 0 0 
i'.'!i

9 Finansielle anlmgsaktiver � 
Kapitalandele i tilknyttede I.J 

virksomheder 0 0 29.945 17.496 � 
:::i 

Anlmgsaktiver i alt 15.491 15.375 29.945 17.496 

Omsmtningsaktiver 
::!: 
";I 

Varebeholdninger � 
Handelsvarer 32.781 31.519 0 0 � 

l';l 
Forudbetalinger for varer 8.375 1.940 0 0 � 

41.156 33.459 0 0 
:i:: 

� Tilgodehavender 

Tilgodehavender fra salg og 
tjenesteydelser 18.102 14.917 0 0 .§! 

Tilgodehavender hos tilknyttede 
virksomheder 0 0 164 184 C: 

QJ 

Andre tilgodehavender 1.353 1.242 0 0 
10 Periodeafgrffinsningsposter 583 577 0 0 

.g 
Sambeskatningsbidrag 0 0 6.307 2.636 

QJ 
C: 

20.038 16.736 6.471 2.820 C: 

Vmrdipapirer 343 233 343 233 

Likvide beholdninger 1 .480 249 73 81 

Omsmtningsaktiver i alt 63.017 50.677 6.887 3.134 

AKTIVER I ALT 78.508 66.052 36.832 20.630 

10 



EV Panduro Holding ApS 

Arsrapport 2020/21 

Koncern- og arsregnskab 1. juli-30. juni 

Balance 

Koncern Modervirksomhed 

Note t.kr. 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 

PASSIVER 

Egenkapital 

Anpartskapital 250 250 250 250 

Reserve for nettoopskrivning efter 0 0 29.263 16.821 

indre vcerdi 
Overf0rt resultat 30.242 17.710 979 889 

Foreslaet udbytte 113 111 113 111 

Kapitalejere i Panduro Holding ApS' 

andel af egenkapital 30.605 18.071 30.605 18.071 

Minoritetsinteresser 16.125 9.421 0 0 

Egenkapital i alt 46.730 27.492 30.605 18.071 
i'.'!i 

Hensatte forpligtelser � 
u 

11 Henscettelser til udskudt skat 1.335 1.308 0 0 I.J 
\J 

1.335 1.308 0 0 � 

Gmldsforpligtelser 

Langfristede gmldsforpligtelser ";I 

Anden gceld 1.360 1.363 0 0 �
�

1.360 1.363 0 0 

Kortfristede gmldsforpligtelser 

� Kreditinstitutter 0 9.593 0 0 

Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.014 697 0 0 

Leverand0rer af varer og .§! 
tjenesteydelser 12.907 10.902 0 0 g, 

Gceld til tilknyttede virksomheder 0 0 0 0 C: 
QJ 

Skyldig selskabsskat 6.218 2.551 6.218 2.551 E 

Anden gceld 8.944 12.146 9 8 

29.083 35.889 6.227 2.559 QJ 
C: 

Gmldsforpligtelser i alt 30.443 37.252 6.227 2.559 
C: 

PASSIVER I ALT 78.508 66.052 36.832 20.630 

1 Anvendt regnskabspraksis 
12 Eventualforpligtelser, pantscetninger og sikkerhedsstillelser 
13 Valutarisici 
14 Ncertstaende parter 
15 Resultatdisponering 
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Koncern- og arsregnskab 1. juli-30. juni 

Egenkapitalopg0relse 

Koncern 

Anparts- Overfert Foreslaet 

t.kr. kapital resultat udbytte 

Egenkapital 1. juli 2020 250 17.710 111 
Udloddet udbytte 0 0 -111
Udloddet ekstraordincert udbytte 0 -1.600 0 
Overf0rt via resultatdisponering 0 13.985 113 
Andre vcerdireguleringer af egenkapital 0 147 0 

Egenkapital 30. juni 2021 250 30.242 113 

Reserve for 

netto-

opskrivning 

Anparts- efter indre 

t.kr. kapital vierdi 

Egenkapital 1. juli 2020 250 16.821 
Andre vcerdireguleringer af egenkapital 0 0 
Udloddet udbytte 0 0 
Udloddet ekstraordincert udbytte 0 0 
Overf0rt via resultatdisponering 0 12.442 

Egenkapital 30. juni 2021 250 29.263 

I alt 

18.071 
-111

-1.600
14.098

147 

30.605 

Panduro Holding ApS 

Arsrapport 2020/21 

Minoritets- Egenkapital 

interesser i alt 

9.421 27.492 
0 -111
0 -1.600

7.569 21.667
-865 -718

16.125 46.730 

Modervirksomhed 

Overfert Foreslaet 

resultat udbytte I alt 

889 111 18.071 
147 0 147 

0 -111 -111
-1.600 0 -1.600
1.543 113 14.098

979 113 30.605 

Anpartskapitalen er opdelt i anparter a 1 kr. eller multipla deraf. Anpartskapitalen bestar af nom. 150 t.kr. A-an parter og nom. 100 t.kr. B-anparter. Stemmeret­
tighederne knytter sig til A-anparterne. 
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Koncern- og arsregnskab 1. juli-30. juni 

Pengest r0msopg0relse 

t.kr. 

Resultat f0r skat 
Af- og nedskrivninger, tilbagef0rt 
Tab og gevinst ved salg af materielle og finansielle anla:lgsaktiver, 

tilbagef0rt 

Pengestr0m fra drift f0r a:!ndring i arbejdskapital 
.LEndring i varebeholdninger 
.LEndring i tilgodehavender 
.LEndring i kortfristede Qa:!ldsforpligtelser og hensatte forpligtelser 

Pengestr0m fra primffir drift 

Betalt selskabsskat 

Pengestrem fra driften 

lnvesteringer i immaterielle anla:lgsaktiver, netto 
lnvesteringer i materielle anla:!gsaktiver, netto 
lnvesteringer i finansielle anla:!gsaktiver, netto 

Pengestrem til investering 

.LEndring i langfristet Qa:!ld 
Udbetalt udbytte 
K0b af aktier fra minoritetsaktionffir 
Forngelse, Qa:!ld til kreditinstitutter 

Pengestrem fra finansiering 

Pengestrem fra drift, investering og finansiering 

Likvide beholdninger, primo 

Likvide beholdninger, ultimo 

Likvide beholdninger, ultimo, kan specificeres saledes: 
Likvide beholdninger 
Va:!rdipapirer 

Panduro Holding ApS 

Arsrapport 2020/21

Koncern 

2020/21 2019/20 

27.882 11.090 

4.177 4.640 

-65 13 

31.994 15.743 

-7.698 3.881 

-3.302 -3.138

-615 4.714

20.379 21.200 

-2.608 158 

17.771 21.358 

-1.101 -1 .451

-3.129 -1 .581

-56 0 

-4.286 -3.032

-3 1.363 

-2.548 -211

0 -1.860

-9.593 -17.599

-12.144 -18.307

1.341 19 

482 463 

1.823 482 

1 .480 249 

343 233 

1.823 482 

Pengestr0msopg0relsen kan ikke direkte udledes af balance og resultatopg0relse. 
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EV 

Koncern- og arsregnskab 1. juli-30. juni 

Noter 

1 Anvendt regnskabspraksis 

Panduro Holding ApS 

Arsrapport 2020/21

Arsrapporten for Panduro Holding ApS for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo­
vens bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem). 

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.). 

Virksomheden har med virkning for regnskabsaret 2020/21 implementeret amdringslov nr. 1716 af 27. 
december 2018 til arsregnskabsloven. lmplementeringen af a:mdringsloven har ikke pavirket virksomhe­
dens regnskabspraksis for indregning og ma.ling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet krav 
om yderligere oplysninger. Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabsprak­
sis som sidste ar. 

Koncernregnskabet 

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Panduro Holding ApS og tilknyttede virksomheder, hvori 
Panduro Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 %af stemmerettighederne eller pa 
anden made har bestemmende indflydelse. 

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indt�gter og omkostninger, aktiebesiddel­
ser, interne mellemv�render og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved 
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsm�ssige andel af dattervirksomhe­
dernes dagsv�rdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet. 

Minoritetsinteresser 

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 % Minoritetsinteresser­
nes forholdsm�ssige andel af dattervirksomhedernes resultat og egenkapital reguleres arligt og indreg­
nes som �rskilte poster under resultatopg0relse og balance. 

Minoritetsinteresser males til deres forholdsm�ssige andel af den indre v�rdi af tilknyttede virksomhe­
der. Der indregnes saledes ikke goodwill vedrnrende minoritetsinteresser. 

Generelt om indregning og maling 

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige 0konomiske fordele vii tilflyde koncer­
nen, og aktivets v�rdi kan males palideligt. 

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige 0konomiske fordele vii fraga 
koncernen, og forpligtelsens v�rdi kan males palideligt. 

Ved f0rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Bterf0lgende males aktiver og forplig­
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 
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EV Panduro Holding ApS 

Arsrapport 2020/21

Koncern- og arsregnskab 1. juli-30. juni 

Noter 

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat) 

Ved indregning og ma.ling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten 
aflregges, og som be- eller afkrrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen. 

lndtregter indregnes i resultatopg0relsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vrerdiregulerin­
ger af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvrerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere 
indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, her under afskrivninger, nedskriv­
ninger og hensatte forpligtelser samt tilbagef0rsler som f0lge af rendrede regnskabsmffiSsige sk0n af 
bel0b, der tidligere har vreret indregnet i resultatopg0relsen. 

Omregning af fremmed valuta 

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved f0rste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs­
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul­
tatopg0relsen som en finansiel post. 

Tilgodehavender, greldsforpligtelser og andre monetrere poster i fremmed valuta omregnes til balance­
dagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets 
eller greldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopg0relsen 
under finansielle indtregter og omkostninger. 

Afledte finansielle instrumenter 

Afledte finansielle instrumenter indregnes f0rste gang i balancen til kostpris og males efterf0lgende til 
dagsvrerdi. Positive og negative dagsvrerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha­
vender henholdsvis anden greld . 

.LEndringer i dagsvrerdien af afledte finansielle instrumenter, der klassificeret som og opfylder betingel­
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden 
greld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, 
overf0res bel0b, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller 
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtregter ell er omkostninger, overf0res bel0b, 
som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopg0relsen i den periode, hvor det sikrede pavirker 
resultatopg0relsen. 

Resultatopgerelse 

Bruttoresultat 

lndtregter fra salg af handelsvarer og frerdigvarer indregnes i nettoomSffitning pa tidspunktet for leve­
ring og risikoens overgang, hvis indtregten kan opg0res palideligt og forventes modtaget. 

NettoomSffitningen males til dagsvrerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrrevet pa 
vegne af tredjepart. Alie former for afgivne rabatter indregnes i omSffitningen. 

Bruttoresultat er et sammendrag af nettoomSffitning, vareforbrug, andre driftsindtregter og eksterne 
omkostninger. 

Andre driftsindtregter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundrer karakter i for hold til 
selskabernes aktiviteter, her under avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlregsaktiver. 

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt for at opna arets nettoomSffitning, 
her under omkostninger til salg, administration, lokaler, tab pa debitorer m.v. 

Finansielle indtaegter og omkostninger 

Finansielle indtregter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedr0rende vrerdipapi­
rer, greldsforpligtelser og transaktioner i fr em med valuta samt amortisering af finansielle aktiver og for­
pligtelser. Finansielle indtregter og omkostninger indregnes med de bel0b, der vedr0rer regnskabsaret. 
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EV Panduro Holding ApS 

Arsrapport 2020/21

Koncern- og arsregnskab 1. juli-30. juni 

Noter 

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat) 

Skat af arets resultat 

Selskabet er omfattet af international sambeskatning af koncernens tilknyttede virksomheder. De til­
knyttede virksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i 
koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen. 

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som f0lge heraf alle betalinger af 
selskabsskat med skattemyndighederne. 

Panduro Holding ApS er saledes sambeskattet med de tilknyttede virksomheder BPH A/S og Skagerak 
Denmark A/S. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i for hold til disses 
skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedr0rende skattemcessige underskud). De sam­
beskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen. 

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopg0rel­
sen med den del, der kan henf0res til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen­
f0res til posteringer direkte i egenkapitalen. 

Balance 

lmmaterielle anlmgsaktiver 

Andre immaterielle anlregsaktiver omfatter erhvervede immaterielle rettigheder. 

Andre immaterielle anlregsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan 
henf0res til udviklingsaktiviteter. 

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemf0rlighed, 
tilstrrekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pa.vises, og 
hvor det er hensigten at fremstille, markedsf0re eller anvende projektet, indregnes som immaterielle 
aktiver, hvis kostprisen kan opg0res palideligt, og der er tilstrrekkelig sikkerhed for, at den fremtidige 
indtjening kan drekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin­
gerne. 0,,rige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopg0relsen, efterhanden som omkostningerne 
afholdes. 

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af­
og nedskrivninger. 

Etter frerdigg0relsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linerert over den vurderede 
0konomiske brugstid. Afskrivningsperioden udg0r sffidvanligvis 5-7 ar og overstiger ikke 1 0 ar. 

Atskrivningsgrundlaget, der opg0res som kostprisen med fradrag at eventual restvrerdi, atskrives line­
rert over den torventede brugstid, baseret pa t0lgende vurdering at aktivernes torventede brugstider: 

Erhvervede immaterielle anlregsaktiver 
Udviklingsprojekter 
<?oodwill 

5-10 ar
5-7 ar

1 0-20 ar 

Fortjeneste og tab ved salg at immaterielle anlregsaktiver indregnes i resultatopg0relsen under hen­
holdsvis andre drittsindtregter og andre drittsomkostninger. Fortjeneste eller tab opg0res som torskel­
len mellem salgspris med tradrag at salgsomkostninger og den regnskabsmressige vrerdi pa salgstids­
punktet. 
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EV Panduro Holding ApS 

Arsrapport 2020/21

Koncern- og arsregnskab 1. juli-30. juni 

Noter 

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat) 

Materielle anlmgsaktiver 

lndretning af lejede lokaler samt andre anlreg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag 
af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde. 

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af eventual forventet restvrerdi efter afsluttet brugs­
tid. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids­
punkt, hvor aktivet er klar til brug. 

Der foretages linerere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa f0lgende vurdering af akti­
vernes forventede brugstider: 

lndretning af lejede lokaler 
Andre anlreg, driftsmateriel og inventar 

5-10 ar 
2-5 ar

Afskrivninger indregnes i resultatopg0relsen under afskrivninger. 

Fortjeneste og tab ved afhrendelse af materielle anlregsaktiver opg0res som forskellen mellem salgspris 
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsma:!Ssige vrerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste el­
ler tab indregnes i resultatopg0relsen under henholdsvis andre driftsindtregter og andre driftsomkost­
ninger. 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, moderselskabet 

Resultatopgsrelsen 

Etter den indre vrerdis metode indregnes en forholdsma:!Ssig andel af resultat efter skat i de underlig­
gende virksomheder i resultatopg0relsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder prresenteres i 
resultatopg0relsen som Sa:lrskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimine­
ring af koncerninterne avancer/tab. 

Balancen 

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved f0rste indregning til kostpris og efterf0lgende til den for­
holdsma:!Ssige andel af virksomhedernes indre vrerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabsprak­
sis med fradrag eller tillreg af resterende vrerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel­
sesmetoden. Dattervirksomheder med negativ regnskabsmressig indre vrerdi males til O kr., og et even­
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den nega­
tive indre vrerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsma:!Ssige negative indre 
vrerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende bel0b under hensatte forpligtelser, i det om­
fang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at drekke dattervirksomhedens under­
balance. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overf0res under egenkapitalen til re­
serve for nettoopskrivning efter indre vrerdis metode, i det omfang den regnskabsmressige vrerdi over­
stiger anskaffelsesvrerdien. 

Vmrdiforringelse af aktiver 

Den regnskabsmressige vrerdi af immaterielle og materielle anlregsaktiver vurderes arligt for indikatio­
ner pa vrerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning. 

Foreligger der indikationer pa vrerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv hen­
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvrerdien, hvis denne er lavere 
end den regnskabsma:!Ssige vrerdi. 
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Koncern- og arsregnskab 1. juli-30. juni 

Noter 

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat) 

Varebeholdninger 

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvcer­
dien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vcerdi. 

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillceg af hjemtagelsesomkostninger. 

Nettorealisationsvcerdien for varebeholdninger opg0res som salgssum med fradrag af fcerdigg0relses­
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastscettes under hensyntagen 
til omscettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris. 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til im0degaelse af forventede tab. 

Der foretages nedskrivning til im0degaelse af tab, hvor der vurderes at vcere indtruffet en objektiv indi­
kation pa, at et tilgodehavende eller en portef0lje af tilgodehavender er vcerdiforringet. Hvis der forelig­
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vcerdiforringet, foretages nedskrivning 
pa individuelt niveau. 

Periodeafgramsningsposter 

Periodeafgrcensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrnrende efter­
f0lgende regnskabsar. 

Egenkapital - udbytte 

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordincere general­
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en scerskilt 
post under egenkapitalen. 

Selskabsskat og udskudt skat 

Panduro Holding ApS overtager som administrationsselskab hceftelsen for de tilknyttede virksomheders 
selskabsskatter over for skattemyndighederne i takt med de tilknyttede virksomheders betaling af sam­
beskatningsbidrag. 

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af 
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere a.rs skattepligtige indkomster samt for be­
talte acontoskatter. 

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodehavende sambeskat­
ningsbidrag og skyldigt sambeskatningsbidrag. 

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gceldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem 
regnskabsmcessig og skattemcessig vcerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt 
skat af midlertidige forskelle, der er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat 
eller skattepligtig indkomst. I de tilfcelde, hvor opg0relse af skattevcerdien kan foretages efter alterna­
tive beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholds­
vis afvikling af forpligtelsen. 

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevcerdien af fremf0rselsberettiget skattemcessigt underskud, ind­
regnes med den vcerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig ind­
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser. 

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og -satser, der med balancedagens lovgivning vii 
vcere gceldende, nar den udskudte skat forventes udl0st som aktuel skat. JEndring i udskudt skat som 
f0lge af cendringer i skattesatser indregnes i resultatopg0relsen. 
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Noter 

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat) 

Gmldsforpligtelser 

Panduro Holding ApS 

Arsrapport 2020/21

Gceldsforpligtelser til realkreditinstitutter og kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelse til det mod­
tagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterf0lgende perioder males de 
finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vcerdi ved anvendelse af 
den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vcerdi indregnes i resultat­
opg0relsen over laneperioden. 

Andre gceldsforpligtelser, som omfatter gceld til leverand0rer og anden gceld, males til amortiseret kost­
pris. 

Pengest r0msopg0relse 

Pengestr0msopg0relsen viser koncernens pengestrnmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie­
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slut­
ning. 

Pengestrem fra driftsaktivitet 

Pengestrnmme fra driftsaktivitet opg0res som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon­
tante driftsposter, cendring i driftskapital og bet alt selskabsskat. 

Pengestrem til investeringsaktivitet 

Pengestrnmme til investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k0b og salg af virksomheder 
og aktiviteter samt k0b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlcegsaktiver. 

Pengestrem fra finansieringsaktivitet 

Pengestrnmme fra finansieringsaktivitet omfatter cendringer i st0rrelse eller sammenscetning af koncer­
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa rentebcerende 
gceld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere. 

Likvider 

Likvider omfatter likvide beholdninger og vcerdipapirer. 

N0gletal 

N0gletal er beregnet i henhold til Finansforenings anbefalinger. 

De i hoved- og n0gletalsoversigten anf0rte n0gletal er beregnet saledes: 

Afkast at den investerede kapital 

lnvesteret kapital 

Soliditetsgrad 

Egenkapitalforrentning 

Resultat af primcer drift x 1 00 

Gennemsnitlig investeret kapital 

Driftsmcessige immaterielle og materielle 
anlcegsaktiver samt nettoarbejdskapital 

Egenkapital, ultimo x 100 

Passiver i alt, ultimo 

Ordincert result at efter skat x 1 00 

Gennemsnitlig egenkapital 
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Koncern- og arsregnskab 1. juli-30. juni 

Noter 

Koncern 

t.kr. 2020/21 2019/20 

Personaleomkostninger 
Gager og l0nninger 17.789 20.145 
Pensioner 1.367 1.486 
Andre omkostninger til social sikring 181 310 

19.337 21.941 

Gennemsnitligt antal fuldtids-
beskreft i gede 27 31 

Vederlag til koncernens ledelse udg0r samlet 2.307 t.kr. i 2020/21. 

Panduro Holding ApS 

Arsrapport 2020/21

Modervirksomhed 

2020/21 2019/20 

0 0 
0 0 
0 0 

0 0 

0 0 

Vederlag til koncernens ledelse for 2019/20 oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, 
stk. 3, nr. 2. 

Koncern Modervirksomhed 

t.kr. 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 

Af- og nedskrivninger af immaterielle 
og materielle anlmgsaktiver 
Frerdiggjorte udviklingsprojekter 715 620 0 0 
Patenter og licenser 1.036 1.007 0 0 
Goodwill 0 190 0 0 
lndretning at lejede lokaler 367 872 0 0 
Andre anlreg, driftsmateriel og inventar 2.059 1.951 0 0 

4.177 4.640 0 0 

Finansielle indtmgter 
Renteindtregter, tilknyttede virksomheder 0 0 4 
Dagsvrerdireguleringer at b0rsnoterede vrerdi-

papirer 0 11 0 11 
0vrige finansielle indtregter 71 5 71 5 

71 16 75 17 

Finansielle omkostninger 
Renteomkostninger, tilknyttede virksomheder 0 0 0 2 
Dagsvrerdireguleringer at b0rsnoterede vrerdi-

papirer 6 0 6 0 
0vrige finansielle omkostninger 1.529 2.304 3 2 

1.535 2.304 9 4 

Skat af iirets resultat 
Arets aktuelle skat 6.064 2.777 13 1 
Arets regulering at udskudt skat 211 -759 0 0 
Refusion i sambeskatning 0 0 0 0 
Regulering skat tidligere ar -60 -1 -60 -646

6.215 2.017 -47 -645
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Koncern- og arsregnskab 1. juli-30. juni 

Noter 

lmmaterielle anlmgsaktiver

Fierdlggjorte 

udvlkllngs-

t.kr. projekter 

Kostpris 1 . juli 2020 3.034 
Tilgang 0 
Afgang 0 
Overf0rsel 536 

Kostpris 30. juni 2021 3.570 

Afskrivninger 1 . juli 2020 780 
Afskrivninger 715 

Afskrivninger 30. juni 2021 1495 

Regnskabsmmssig vmrdi 30. juni 

2021 2.075 

Patenter og licenser 

Koncern 

Patenter og 

licenser Goodwill 

15.543 4.002 
221 0 

0 0 
0 0 

15.764 4.002 

8.649 4.002 
1.038 0 

9.687 4.002 

6.077 0 

Panduro Holding ApS 

Arsrapport 2020/21

Udvlkllngs-

projekter 

under 

udf0relse I alt 

1.386 23.965 
880 1.101 

0 0 
-536 0 

1.730 25.066 

0 13.431 
0 1.753 

0 15.184 

1.730 9.882 

Patenter og licenser omfatter patenter, varema:irker og rettigheder. Ledelsen har ikke konstateret indi­
kation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsma:!Ssige va:irdi. 

Fmrdiggjorte udviklingsprojekter og udviklingsprojekter under udferelse 

Fa:irdiggjorte udviklingsprojekter omfatter virksomhedens udvikling af nye produkter og designs, som 
lanceres/forventes fa:irdiggjort indenfor det kommende 1-2 ar. Ledelsen har ikke konstateret indikation 
pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsma:issige va:irdi. 

Materielle anlmgsaktiver 
Koncern 

Andre 

anl1eg, 

lndretning drifts-

af lejede materiel og 

t.kr. lokaler inventar I alt 

�ostpris 1 . juli 2020 7.931 14.641 22.572 
�rets tilgang 167 3.084 3.251 
Arets afgang -1.952 -445 -2.397

Kostpris 30. juni 2021 6.146 17.280 23.426 

�fskrivninger 1. juli 2020 7.280 10.451 17.731 
�rets afskrivninger 367 2.059 2.426 
Arets nedskrivninger 0 0 0 
Afskrivninger vedr0rende solgte aktiver -1.952 -388 -2.340

Afskrivninger 30. juni 2021 5.695 12.122 17.817 

Regnskabsmmssig vmrdi 30. juni 2021 451 5.158 5.609 

Afskrives over 5-10 ar 2-5 ar
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Koncern- og arsregnskab 1. juli-30. juni 

Noter 

t.kr.

9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 
Kostpris 1 . juli 2020 

Kostpris 30. juni 2021 
Vc:erdiregulering 1. juli 2020 
Udloddet udbytte 
Andel af arets resultat 
Egenkapitalreguleringer hos kapitalandele 

Vc:erdireguleringer 30. juni 2021 

Regnskabsmmssig vmrdi 30. juni 2021 

Dattervirksomheder 

BPH A/S 

Hjemsted 

Aalborg 

Panduro Holding ApS 

Arsrapport 2020/21

Egenkapital 

Ejerandel t.kr 

65 °/c 46.069 

Moder-

virksomhed 

675 

675 
16.821 
-1.755

14.057
147 

29.270 

29.945 

Resultat 

t.kr 

21.627 

1 0 Periodeafgrmnsningsposter 

11 

Periodeafgrc:ensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der f0rst vedrnrer efterf0lgende 
ar. 

Koncern Modervirksomhed 

t.kr. 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 

Udskudt skat 
Udskudt skat 1 . juli 2020 1.308 1.942 0 645 
Arets regulering af udskudt skat 211 -759 0 -645
Skat vedrnrende koncernintern avance -184 125 0 0 

Udskudt skat 30. juni 2021 1.335 1.308 0 0 

Hensc:ettelse til udskudt skat vedrnrer primc:ert tidsmc:essige forskelle pa immaterielle og materielle an­
lc:egsaktiver. 
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Koncern- og arsregnskab 1. juli-30. juni 

Noter 

12 Eventualforpligtelser, pantsmtninger og sikkerhedsstillelser 

Koncern 

Panduro Holding ApS 

Arsrapport 2020/21

Til sikkerhed for Skagerak Denmark A/S' engagement med pengeinstitut er der stillet et generelt virk­
somhedspant pa 50 mio. kr. 

Skagerak Denmark A/S har indgaet operationelle leasingkontrakter og huslejeforpligtelser med en sam­
let restbetalingsforpligtelse pa 3, 1 mio. kr., som forfalder frem til 2023. 

Skagerak Denmark A/S har kautions- og garantiforpligtelser pr. 30. juni 2021 pa 358 t.kr. 

Modervirksomheden indgar i sambeskatning med de danske dattervirksomheder. Selskaberne hrefter 
ubegrrenset og solidarisk for danske kildeskatter pa udbytte og renter inden for sambeskatningskred­
sen. Eventuelle senere korrektioner af kildeskatter vii kunne medf0re, at selskabernes hreftelse udg0r et 
st0rre bel0b. Koncernen som helhed hrefter ikke over for andre. 

13 Valutarisici 

Koncernen har indgaet valutaterminskontrakter til kurssikring af fremtidigt varek0b i USD for i alt 
7 .602 t.kr. Kontrakterne udl0ber indenfor 2 ar. I for hold til terminskursen, har kontrakterne en posit iv 
vrerdi pa 150 t.kr ., der er indregnet under andre tilgodehavender. Arets vrerdiregulering andrager 216 
t.kr., der er indregnet under egenkapitalen.

14 N�rtstaende parter 

Moderselskabets nrertstaende parter omfatter kapitalejer, tilknyttede virksomheder, best yr else heri, 
direktion og ledende medarbejdere heri samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Nrertsta­
ende parter omfatter desuden selskaber, hvor f0rnrevnte har vffiSentlige interesser. 

Bestemmende indflydelse 

Jesper Panduro, Sannasvej 10, Aalborg pa grundlag af kapitalbesiddelse. 

Transaktioner med n�rtstaende parter 

Moderselskabet har haft f0lgende transaktioner med nrertstaende parter: 

t.kr. 

Tilknyttede virksomheder, finansielle indtregter 
Tilknyttede virksomheder, modtaget udbytte 

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 

t.kr. 

15 Resultatdisponering 
Forslag til resultatdisponering 
Foreslaet udbytte 
Ekstraordinrert udbytte udloddet i regnskabsaret 
Reserve for nettoopskrivning efter indre vrerdi 
Overf0rt resultat 

2020/21 

4 
1.755 

164 

Modervirksomhed 

2020/21 

113 
1.600 

12.442 
-57

14.098 

2019/20 

111 
0 

4.407 
1.746 

6.264 
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