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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023 for
Soh ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Lynge, den 09.07.2024

Direktion

Ole Holbaek
direkter
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejeren i Soh ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Soh ApS for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for
savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
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ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante
lovgivning. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 09.07.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jens Sejer Pedersen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne14986
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Nettoomsaetning 281.191 486.083 520.711 406.700 399.672
Bruttoresultat 53.481 89.424 76.234 70.560 65.540
Driftsresultat 10.033 30.191 8.792 5.952 10.746
Resultat af finansielle poster (1.114) (77) 642 4,530 (690)
Arets resultat 6.920 26.450 7.650 9.172 7.702
Arets resultat ekskl. 4.940 18.255 3.929 4577 3.698
minoriteter
Balancesum 127.347 139.449 185.899 158.557 143.330
Investeringer i materielle 433 2.002 0 17 1.540
aktiver
Egenkapital 78.746 73.345 70.648 64.579 57.569
Egenkapital ekskl. 63.416 58.827 42.198 38.190 34.683
minoriteter
Pengestremme fra 5.112 20.427 (291) 11.303 2.405
driftsaktivitet
Pengestremme fra 1.671 (1.942) (839) (850) (2.193)
investeringsaktivitet
Pengestremme fra (9.146) (22.644) 2.114 (2.048) (3.369)
finansieringsaktivitet
Nogletal
Bruttoavance (%) 19,02 18,40 14,64 17,35 16,40
Nettomargin (%) 2,46 5,44 1,47 2,26 1,93
Egenkapitalforrentning (%) 8,08 36,14 9,78 12,56 11,25
Soliditetsgrad (%) 49,80 42,19 22,70 24,09 24,20

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens geeldende version af
“Anbefalinger & Nggletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomseetning
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Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat ekskl. minoriteter * 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital ekskl. minoriteter * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Koncernens aktiviteter er orienteret speditions- og landtransportvirksomhed, samt supply chain lgsninger inden
for se- og luftfragt samt tredjepart logistik. Med henblik pa at understatte speditions- og
landtransportvirksomhedens aktiviteterne har koncernen investeret i egne lokaler optimeret til virksomhedens
drift.

Moderselskabets aktivitet omfatter holdingaktivitet, der bestar i at eje aktier og anparter i selskaber inden for
koncernens forretningsomrade, samt hermed beslaegtet virksomhed

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Koncernen frasolgte medio i regnskabsaret 2022 en del af koncernens sg- og luftfragt, hvilket medferte en
reduktion af disse aktiviteter. Omsaetningen i 2023 udger 281 mio. kr. mod en omsaetning pa 486 mio. kr.
Omseaetningsniveauet i 2022 var praeget af hgje fragtrater, hvor der i 2023 er oplevet en markedsnormalisering
med generelt faldende fragtrater og hgj transportkapacitet i markedet, saerligt inden for landtransport. Der er i
regnskabsaret foretaget en stremlining af koncernens aktiviteter som har resulteret i engangsomkostninger

Koncernens resultat inklusive minoritetsinteresser udger 20.056 t.kr. mod 26.450 t.kr t.kr. for 2022. Under
hensyntagen til, at regnskabsaret 2022 var pavirket af positiv indtjening pa de frasolgte aktiviteter, samt at der
blev realiseret en avance ved salget af disse, samt under hensyntagen til en normalisering af transportmarkedet i
2023 og engangsomkostninger ved stremlining af koncernen, vurderes savel koncernens som moderselskabets
resultat for regnskabsaret som tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Resultatet for regnskabsaret er i overensstemmelse med udmeldte forudsaetninger.

Usikkerhed vedrerende indregning og maling
Der er ikke identificeret szerlige usikkerheder i forbindelse med indregning og maling.

Forventet udvikling
For regnskabsaret 2024 forventes et aktivitetsniveau og driftsresultat i niveauet med 2023.

Redegorelse for samfundsansvar

Vi anvender i betydeligt omfang eksterne transportgrer til vores landtransportaktiviteter. Generelt arbejder vi i
koncernen pa at minimere de negative miljgpavirkninger af vores aktivitet gennem effektiv styring og optimering
af transporterydelser.

For landtransport sker en konstant udvikling af motorer og lastbiler, der har betydet at mange af de farlige stoffer
i dag stort set ikke udledes fra nyere transportmateriel. Der investeres til stadighed i denne udvikling, og EURO 6
normen er nu normal. Ved valg af transportarer sgger vi leverandgrer med nutidigt transportmateriel.

Derudover arbejder vi konstant pa at effektivisere vores transporter - typisk ved:

« Valg af rette lastbil og udstyr, der passer til den enkelte transportopgave

+ Korrekt og lebende vedligeholdelse af lastbil og udstyr

* Ruteplanlaegning

* Fladestyring

* Hojere kapacitetsudnyttelse

* Investering i nyeste teknologier i forbindelse med udskiftning af vognpark og udstyr
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Udledning af skadelige stoffer fra skibe og fly, seges pavirket gennem medlemskab af brancheforening.

Indendgrs anvender vi udelukkende el-drevne trucks. Udendars anvender vi alene gas-drevne trucks. Nye
firmabiler er alle el og hybrid biler og vi har installeret egne opladningsenheder.

Opvarmning af vores lagerhotel og kontorer i Brendby foregar med fiernvarme fra lokal fijernvarmecentral. Vores
terminal i Brabrand er udstyret med stort solcelleanlaeg der ggr os delvis selvforsynende.

Vores aktiviteter inkluderer handtering af affald og emballage, og vi foretager affaldssortering og bortskaffelse af
affald i overensstemmelse med geeldende regler.

Jumbo Transport har Niveau 1 i Kommunens Miljgtilsynsrapport.

Vi anvender i betydeligt omfang eksterne transporterer til vores landbaserede transporter, og ved valg af
transportgrer vaelger vi parter der vurderes at tilbyde ordentlige arbejdsforhold med efterlevelse af galdende
arbejdslovgivning. Ligeledes tilbyder vi pa vores logistikcentraler i Brendby og Aarhus ordnede arbejds- og
hvileforhold for tilknyttede chaufferer.

Vi efterlever generelt geeldende arbejdslovgivning.

Vi tolererer ikke korruption og bestikkelse i forbindelse med udgvelse af koncernens aktiviteter. Vi har respekt for
menneskerettigheder, og forskelsbehandler ikke pa baggrund af ken, kultur, religion eller lignede. Vi overholder
arbejdstilsynets krav i forhold til vores arbejdsplads.

Regnskabsdaret 2022 var farste ar vi var omfattet af lovgivningens bestemmelser om rapportering om
samfundsansvar. Efter frasalg af dele af vores se- og luftfragtsaktiviteter forventer vi for regnskabsaret 2024 vi
ikke at vaere omfattet af disse rapporteringsforpligtigelser og vi har vi derfor med vores begraensede
ressourcegrundlag fravalgt at udforme formelle politiker vedrerende samfundsansvar, og systematisk
effektmaling.

Redegorelse for det underrepraesenterede ken
Koncernen (SOH ApS) er privat ejet af en anpartshaver. Vi har fravalgt at etablere bestyrelse, og koncernens
gverste ledelse bestar af en person.

Koncernens aktiviteter bestar overvejende af aktiviteterne i Jumbo Transport A/S, hvor koncernens direkter
ligeledes udfylder rollen som administrerende direkter. Vi betragter vores chef for den operative drift og vores

administrationschef med ansvar for gkonomi og it i dette selskab som naeste ledelseslag.

Den kensmaessige sammensaetning udger felgende:

Kvinder Maend
@verste ledelseslag 1
Naeste ledelseslag 1 1

Den kensmaessige sammensaetning er saledes i overensstemmelse med lovgivningens maltal for
underrepraesenteret kan.
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Transportbranchen, herunder handtering af lagerhotel, er generelt kendetegnet som en branche domineret af
det mandlige ken. Ved rekruttering af nye medarbejdere sker anszttelse baseret pa kvalifikationer. Vi motiverer
til ansaettelse af det underrepraesenterede kgn og har pa naeste ledelsesniveau ansat personer af begge ken,
med kvinder i blandt andet administrative og salgsfunktioner.

Redegorelse for politik for dataetik

Vi har til hensigt at efterleve dansk lovgivning om datahandtering herunder en fair anvendelse af data i vores
forretningsudevelse. Med samme begrundelse om anfert under redeggrelse om samfundsansvar har vi fravalgt
at formalisere politikker pa omradet.
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Koncernens resultatopgerelse for 2023

2023 2022

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 2 281.191 486.083
Andre driftsindtaegter 518 11.838
Vareforbrug (205.099) (372.790)
Andre eksterne omkostninger 3 (23.129) (35.707)
Bruttoresultat 53.481 89.424
Personaleomkostninger 4 (41.451) (56.993)
Af- og nedskrivninger 5 (1.997) (2.240)
Driftsresultat 10.033 30.191
Indtegter af andre finansielle aktiver 0 230
Andre finansielle indtegter 767 545
Andre finansielle omkostninger (1.881) (852)
Resultat for skat 8.919 30.114
Skat af arets resultat 6 (1.999) (3.664)
Arets resultat 7 6.920 26.450
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Koncernens balance pr. 31.12.2023
Aktiver
2023 2022
Note tkr. t.kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 189 348
Goodwill 0 0
Immaterielle aktiver 8 189 348
Grunde og bygninger 50.774 51.861
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.283 2.607
Indretning af lejede lokaler 15 69
Materielle aktiver 9 53.072 54.537
Andre veerdipapirer og kapitalandele 0 300
Andre tilgodehavender 4812 5.879
Finansielle aktiver 10 4.812 6.179
Anlaegsaktiver 58.073 61.064
Ravarer og hjeelpematerialer 282 282
Varebeholdninger 282 282
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 44.001 44.848
Andre tilgodehavender 3.547 3.008
Tilgodehavende skat 89 0
Periodeafgraensningsposter 1 2.683 4234
Tilgodehavender 50.320 52.090
Andre veerdipapirer og kapitalandele 0 4978
Veerdipapirer og kapitalandele 0 4978
Likvide beholdninger 18.672 21.035
Omsaetningsaktiver 69.274 78.385
Aktiver 127.347 139.449
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Passiver
2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 125 125
Overfegrt overskud eller underskud 63.291 58.702
Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere 63.416 58.827
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 15.330 14.518
Egenkapital 78.746 73.345
Udskudt skat 12 2.429 2.162
Hensatte forpligtelser 2429 2.162
Geeld til realkreditinstitutter 6.346 12.631
Deposita 1.649 1.615
Anden gzeld 1.055 2.099
Langfristede gaeldsforpligtelser 13 9.050 16.345
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 13 343 854
Deposita 150 150
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 26.421 33.996
Skyldig skat 0 2.023
Anden geeld 9.337 8.909
Periodeafgraensningsposter 14 871 1.665
Kortfristede gaeldsforpligtelser 37.122 47.597
Galdsforpligtelser 46.172 63.942
Passiver 127.347 139.449
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 16
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17

Dattervirksomheder

18
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Koncernens egenkapitalopgorelse for
genkapitalopgoerelse f
2023
Egenkapital
tilherende  Egenkapital
Overfort modervirksom tilherende
Virksomheds- overskud eller -hedens minoritets-
kapital underskud  kapitalejere interesser lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 125 58.702 58.827 14.518 73.345
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (1.340) (1.340)
Valutakursreguleringer 0 (351) (351) 172 (179)
Arets resultat 0 4.940 4.940 1.980 6.920
Egenkapital ultimo 125 63.291 63.416 15.330 78.746
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Koncernens pengestromsopgeorelse for

2023

2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 10.033 30.191
Af- og nedskrivninger 1.997 2.240
Andringer i arbejdskapital 15 (1.836) (3.387)
Andre reguleringer - Ikke likvid del af andre driftsindteegter 0 (6.837)
Pengestromme vedrorende primaer drift 10.194 22.207
Modtagne finansielle indteegter 767 775
Betalte finansielle omkostninger (1.881) (852)
Refunderet/(betalt) skat (3.968) (1.703)
Pengestromme vedrerende drift 5.112 20.427
Keb mv. af materielle aktiver (433) (2.002)
Salg af materielle aktiver 737 0
Keb af finansielle aktiver (35) (200)
Salg af finansielle aktiver 1.402 260
Pengestremme vedrorende investeringer 1.671 (1.942)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for 6.783 18.485
finansiering
Optagelse af lan 34 1.354
Afdrag pa 1an mv. (7.840) (11.398)
Udbetalt udbytte (1.340) (245)
Afgang ved virksomhedssalg 0 (12.355)
Pengestromme vedreorende finansiering (9.146) (22.644)
Andring i likvider (2.363) (4.159)
Likvider primo 21.035 25.194
Likvider ultimo 18.672 21.035
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 18.672 21.035
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Likvider ultimo

18.672

21.035
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Koncernens noter

1 Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke fra balancedagen og frem til i dag indtradt begivenheder af vaesentlig betydning for vurdering af
arsregnskabet.

2 Nettoomsaetning

2023 2022

t.kr. t.kr.

Speditions- og landtransportvirksomhed 219.329 272.206
Se-, luftfragt og 3. parts logistik 61.862 213.877
Aktiviteteri alt 281.191 486.083

Selskabet omsaetning genereres i sin helhed fra enheder der har hjemsted i de skandinaviske lande Danmark,
Sverige og Norge, med den overvejende del fra vores danske enhed. De faktiske transporter udfgres helt
overvejende pa det europaiske kontinent.

3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

2023 2022
t.kr. t.kr.
Lovpligtig revision 270 265
Skatteradgivning 30 30
Andre ydelser 100 100
400 395

4 Personaleomkostninger
2023 2022
t.kr. t.kr.
Gager og lgnninger 38.967 53.165
Pensioner 2.031 2.802
Andre omkostninger til social sikring 439 998
Andre personaleomkostninger 14 28
41.451 56.993
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 20 93

Vederlag til selskabets ledelse oplyses ikke med henvisning til ARL §98, stk. 3, nr. 2.



Soh ApS | Koncernens noter 19
5 Af- og nedskrivninger
2023 2022
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 159 159
Afskrivninger pd materielle aktiver 1.838 2.081
1.997 2.240
6 Skat af arets resultat
2023 2022
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 1.825 3.586
Andring af udskudt skat 184 229
Regulering vedrerende tidligere ar 31 (151)
Refusion i sambeskatning (41) 0
1.999 3.664
7 Forslag til resultatdisponering
2023 2022
tkr. t.kr.
Overfert resultat 4.940 18.255
Minoritetsinteressers andel af resultatet 1.980 8.195
6.920 26.450
8 Immaterielle aktiver
Erhvervede
immaterielle
aktiver Goodwill
t.kr. t.kr.
Kostpris primo 1.079 950
Kostpris ultimo 1.079 950
Af- og nedskrivninger primo (731) (950)
Arets afskrivninger (159) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (890) (950)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 189 0
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9 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
Grunde driftsmateriel
og bygninger og inventar

20

Indretning af
lejede lokaler

t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 62.664 12.186 2.602
Tilgange 0 416 17
Afgange 0 (737) 0
Kostpris ultimo 62.664 11.865 2.619
Af- og nedskrivninger primo (10.803) (9.579) (2.533)
Arets afskrivninger (1.087) (680) (71)
Tilbagefersel ved afgange 0 677 0
Af- og nedskrivninger ultimo (11.890) (9.582) (2.604)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 50.774 2.283 15
10 Finansielle aktiver
Andre
vaerdipapirer Andre
og kapital- tilgode-
andele havender
t.kr. t.kr.
Kostpris primo 300 5.879
Tilgange 0 35
Afgange (300) (1.102)
Kostpris ultimo 0 4.812
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 4.812
11 Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger
12 Udskudt skat
2022
t.kr.
Materielle aktiver 2.162
Udskudt skat i alt 2.162
2023 2022
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo 2.162 2.084
Indregnet i resultatopgarelsen 267 229
Regulering ved frasalg 0 (151)
Ultimo 2429 2.162
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13 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald

for12 for12 efter 12 Restgaeld

maneder maneder maneder efter5 ar

2023 2022 2023 2023

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Geeld til realkreditinstitutter 343 702 6.346 4.832

Leasingforpligtelser 0 152 0 0

Deposita 0 0 1.649 0

Anden geeld 0 0 1.055 1.055

343 854 9.050 5.887

Anden lagfristede geeld bestar af indregning af indefrosset feriepenge i henhold til overgangsperioden til den nye

ferielov.

14 Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposterne omfatter periodiserede indteegter.

15 Andring i arbejdskapital

2023 2022
t.kr. t.kr.
Zndring i varebeholdninger 0 (30)
£ndring i tilgodehavender 6.748 (14.375)
Andring i leverandergaeld mv. (8.584) 11.018
(1.836) (3.387)

16 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2023 2022
t.kr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 950 994

17 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for prioritets- og bankgaeld er deponeret realkredit- og ejerpantebreve nom. 25.334 t.kr. i

ejendommen beliggende Gammelager 1, 2605 Brgndby. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme

udger 19.619 t.kr.
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18 Dattervirksomheder
Ejerandel
Hjemsted Retsform %
SOH Consult ApS Allerad ApS 70,0
SOH Invest ApS Allered ApS 70,0
Jumbo Transport A/S Brendby A/S 68,6
Jumbo Transport Solutions A/S Brendby A/S 35,7
Jumbo Transport Eastern Europe ApS Brandby ApS 35,0
Jumbo Transport AS Norge AS 61,7
ASA 2212 ApS Brendby ApS 63,1
Svenska Jumbo Transport AB Sverige AB 68,6
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Modervirksomhedens
resultatopgoerelse for 2023

23

2023 2022

Note t.kr. t.kr.

Bruttofortjeneste/-tab (177) (289)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.079 18.491
Andre finansielle indtaegter 2 5 0
Andre finansielle omkostninger 3 (5) (13)
Resultat for skat 4,902 18.189
Skat af arets resultat 4 38 65
Arets resultat 4,940 18.254
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dervirk hed bal
Modervirksomhedens balance pr.
31.12.2023
Aktiver
2023 2022

Note t.kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 58.232 57.645
Finansielle aktiver 6 58.232 57.645
Anlaegsaktiver 58.232 57.645
Andre tilgodehavender 0 1.104
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 333 565
Periodeafgraensningsposter 7 4 0
Tilgodehavender 337 1.669
Likvide beholdninger 4.960 972
Omsaetningsaktiver 5.297 2.641
Aktiver 63.529 60.286
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Passiver
2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 125 125
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 51.232 50.645
Overfort overskud eller underskud 11.998 7.998
Forslag til udbytte for regnskabsaret 61 59
Egenkapital 63.416 58.827
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 0 100
Skyldig skat 0 1.104
Anden geeld 113 255
Kortfristede gaeldsforpligtelser 113 1.459
Gaeldsforpligtelser 113 1.459
Passiver 63.529 60.286
Begivenheder efter balancedagen 1
Eventualforpligtelser 8

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 9
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for 2023

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort Forslag til
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller  udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 125 50.645 7.998 59 58.827
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (59) (59)
Valutakursreguleringer 0 (292) 0 0 (292)
Udbytte fra tilknyttede 0 (4.200) 4.200 0 0
virksomheder
Arets resultat 0 5.079 (200) 61 4.940

Egenkapital ultimo 125 51.232 11.998 61 63.416
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Modervirksomhedens noter

1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2 Andre finansielle indtsegter

2023 2022
t.kr. t.kr.
Renteindtaegter i gvrigt 5 0
5 0
3 Andre finansielle omkostninger
2023 2022
t.kr. t.kr.
Renteomkostninger i gvrigt 4 11
@vrige finansielle omkostninger 1 2
5 13
4 Skat af arets resultat
2023 2022
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 0 (65)
Refusion i sambeskatning (38) 0
(38) (65)
5 Forslag til resultatdisponering
2023 2022
tkr. t.kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 61 59
Overfert resultat 4.879 18.195

4.940 18.254
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6 Finansielle aktiver

28

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

t.kr.

Kostpris primo 7.000
Kostpris ultimo 7.000
Opskrivninger primo 50.645
Valutakursreguleringer (292)
Andel af rets resultat 5.079
Udbytte (4.200)
Opskrivninger ultimo 51.232
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 58.232

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

7 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger.

8 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til

selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

9 Nartstaende parter med bestemmende indflydelse

Ole Holbaek, 3450 Lynge, ejer alle anparter i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Koncernregnskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(stor). Modervirksomhedens regnskab er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse C (mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden drsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en sarskilt post i ledelsens forslag til
resultatdisponering, og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post
under koncernens egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.
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Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, vareforbrug og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted.
Nettoomseetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
salgsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt lgnrefusioner.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for

virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af

gevinster og tab ved salg af materielle samtimmaterielle aktiver.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver
Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver omfatter afkast i form af renter, udbytte o.l. af finansielle
anlaegsaktiver, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller associerede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindteegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

30
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Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 5 ar.

Ledelsen har vurderet at denne afskrivningsperiode er mest retvisende, da den overnormale indtjening fra
den tilkabte aktivitet forventes udlignet efter 5 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 50 ar
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.
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Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er nedvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veardipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsvaerdi (berskurs) pa balancedagen, og unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
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nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser males ved ferste indregning til minoritetsinteressernes andel af den overtagne virksomheds
nettoaktiver malt til dagsveerdi. Der indregnes ikke goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den
overtagne virksomhed.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Geaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved ldnoptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som galdsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgearelsen
Pengestrgmsopgerelsen viser pengestreamme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital samt betalte finansielle indtaegter,
finansielle omkostninger og selskabsskat.
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Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver.

Pengestremme vedregrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, afdrag pa
rentebaerende gaeld, herunder leasingforpligtelser, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgaeld.



