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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2014 for Tygesen Group ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2014,

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tander, den / 2015

Direktion

Peter Tygesen

Revision af arsregnskab

Selskabets ledelse erklerer, at selskabet opfylder bestemmelserne i arsregnskabslovens § 135
og har derved mulighed for at afleegge et ikke revideret arsregnskab. Selskabets ledelse
indstiller til generalforsamlingens godkendelse, at selskabets arsregnskab fremover ikke
revideres.

Dirigentens noteringer
Generalforsamlingen har dags dato behandlet og godkendt ledelsens forslag om at undlade
revision.

Tander, den / 2015

Dirigent
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til kapitalejerne af Tygesen Group ApS

Revisionspategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Tygesen Group ApS for perioden 1. januar - 31. december
2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Selskabets ledelse har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision.
Vi har udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav
samt planlegger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmaeessige sken er rimelige samt den samlede preasentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vor konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2014 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i regnskabet

Uden at tage forbehold i vores konklusion henleder vi opmerksomheden pa ledelsens omtale
i anvendt regnskabspraksis af kapitaltab og den vasentlige usikkerhed om selskabets evne til
at fortseette driften.
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLARINGER

Supplerende oplysninger vedrgrende andre forhold

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Tander, den / 2015

W. Kragh A/S
statsautoriserede revisorer

Thomas Kragh
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter er i lighed med tidligere ar at drive kapitalforvaltning og
investeringsvirksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har i arets lgb afhandet kapitalandelen i associeret selskab. Afviklingen har givet
en regnskabsmaessig avance pa 964 tkr. Det er ledelsens overbevisning, at indtjeningen
tilknyttet selskab vil medfare positiv egenkapital indenfor de kommende 1-3 ar.

Selskabet har tabt egenkapitalen. Arsrapporten er aflagt under forudseetning om fortsat drift.
Ledelsen er bevist om, at selskabets har haft tab i aret, og at selskabets forpligtelser overstiger
selskabets aktiver pa statustidspunktet. Kapitalejer har givet tilsagn om at stille den
ngdvendige likviditet til radighed for selskabets drift de kommende 12 maneder. P& denne
baggrund er arsrapporten aflagt med forudsaetning om fortsat drift.

Vi henviser til afsnittet "usikkerhed om fortsat drift" i anvendt regnskabspraksis i
arsregnskabet.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Tygesen Group ApS for 2014 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da
koncernen ikke overskrider belgbsgraenserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske
kroner.

Usikkerhed om fortsat drift

Selskabet har tabt egenkapitalen. Arsrapporten er aflagt under forudsatning om fortsat drift.
Ledelsen er bevist om, at selskabets har haft tab i dret, og at selskabets forpligtelser overstiger
selskabets aktiver pa statustidspunktet. Kapitalejer har givet tilsagn om at stille den
ngdvendige likviditet til radighed for selskabets drift de kommende 12 maneder. P& denne
baggrund er arsrapporten aflagt med forudsaetning om fortsat drift.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller
amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er
afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skan af belgb, der
tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele
vil fraga selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
RESULTATOPGQRELSEN

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame,

administration, lokaler, tab pa debitorer.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter- og associerede
virksomheders resultater efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, og
godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgarelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

/ndring i udskudt skat som faglge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske
dattervirksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Selskabet hefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomster. Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for
sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de
danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmassige indre verdi opgjort efter
moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i
det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger anskaffelsesvaerdien med fradrag af
afskrivninger pa goodwill.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgeres som forskellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmessige veerdi af
nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke-afskrevet goodwill samt forventede
omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle poster.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre verdi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af
den negative indre veerdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmassige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens underbalance.

Nyerhvervede eller nystiftede  virksomheder indregnes i arsregnskabet fra
anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til
afstaelsestidspunktet.

Ved kgb af nye dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdier pa erhvervelsestidspunktet. Der
henseettes til dekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den erhvervede
virksomhed i forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og dagsverdi af overtagne
aktiver og forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under
kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske
brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 ar og er lengst for strategisk
erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den
regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultatopgerelsen
i de tilfelde, hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede fremtidige
nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
/ndring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
For indevaerende ar er anvendes den aktuelle skattesats for beregning af skyldig selskabsskat,
mens udskudt skat beregnes med en skattesats pa 22,0 %.

Geldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af
den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes
i resultatopgarelsen over laneperioden.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede

virksomheder samt anden gald, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til
nominel veerdi.
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RESULTATOPGYRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2014

Indteegter af kapitalandele ............................
Andre eksterne omkostninger.......................

DRIFTSRESULTAT

Andre finansielle omkostninger....................

ORDINAERT RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets reSultat.........coceeeeveveveeeveeeeeeenns

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Arets nettoopskrivning efter den indre

veerdis Metode........ccovvvevveeiieie e
Overfart resultat...........ccoovevviieiiieieceieee,

DISPONERET I ALT
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2014 2013
964.975 -499.632
-9.688 -7.188
955.287 -506.820
-7.137 -4.565
948.150 -511.385
74 2.950
948.224 -508.435
315 10.800
947.909 -519.235
948.224 -508.435




BALANCE PR. 31. DECEMBER 2014

AKTIVER

2014 2013
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder-..... 5 144.231 143.916
Kapitalandele i associerede virksomheder ... 6 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 144.231 143.916
ANLAGSAKTIVER 144.231 143.916
Tilgodehavender hos associerede
VIFKSOMNEEr ... 0 0
Tilgodehavender 0 0
OMSATNINGSAKTIVER 0 0
AKTIVER 144.231 143.916
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2014

PASSIVER

2014 2013
Selskabskapital ............cccccvevviieiieiiien, 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode...........ccooevevviieiienenins 11.115 10.800
Overfart resultat...........ccooovevviieieeieneieee, -304.042 -1.251.951
EGENKAPITAL 7 -167.927 -1.116.151
Andre hensatte forpligtelser............c.cc.cooee... 8 0 964.659
HENSATTE FORPLIGTELSER 0 964.659
Kreditinstitutter...........ccooveiiienene e 161.687 225.218
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...... 1 1
Forpligtelser tilknyttede virksomheder ...... 142.587 62.414
Selskabsskat.........cccovviieriereiiereee e 2.883 2.775
Anden geeld.......ccoooiiiiiii 5.000 5.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 312.158 295.408
G/ZALDSFORPLIGTELSER 312.158 295.408
PASSIVER 144.231 143.916
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser 9
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NOTER

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet haeendelser, der i
veesentlig grad pavirker selskabets gkonomiske stilling.

Selskabets hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er at drive kapitalforvaltning og

investeringsvirksomhed.

Indteegter af kapitalandele

Resultatandele Black Forest Agency ApS........ccccceeveenee.
Resultatandele | Love Shoes ApS ........cccoeveieneiciinnns
Fortjeneste ved salg af aktier i associerede

virksomheder ..............

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets resultat...........ccc.ccccceeeeevivererennnen,

Sambeskatningsbidrag
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2014 2013
315 16.899

0 -516.531
964.660 0
964.975 -499.632
0 2.775

-14 -5.725

-74 -2.950




NOTER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
KOSEPIIS, PrIMO ..o

Kostpris 31. december 2014

Op- 0g NedsKrivninger Primo .........cccccoeeerenencnenennnns
Arets resultatandele ........ooovoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen,
Af-/nedskrivninger, Primo ........ccccceveiieiieenenieneesesnns

Op- og nedskrivninger 31. december 2014

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2014

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres saledes:

Navn Ejerandel Egenkapital

Black Forest Agency ApS 100 % 144.232

Kapitalandele i associerede virksomheder
KOSEPIIS, PrIMO ..o
Afgang i Arets 1gh .......cccooooveveieecceeeee e,

Kostpris 31. december 2014

Arets resultatandele .............ccoveveveeeieeseeereeeeesessnes
Overfart til PasSIVEr ..o
Af-/nedskrivninger, Primo ........ccccceveiveiiieie e
Tilbagefarte op- og nedskrivninger pa afheendede

kapitalandele..........cccoovveieiieiece e

Op- og nedskrivninger 31. december 2014

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2014
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2014 2013
133.116 133.116
133.116 133.116

16.899 0
315 16.899
-6.099 -6.099
11.115 10.800
144.231 143.916
Resultat
315
250.000 250.000
-250.000 0
0 250.000
0 -516.531
0 516.531
-250.000 -250.000
250.000 0
0 -250.000
0 0




NOTER

Egenkapital

Selskabskapital ...
Reserve for nettoopskrivning

efter den indre veerdis metode ..........
Overfart resultat...........ccccoevveiernenne.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensattelser, primo.....................
Arets &ndring til andre hensettelser ......

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen

Forslag til re-

sultatdispone-
Primo ring Ultimo
125.000 0 125.000
10.800 315 11.115
-1.251.951 947.909 -304.042
-1.116.151 948.224 -167.927
2014 2013
........................ 964.659 450.151
........................ -964.659 514.508
0 964.659
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