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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskab
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CVR-nummer 36 393572

Hjemsted: Redovre

Direktion

Karsten Ree
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KONCERNOVERSIGT
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LEDELSESBERETNING 2022

Vasentligste aktiviteter

Karsten Ree Holding C ApS's hovedaktivitet har i lighed med tidligere &r vaeret at drive virksomhed med
besiddelse af ejerandele i andre selskaber, sdvel udenlandske som indenlandske, foretage investering,
finansiering og handel samt beslaegtede aktiviteter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatet af selskabets samlede aktiviteter udviste i regnskabséret et resultat efter skat pa t.kr. -110.533.

Resultatet er pavirket veesentligt af kurstab pa veerdipapirer.

Ledelsen havde forventet et positivit resultat for 2022, og resultatet er saledes ikke i overensstemmelse
med forventningerne.

Den forventede udvikling

Selskabet forventer et positivt resultat for regnskabséret 2023. Resultatet vil i veesentlig grad vaere
pavirket af kursudviklingen pé aktiemarkedet, og resultatet udvikler sig positiv som negativt i takt
hermed.

Seerlige risici
Der er ikke szerlige risici udover normale forretnings- og driftsmaessige risici relateret til moder-
selskabets aktiviteter.

Videnressourcer
De vasentligste videnressourcer bestdr primaert af medarbejdere i selskabets tilknyttede virksomheder.

Medarbejderne i den del af koncernen der vedrgrer rejse- og turistaktiviteter har en bred erfaring inden
for virksomhedens interesser indenfor rejse- og turistbranchen. Endvidere har medarbejderne indenfor
agro, produktion og handel med bioethanol erfaring med drift og opbygning af produktionsanlaeg.
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LEDELSESBERETNING 2022, FORTSAT

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet og dets tilknyttede virksomheder har ikke forskning og udviklingsaktiviteter.

Miljgforhold

Selskabets miljgpolitik er vedvarende at reducere miljgpavirkningen af virksomhedens aktiviteter,
herunder en fortsat opmaerksomhed pa indkgb af kgretgjer, som nedbringer braendstofforbrug og
CO2-udslip. Denne udvikling vil fortsaette i forbindelse med selskabets aktiviteter.
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LEDELSESBERETNING 2022, FORTSAT

Hoved- og nggletal

Belgb i t.kr. 2022 2021 2020 2019 2018
Resultatopgerelse

Bruttofortjeneste -1.177 -1.074 -1.069 -158 -115

Resultat af primeer drift -5.563 -2.129 -2.175 -1.234 -1.196

Indteegter af kapitalandele i

tilknyttede virksomheder -18.952 -4.897 -13.904 0 0
Finansielle poster, netto -70.424 -165.592 43.420 258.490 -75.848

Arets resultat -110.533  -179.755 16.472  199.906 -60.024

Balance

Balancesum 390.641 665.555 736.721 944.411 752.184

Egenkapital 278.758 389.474 569.113 576.529 378.623
Nggletal (i procent)

Soliditetsgrad 71 59 77 61 50
Forrentning af egenkapital -33 -38 3 42

Hoved- og nggletal er i det vaesentligste defineret og beregnet i overensstemmelse med Finans-

foreningens online version af "Anbefalinger & Nggletal". Der henvises til definitioner i afsnittet

under anvendt regnskabspraksis.
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar -
31. december 2022 for Karsten Ree Holding C ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2022,

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Rgdovre, den 22. maj 2023

| direktionen /

Karsten Ree
Adm. direktgr

Karsten Ree Christian Ree

Formand ) Neestformand

René Eghammer ;',/ Jesper Stagegaard )

Bestyrelsesme Bestyrelsesm,edIem»*"/
e

‘Ofer Ree WilliamRee
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING 7

Til kapitalejeren i Karsten Ree Holding C ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Karsten Ree Holding C ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
dret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er na@rmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af
besvigelser er hpjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

*  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

*  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

*  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore opmaerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

*  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om érsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder p3 en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og | den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Seborg, den 22. maj 2023
inforevision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
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Flemming Andreasen John Richardt Sebjeerg
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 10

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt
anerkendt regnskabspraksis.

Arsrapporten afleegges efter arsregnskabslovens regnskabsklasse C for mellemstore virksomheder.

Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

ZANDRING | ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Anvendt regnskabspraksis er aendret vedrgrende indregning af "andre vardipapirer og kapitalandele, der er
anlaegsaktiver”, som er endret fra indregning til kostpris til indregning til dagsveerdi. £ndringen er foretaget idet
ledelsen vurderer, at indregning til dagsvaerdi giver et mere retvisende billede af de underliggende investeringer,
herunder et mere retvisende billede af resultatet af selskabets aktiviteter samt selskabets finansielle stilling.
Praksiseendringen har pavirket arets resultat fgr skat og arets resultat med kr. -868.000.

Praksisaendringen er foretaget med virkning fra 1. januar 2022. £ndringen har ikke haft effekt pa
sammenligningstal og egenkapital primo.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopg@relsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.

Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna drets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af

andrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

VALUTAOMREGNING

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valutapositioner

anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender og geeld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopgerelsen under andre

finansielle indteegter og gvrige finansielle omkostninger.

RESULTATOPG@RELSEN

Resultatopg@relsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste
Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "nettoomsaetning”, "andre driftsindteegter” samt

"eksterne omkostninger".

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de
tilknyttede driftsresultat reguleret for interne avancer og tab fratrukket arlige afskrivninger pa
koncerngoodwill.

Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser
Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser omfatter den forholdsmzessige andel af driftsresultat
i kapitalinteresserne reguleret for interne avancer og tab.

inforevision
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 12

Andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursfortjenester
og -tab, realiserede og urealiserede fortjenester og -tab ved salg af andre vaerdipapirer og kapitalandele
samt rentetillaeg og rentegodtggrelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat og selskabsskat
Skat af drets resultat udggr 22 % af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomstskatte-
pligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret
for arets forskydning i udskudt skat. £ndring i udskudt skat som fglge af aendring i skattesatser
indregnes i resultatopggrelsen.

Sambeskatningsbidrag vedrgrende regnskabsaret, som ikke er afregnet pa balancedagen, klassificeres
som sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

®
.0:.0

5 Y 5 ()
inforevision %°

Penneo dokumentneagle: FL7F8-E0lJJ-QXQOH-WF80J-SDCS7-0VIXU



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

BALANCEN
Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er indregnet efter den indre vaerdis metode, sdledes at kapitalandelen
males til den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders regnskabsmaessige indre vaerdi reguleret
for interne udbytter og avancer.

Disponible reserver i de tilknyttede virksomheder, som pa balancetidspunktet disponeres som udbytte til
moderselskabet, indgar i veerdien af kapitalandele.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til nul, og et eventuelt tilgode-
havende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi i det
omfang, det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgode-
havendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagaeldende virksomheds forpligtelser.

Kgb af tilknyttede virksomheder indregnes til kostpris. Forskellen mellem kostprisen og den regnskabsmaessige
indre vaerdi i den kgbte virksomhed, som fremkommer pé det tidspunkt, hvor koncernforholdet bliver
etableret, er s vidt muligt fordelt pa de aktiver og passiver, hvis vaerdi er hgjere eller lavere end det

bogfarte belgb. Et resterende positivt forskelsbelpb behandles som koncerngoodwill og indgar i veerdien

af kapitalandele.

Et negativt forskelsbelpb, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling, indtegtsfares
i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Koncerngoodwill afskrives lineaert over 5 ar. Afskrivningsperioden er baseret pa en vurdering af indtjenings-
profilen og forventninger til kundeloyalitet, som i et rimeligt omfang er baseret pa historiske data og
registreringer.

Afskrivningerne indregnes i resultatopgerelsen sammen med de gvrige veerdireguleringer under posten
indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlaegges via overskuds-
disponeringen til "reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapitalen.
Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet, og reguleres med egenkapital-
bevaegelser i de tilknyttede virksomheder.

For virksomhedsovertagelser og omstruktureringer inden for koncernen vil sammenlagningsmetoden blive
anvendt.

inforevision
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Kapitalinteresser

Kapitalinteresser er indregnet efter den indre vaerdis metode, sdledes at kapitalandelen males til den
forholdsmaessige andel af den regnskabsmaessige indre vaerdi i kapitalinteresserne reguleret for
interne udbytter og avancer.

Disponible reserver i kapitalinteresser, som pd balancetidspunktet disponeres som udbytte til moder-
selskabet, indgar i veerdien af kapitalinteresserne.

Kapitalinteresser med negativ regnskabsmaessig indre veaerdi males til nul, og et eventuelt tilgode-

havende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vaerdi i det
omfang, det vurderes uerholdeligt. Sdfremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgode-
havendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds forpligtelser.

Kob af kapitalinteresser indregnes til kostpris. Forskellen mellem kostprisen og den regnskabsmaessige
indre veerdi i den kgbte virksomhed, som fremkommer pa det tidspunkt, hvor associeringsforholdet bliver
etableret, er s vidt muligt fordelt pa de aktiver og passiver, hvis veerdi er hgjere eller lavere end det
bogfarte belgb. Et resterende positivt forskelsbelgb behandles som koncerngoodwill og indgar i veerdien
af kapitalinteresserne.

Et negativt forskelsbelgb, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling, indtaegts-
fgres i resultatopggrelsen pa anskaffelsestidspunktet.

Koncerngoodwill afskrives linezert over 5 ar. Afskrivningsperioden er baseret pa en vurdering af indtjenings-
profilen og forventninger til kundeloyalitet, som i et rimeligt omfang er baseret pa historiske data og

registreringer.

Afskrivningerne indregnes i resultatopggrelsen sammen med de gvrige veerdireguleringer under posten
indteegter af kapitalinteresser.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalinteresser henlaegges via overskudsdisponeringen til "reserve

for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under egenkapitalen. Reserven reduceres med
udbytteudlodninger til moderselskabet, og reguleres med egenkapitalbevaegelser i virksomheder.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, der er anlaegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under anlaegsaktiver omfatter unoterede aktier og anparter.

Unoterede aktier og anparter er malt til dagsvaerdi pa balancedagen.

Modtagne udbytter, realiserede og urealiserede kursavancer og -tab indregnes i resultatopggrelsen under
henholdsvis andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger.

inforevision
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 15

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien redu-
ceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

PASSIVER

Egenkapital
Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsdret vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Hensaettelser til udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat med
22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og for-
pligtelser og under hensyntagen til henholdvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling af
forpligtelsen. Skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgér i opggrelsen
af den udskudte skat, safremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsveerdi, hvorved de indregnes med den vaerdi, som de for-
ventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere arraekke, er noteoplyst under
eventualaktiver.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag

af afholdte laneomkostninger og andre omkostninger direkte foranlediget af lanefremskaffelsen.

| de efterfplgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende

til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet
og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

@
o2

0 0

@0

inforevision %*
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 16

KONCERNREGNSKAB
| henhold til undtagelsesbestemmelserne i Arsregnskabslovens § 112 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

PENGESTR@MSOPG@RELSE

| henhold til &rsregnskabslovens § 86, stk. 4 har selskabet ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse.

HOVED- OG N@GLETALSOVERSIGT

Nggletallene er i al veesentlighed udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens
anbefalinger.

Nggletallene er beregnet saledes:

Egenkapital ultimo * 100
Soliditetsgrad = Samlede aktiver

Arets resultat * 100
Forrentning af egenkapital = Gennemsnitlig egenkapital

- . o%°
inforevision %*
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RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31, DECEMBER 2022

Note

(o)]

BRUTTOFORTJENESTE

Personaleomkostninger

INDTJENINGSBIDRAG

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalinteresser

Andre finansielle indtaegter

Nedskrivning finansielle aktiver

@vrige finansielle omkostninger

RESULTAT F@R SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Resultatdisponering

17

2022 2021
-1.177.166 -1.073.548
-4.385.570 -1.055.664
-5.562.736 -2.129.212

-18.951.600 -4.896.925
-14.654.606 -1.785.922
6.044.034 12.498.717
-538.344 -5.000.000

-76.467.910  -178.090.902

-110.131.162  -179.404.244

-401.936 -350.697

-110.533.098  -179.754.941

inforevision
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022
AKTIVER

Note

6
6
6

13

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalinteresser

, 8 Andre veerdipapirer og kapitalandele

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

ANLAEGSAKTIVER

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos kapitalinteresser

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

TILGODEHAVENDER

VZARDIPAPIRER OG KAPITALANDELE

LIKVIDE BEHOLDNINGER

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER [ ALT

18

inforevision %*

31/12 2022 31/12 2021
38.754.476 44.540.497
296.390.383 76.301.491
24.548.061 24.011.698
359.692.920 144.853.686
359.692.920 144.853.686
1.472.675 54.852.181
27.216.368 5.619.188
769.686 3.292.006
84.533 0
35.130 259.077
29.578.393 64.022.452
1.328.555 456.286.417
41.520 392.148
30.948.468 520.701.017
390.641.388 665.554.703
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022
PASSIVER

Note

10

11
12
13
14
15

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode

Overfgrt resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret

EGENKAPITAL

Geeld til kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldigt selskabsskat

Anden geaeld

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER | ALT

Eventualaktiver
Eventualforpligtelser

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstadende parter

Koncernforhold

19

inforevision %*

31/12 2022 31/12 2021
203.001 200.000
0 0
278.554.537 389.274.056
0 0
278.757.538 389.474.056
9.079.031 256.273.809
190.000 190.000
0 2.442.743
0 274.465
102.614.819 16.899.631
111.883.850 276.080.647
111.883.850 276.080.647
390.641.388 665.554.703
@
oe%
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EGENKAPITALOPG@RELSE
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Egenkapital pr. 1/1 2021

Udloddet udbytte

Valutakursregulering, udenlandsk dattervirksom
Overfgrt via resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 1/1 2022

Kapitalforhgjelser

Valutakursregulering, udenlandsk dattervirksom
Overfgrt via resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 31/12 2022

Nettoopskr.
efter den
Virksom- indre veerdis Overfert Foreslaet

hedskapital metode resultat udbytte | alt
200.000 0 568.913.287 0 569.113.287
0 0 0 0 0
0 0 115.710 0 115.710
0 0 -179.754.941 0 -179.754.941
200.000 0 389.274.056 0 389.474.056
3.001 0 0 0 3.001
0 0 -186.421 0 -186.421
0 0 -110.533.098 0 -110.533.098
203.001 0 278.554.537 0 278.757.538
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NOTER

21

Personaleomkostninger 2022 2021

Gager og lgnninger 4.233.619 1.054.377

Pensioner 150.638 0

Andre omkostninger til social sikring 1.313 1.287

I ALT 4.385.570 1.055.664

Det gennemsnitlige antal heltidsbeskeaeftigede har i regnskabsaret udgjort 3 mod 1 i sidste regnskabsar.

Det samlede vederlag til direktion og bestyrelse udggr:

Direktion og bestyrelse 3.428.625

Oplysninger om warrantordninger for direktion og bestyrelse

Karsten Ree Holding C ApS har incitamentsprogram bestaende af warrants til bestyrelsen i selskabet.

Hovedvilkar for warrantprogrammerne fremgar af selskabets vedtaegter.

Der er samlet tildelt nom.kr. 6.618 warrants. Tegningsoptionerne modner Igbende, med udnyttelses-

vindue over perioden 2024 til 2031.

Kriterierne for modningen af warrants er baseret pa den fortsatte ansaettelse i selskabet og koncernen.

Der er pr. 31. december 2022 indarbejdet forpligtelse i henhold til warrantaftaler pa kr. 1.866.000

Andre finansielle indtaegter 2022 2021

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 1.051.749 1.112.195

Finansielle indtaegter i gvrigt 4.992.285 11.386.522

| ALT 6.044.034 12.498.717

@vrige finansielle omkostninger 2022 2021

Renteaomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 57.743

Finansielle omkostninger i gvrigt 76.467.910 178.033.159

| ALT 76.467.910 178.090.902
o2,
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NOTER

Selskabsskat og udskudt skat

Skyldig pr. 1/1 2022
Regulering tidligere ar

Betalt vedr. tidligere ar

Betalt udbytteskat

Skat af arets resultat

Betalt udenlandsk udbytteskat

SKYLDIG PR. 31/12 2022

SKAT AF ARETS RESULTAT

Resultatdisponering

22

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Overfgrt resultat

ARETS RESULTAT

inforevision %

Ifglge resul-
Selskabsskat ~ Udskudt skat tatopggrelse 2021
15.388 0
9.005 -9.005
-24.393
-84.533
-35.130 0 -35.130 350.697
446.072
-119.663 0
401.936 350.697
2022 2021
0 0
0 0
-110.533.098 -179.754.941
-110.533.098  -179.754.941
o?o
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Anlaegsoversigt,
finansielle anlaegsaktiver

I

uoisina.1oju

Kostpris pr. 1/1 2022
Tilgang i dret

Afgang i aret
Koncerntilskud

KOSTPRIS PR. 31/12 2022
Nedskrivninger pr. 1/1 2022
Arets nedskrivninger
Afskrivninger koncerngoodwill

Valutakursregulering, udenlandsk dattervirksomhed
Nedskrivninger, afgang i aret

OPSKRIVNINGER PR. 31/12 2022

REGNSKABSMASSIG VARDI PR. 31/12 2022

Kapitalandele

Andre veerdi-

23

i tilknyttede Kapital- papirer og ka-
virksomheder interesser pitalandele I alt 31/12 2021
76.197.126 79.150.000 18.802.698 174.149.824 88.107.883
8.600.000 234.743.498 1.404.363 244.747.861 87.202.225
0 0 0 0 -1.160.284
5.752.000 0 0 5.752.000 0
90.549.126 313.893.498 20.207.061 424.649.685 174.149.824
31.656.629 2.848.509 -5.209.000 29.296.138 16.854.901
14.601.084 14.654.606 868.000 30.123.680 -3.687.526
4.350.516 0 0 4.350.516 5.161.373
186.421 0 0 186.421 -115.710
1.000.000 0 0 1.000.000 11.083.100
51.794.650 17.503.115 -4.341.000 64.956.765 29.296.138
38.754.476 296.390.383 24.548.061 359.692.920 144.853.686
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NOTER 24
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7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser
Arets Egen- Arets Andel af
Ejerandel resultat kapital resultatandel egenkapital
Tilknyttede virksomheder:
Meliora Bio ApS, Kalundborg 86% -10.628.523 4.937.762 -9.402.025 4.246.475
RE Energy Properties A/S, Rpdovre 100% -1.994.405 27.430.103 -1.994.405 27.430.103
Ree Properties A/S, Rpdvovre 100% 399.026 1.057.124 399.026 1.057.124
Ree Park Travel A/S, Rgdovre 100% -4.603.680 -2.680.257 -4.603.680 -2.680.257
-16.827.582 30.744.732 -15.601.084 30.053.446
Regulering af avance tilknyttede virksomheder, tidligere ar 1.000.000
Koncerngoodwill -4.350.516 8.701.030
| ALT -18.951.600 38.754.476
Tilknyttede virksomheder under Ree Park Travel A/S:
Safarigruppen ApS, Rgdovre 95% 455.536 1.203.613
Africa Tours Sweden ApS, Rgedovre 51% -617.111 -517.111
Ecospheres AB, Sverige 51% -178.761 2.119.906
Africa Tours & Journeys Ltd., Kenya 100% 619.852 785.878
Karen Blixen Camp Ltd., Kenya 100% -4.784.636 -5.344.316
Karen Blixen Group Ltd, Kenyra 100% 66.336 80.726
KB Cottages Nairobi Ltd., Kenya 100% -258.792 -244.630
INDIREKTE EJERANDELE | ALT -4.697.576 -1.915.934
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NOTER 25

7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser, fortsat

Arets Andel af

Kapitalinteresser: resultatandel egenkapital
Danish Horticulture Group A/S, Esbjerg (1/5 - 30/4) 48,17% 2.463.002 149.763.626 3.080.779 74.037.290
Frederik Bagger Rights ApS, Kgbenhavn 46,55% -41.005 6.188.247 -1.514.767 3.830.213
Karsten Ree Holding B ApS, Rgdovre 12,95% -537.235.962 1.564.680.438 -12.152.066 202.591.432
SPJ Invest ApS, Rgdovre 46,87% 7.146.159 -1.676.557 0 0
Basic & More Holding ApS, Vejle (1/8 - 31/7) 34,58% - - -2.749.000 10.653.240
-527.667.806 1.718.955.754 -13.335.054 291.112.175

Koncerngoodwill -1.319.552 5.278.208
| ALT -14.654.606 296.390.383

Farste regnskabsar for Basic & More Holding ApS Igber frem til 31/7 2023.
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NOTER 26

Opggrelse af dagsveerdi - Andre vaerdipapirer
og kapitalandele, unoterede andele

For unoterede kapitalandele, som er malt til dagsveerdi, er malingen foretaget i overensstemmelse
med metode 3 i dagsveerdihierarkiet. Malingen baserer sig pa forskellige metoder afhaengig af de
underliggende virksomheders udviklingsstadier, forventet markedsudvikling og kommercialiserings-
muligheder samt udvikling i virksomhedernes forventede indtjening. De anvendte vaerdiansaettelses-
metoder omfatter multiple-beregninger for ssmmenlignelige handler, DCF model, pris pa nylige
foretagne investeringer, herunder kapitalforhgjelser, hvor der sker forskydning i ejerandele.

De vaesentligste forudsaetninger omfatter:

Udviklingsvirksomheder:
Vaerdien er opgjort med baggrund i seneste tegningskurs fra december 2022, hvor der er sket forskydning
af ejerskabet eller er indgaet aftaler, som kan medfgre potentiel forskydning af ejerskabet.

Resultateffekt af arets andring i dagsveerdi DKK 1.450.000
Dagsveerdi pr. 31/12 2022 DKK 9.109.463

@vrige virksomheder:

Dagsvaerdierne er opgjort som andelen af de underliggende virksomheders (portefpljeselskabernes)
markedsveerdi af egenkapitalen. Dagsveerdien for de enkelte enheder opggres med udgangspunkt i
beregninger udgangspunkt i beregninger af enhedernes kapitalveerdi. De vaesentligste usikkerheder er
i den forbindelse knyttet til fastleeggelse af diskonteringsfaktorer og vaekstrater samt forventede
andringer i salgspriser og produktionsomkostninger i budget- og terminalperioderne. Skgnnede
andringer i budget- og terminalperioderne er baseret pa historiske erfaringer og forventninger til
fremtidige markedsaendringer.

Til brug for beregning af de pengestrgmsfrembringende enheders kapitalvaerdi er anvendt de penge-
stromme, der fremgar af de seneste bestyrelsesgodkendte budgetter og prognoser for de kommende
fem regnskabsar. For regnskabsar efter budgetperioderne (terminalperioden) er sket ekstrapolation
af pengestrammene i den seneste budgetperiode korrigeret for forventede veekstrater, der skgnnes at
udggre 2,0 % p.a. De anvendte vaekstrater overstiger ikke den gennemsnitlige forventede langsigtede
vaekstrate for de pageeldende markeder.

| beregningen af de tilbagediskonterede nettopengestrgmme anvendes diskonteringsfaktorer som
afspejler den risikofrie rente, forhold mellem egenkapital og fremmedfinansiering med tillaeg af de risici,
der er forbundet med de enkelte pengestrgmsfrembringende enheder, herunder markeds- og branche-
risiko og selskabsspecifikke risici.

Resultateffekt af arets aendring i dagsveerdi DKK -2.318.000
Dagsvaerdi pr. 31/12 2022 DKK 15.438.598

inforevision %
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NOTER

9 Opggrelse af dagsvaerdi - Andre veerdipapirer
og kapitalandele, bgrsnoterede veerdipapirer

Bgrsnoterede veerdipapirer er malt til dagsvaerdi med udgangspunkt i officielle markedskurser.
Aktier og aktiebaserede investeringsforeningsbeviser:

Resultat effekt af drets aendring i dagsveerdi DKK -8.127.120
Dagsvaerdi pr. 31/12 2022 DKK 1.328.555

10 Virksomhedskapital

Virksomhedskapitalen bestdr af 203.001 stk. anparter d kr. 1. Kapitalen er opdelt i A-anparter
nom.kr. 6.000, B-anparter, nom.kr. 194.001 og C-anparter nom.kr. 3.000.

11 Eventualaktiver

Selskabet har ikke indregnede udskudte skatteaktiver pa kr. 44.788.086.

12 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i sambeskatningen med gvrige koncernselskaber og hafter solidarisk med

de gvrige koncernselskaber for forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af

renter, royalties og udbytte. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten

for KR Holding C ApS. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre
at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.

inforevision
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NOTER

13

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

14

Kapitalandele nom.kr. 900.000, i kapitalinteresser med balancevaerdi pa kr. 74.037.290 er deponeret
som sikkerhed overfor kapitalinteressens samt dettes datterselskabs engagement med kreditinstitut.

Kapitalandele nom.kr. 5.220.000 i tilknyttede virksomheder med balanceveerdi pa 32.733.702 er

deponeret som sikkerhed overfor Karsten Ree Holding B ApS engagement med kreditinstitut vedrgrende

I3n med saldo pa kr. 50.000.000 pr. 31. december 2022.

Selskabet har stillet selvskylderkaution overfor Safarigruppen ApS samt Frederik Bagger ApS.
Der er stillet betalingsgaranti pa kr. 100.000 overfor tredjemand.

Likvide beholdninger med en balanceveerdi pa kr. 41.520 er deponeret til sikkerhed overfor

Karsten Ree Holding B ApS, Karsten Ree Holding C ApS, Ree Invest A ApS samt Ree Invest B ApS'
engagement med kreditinstitut.

Neertstaende parter

15

Selskabets naertstdende parter omfatter falgende:
Bestemmende indflydelse: Grundlag for bestemmende indflydelse:
KR Holding C ApS, Rgdovre Hovedanpartshaver

Der er ikke sket oplysning af transaktioner med nzertstdende parter, da det er opfattelsen, at
alle transaktioner er gennemfgrt pa markedsmaessige vilkar.

Koncernforhold

Fglgende modervirksomhed udarbejder koncernregnskab:

KR Holding C ApS, Rgdovre

inforevision
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