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SEL SKA B SOPL VSN INGER 

Selsk ab zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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K O N C ER N O V ER SIG T zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA2 
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L ED EL S E S B E R ET N IN G 2022 3 

Væsent l igste akt iv iteter zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
Koncernen: 

Koncernens hovedaktivitet har i år væ ret drift af Ree Park Safari. 

Derudover deltager koncernen i investering i værdipapirer og udlån. 

Moderselskabet: 

KR Holding A ApS's hovedaktivitet har i år været at besidde ejerandele i andre selskaber, foretage investering, 

finansiering og handel samt anden dermed beslæ gtet virksomhed. 

Udvik ling en i akt iv iteter og økonom isk e fo rho ld 

Resultatet af selskabets og koncernens aktiviteter udviste i regnskabsåret et resultat efter skat på t.kr . -43.842. 

Resultatet er påvirket væ sentligt af kurstab på væ rdipapirer. 

Ledelsen havde forventet et positivt resultat for 2022, og resultatet er således ikke i overensstem melse 

med forventningerne. 

Den fo rventede ud v ik li ng 

Koncernen og selskabet forventer et positivt resultat for regnskabsåret 2023. Resultatet vil i væ sentlig grad 

være påvirket af kursudviklingen på aktiem arkedet, og resultatet udvikler sig positivt som negativt i takt 

hermed. 

Særlige r is ic i 

Koncernens aktivitet beskæftiger sig indenfor drift af dyrepark samt investeringsaktivitet. Drift af dyrepark 

er følsom overfor udviklingen i turism en. Investeringsaktiviteten er følsom overfor den politiske udvikling, 

som kan medføre store m idlertidige kursudsving i aktiem arkedet. 

Der er herudover ikke særlige risici udover norm ale forretnings- og driftsm æ ssige risic i relateret 

til koncernens og moderselskabets aktiviteter. 

Videnressou rcer 

De væ sentligste videnressourcer består prim ært af kocernens medarbejdere. M edarbejderne har en 

bred erfaring inden for virksom hedens interesser indenfor varetagelse af og bevarelse af truede dyrearter. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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LEDEL SESB ERETNING 2022, FORTSAT 4 

Forskn ing s- og udvi k li ngsakt iv iteter zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
Koncern en og m oderse lskabet har ikke fo rskn ing og udv ik lingsaktiv iteter . 

Miljøfo rho ld 
Koncern ens m iljøpo lit ik er vedvarende at reducere m iljøpåv irkn ingen af v irksom hedens aktiv iteter, 

herunder en fo rtsat opm æ rksom hed på indkøb af køretø jer, som nedbringer bræ ndstoffo rbrug og 

C0 2-udslip . D enne udvik ling v il fo rtsæ tte i fo rb inde lse m ed se lskabets aktiv iteter . 

Koncern en har ingen væ sentlige m iljøgodkende lser. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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LED EL SESB ERETNING 2022, FO RTSA T zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 5 

Ho ved - og n øg letal fo r ko n cern en zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Beløb it.kr. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 2022 2021 2020 

Res u lt at o p g ørels e 

Bruttofortjeneste 22.490 30.344 25.453 

Indtjeningsbidrag -8 .453 3.078 2.437 

Resultat af primær drift -20.428 -7 .756 -7.908 

Finansielle poster, netto -29.101 -44 .975 19 .343 

Årets resultat -43.842 -56.566 11.442 

B alan c e 

Balancesum 326.034 283.816 317.353 

Investeringer i materielle anlægsaktiver 3.484 17.665 7.498 

Investeret kapital 135.665 152.661 136.271 

Egenkapital 182.328 226.166 282.733 

Nøg leta l (i p ro c en t ) 

Afkast af investeret kapital -14 -5 -6 

Soliditetsgrad 56 80 89 

Forrentning af egenkapital -21 -22 4 

Hoved- og nøgletal er i det væsentligste defineret og beregnet i overensstemmelse med Finans- 

foreningens online version af "Anbefalinger & Nøgletal". Der henvises til definitioner i afsnittet 

under anvendt regnskabspraksis. 
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L ED EL SESPÅ TEGNIN G zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 6 

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 1. januar - 

31. december 2022 for KR Holding A ApS. 

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og 

selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 og resultatet af koncernens og selskabets 

aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2022. 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 

omhandler. 

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

Rødovre, den 22. maj 2023 

ldkekU~  

Kars en Ree 

Adm . direktør 

lb esty~  

Kar en Ree 

Formand zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

/fa zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

I 

c~  
Bestyrelsesmedlem 

7 

Jesper Stagegaard 

Bestyrelsesmedlem 

~ ---- 

Bestyrelsesmedlem 

-, 

Bestyrelsesmedlem 
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DEN UA FHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA7 

Til kap italejern e zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAi KR Ho ld ing A A pS 

Kon kl us io n 

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for KR Holding A ApS for regnskabsåret 1. januar - 

31. december 2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse 

og noter, for såvel koncernen som selskabet, samt pengestrømsopgørelse for koncernen. Koncernregnskabet 

og årsregnskabet udarbejdes efterårsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og 

selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af koncernens og 

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2022 

i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Grun d lag fo r konk lus ion 

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 

krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisions- 

påtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet". 

V i er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' 

internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende 

i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. 

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 

Ledelsens an svar fo r koncern regnskabet og årsregn skabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende billede 

i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som 

ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab uden væ sentlig fejlinfor- 

mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og 

selskabets evne til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; 

samt at udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, 

medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke 

har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Rev is ors an svar fo r rev is io nen af ko ncern regn skabet og årsregnsk abet 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed er uden 

væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions påtegning 

med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision, 

der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er 

gæ ldende i Danmark, altid vil afdække væ sentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå 

som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væ sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at 

de enkeltvis eller sam let har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på 

grundlag af koncernregnskabet og årsregnskabet. 
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DEN UA FHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 8 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Som led i en revision, der udføres i overensstemm else m ed internationale standarder om revision og 

de yderligere krav, der er gæ ldende i Danm ark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder 

professionel skepsis under revisionen. Herudover: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

* 

* 

* 

* 

* 

Identificerer og vurderer vi risikoen for væ sentlig fejlinform ation i koncernregnskabet og årsregn- 

skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udform er og udfører revisionshandlinger 

som reaktion på disse risici sam t opnår revisionsbevis, der er tilstræ kkeligt og egnet til at danne 

grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væ sentlig fejlinform ation forårsaget af 

besvigelser er højere end ved væ sentlig fejlinform ation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan om - 

fatte sam m ensvæ rgelser, dokum entfalsk, bevidste udeladelser, v ildledning eller tilsidesættelse af 

intern kontrol. 

Opnår vi forståelse af den interne kontrol m ed relevans for revisionen for at kunne udform e revi- 

sionshandlinger, der er passende efter om stæ ndighederne, m en ikke for at kunne udtrykke en kon- 

klusion om effektiv iteten af koncernens og selskabets interne kontrol. 

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 

regnskabsm æ ssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rim elige. 

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af 

regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisions- 

bevis er væ sentlig usikkerhed forbundet m ed begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig 

tviv l om koncernens og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en 

væ sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions påtegning gøre opm ærksom på oplysninger herom i 

koncernregnskabet og årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstræ kkelige, m odifi- 

cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til 

datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog m edføre, at 

koncernen og selskabet ikke læ ngere kan fortsætte driften. 

Tager vi stilling til den sam lede præ sentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og årsregn- 

skabet, herunder noteoplysningerne, sam t om koncernregnskabet og årsregnskabet afspejler de 

underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan m åde, at der gives et retvisende billede 

heraf. 

* Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksom hederne 

eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn- 

skabet. V i er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. V i er eneansvar- 

lige for vores konklusion. 

V i kom m unikerer m ed den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsm æ ssige 

placering af revisionen samt betydelige revisionsm æ ssige observationer, herunder eventuelle betyde- 

lige m angler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 
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DEN UA FHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 9 

Udtalelse om ledels esberetning en zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
Ledelsen er ansvarlig fo r lede lsesberetningen. 

Vores konklusion om koncern regnskabet og årsregnskabet om fa tter ikke lede lsesberetningen, og v i udtrykker 

ingen fo rm fo r konklusion m ed sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores rev ision af koncern regnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læ se lede lsesberet- 

ningen og i den fo rbindelse overveje , om ledelsesberetningen er væ sentlig inkonsistent m ed koncernregnskabet 

eller årsregnskabet e ller vores v iden opnået ved revisionen eller på anden m åde synes at indeholde væ sentlig 

fe jlin fo rm ation. 

Vores ansvar er derudover at overveje , om lede lsesberetningen indeho lder kræ vede op lysn inger i henhold til 

årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfa tte lse , at ledelsesberetningen er i overensstem m else m ed kon- 

cern regnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstem m else m ed årsregnskabslovens krav . V i har ikke 

fundet væ sentlig fejlinfo rm ation i lede lsesberetningen . 

Søborg, den 22 . m aj 2023 

in forev ision 

statsautoriseret rev isionsaktiese lskab 

Flem m ing Andreasen 

statsautoriseret rev isor 

m ne19759 

John R ichardt Søbjæ rg 

statsautoriseret rev isor 

m ne35453 
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ANVENDT REGNSKA B SPRA KSIS 10 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Årsrapporten er udarbejdet i overensstem m else m ed dansk regnskabslovgivning samt alm indeligt 

anerkendt regnskabspraksis. 

Årsrapporten aflæ gges efterårsregnskabslovens regnskabsklasse C fo r m ellem store virksom heder. 

Anvendt regnskabspraksis er uæ ndret i fo rhold til sidste år. 

GENERELT OM INDREGNING OG MÅ LING 

Regnskabet er udarbejdet m ed udgangspunkt i det historiske kostprisprincip . 

Indtæ gterne indregnes i resultatopgørelsen i takt m ed, at de indtjenes. Herudover indregnes væ rdi- 

reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der m åles til dagsvæ rdi eller am ortiseret kostpris. 

Endvidere indregnes i resultatopgørelsen alle om kostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, 

herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af 

æ ndrede regnskabsm æ ssige skøn af beløb, der tidligere har væ ret indregnet i resultatopgørelsen. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonom iske fo rdele vil tilflyde sel- 

skabet, og aktivets væ rdi kan m åles pålideligt. 

Forp ligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtid ige økonom iske fordele vil fragå 

selskabet, og forpligtelsens væ rdi kan m åles pålideligt. 

Ved første indregning m åles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende m åles aktiver og forpligte lser 

som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

V isse finansielle aktiver og forpligtelser m åles til am ortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant 

effektiv rente over løbetiden. Am ortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris m ed fradrag af afdrag 

og tillæ g/fradrag af den akkum ulerede afskrivning af forskellen m ellem kostprisen og det nom inelle beløb . 

Herved fo rdeles kurstab og -gevinst over løbetiden. 

Ved indregning og m åling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der frem kom m er, inden årsrapporten 

aflæ gges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen. 

Som m ålevaluta benyttes danske kroner. A lle andre valutaer anses som frem m ed valuta . 

• zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA•••• •• 
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ANVENDT REGNSKABSPRA KSIS, FORTSAT zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 11 

VA LUTAOMREGNING 

Transaktioner i fremmed valuta er i årets løb omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valutapositioner 

anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdireguleringerne direkte på egenkapitalen. 

Tilgodehavender og gæld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs. 

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopgørelsen under andre 

finansielle indtægter og øvrige finansielle omkostninger. 

KONCERNREGNSKA B 

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (tilknyttede virksomheder), som kon- 

trolleres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at kontrollere en virksomhed, når den direk- 

te eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller på anden måde kan kontrollere eller 

faktisk kontrollerer de økonomiske og driftsmæ ssige beslutninger i virksomheden. 

Koncernregnskabet er udarbejdet på grundlag af reviderede regnskaber for moderselskabet og de tilknyttede 

virksomheder ved sammenlægning af regnskabsposter af ensartet karakter. 

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet er der foretaget elim inering af koncernvirksomhedernes indbyrdes 

mellemværender, indtægter og omkostninger samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de tilknyt- 

tede virksomheder. 

Kapitalandele i de tilknyttede virksomheder er udlignet med de forholdsmæssige andele af de tilknyttede 

virksomheders regnskabsmæssige indre værdi. 

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, er aflagt i overensstemmelse med koncernens 

regnskabspraksis. Udenlandske virksomheders resultat og egenkapital er omregnet til danske kroner. 

Valutakursreguleringer, der opstår ved omregning af de udenlandske virksomheders egenkapital ved 

regnskabsårets begyndelse og omregning af årets resultat fra gennemsnitskurs til balancedagens kurs, 

føres direkte over egenkapitalen. 

Ved køb af tilknyttede virksomheder er det forskelsbeløb, som fremkommer ved udligningen så vidt muligt 

fordelt på de aktiver og passiver i de tilknyttede virksomheder, hvis værdi er højere eller lavere end det 

beløb, hvortil de er bogført, på det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret. Et resterende positivt 

forskelsbeløb behandles som koncerngoodwill og opføres under immaterielle anlægsaktiver. Et negativt for- 

skelsbeløb, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling, indtægtsføres i resultat- 

opgørelsen i anskaffelsesåret. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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A NVENDT REGN SK A B SPRA K SIS, FO RTSA T zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1 2 

RESULTATOPGØRELSEN zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Resultatopgørelsen er artsopdelt. 

Bruttofortjeneste 
Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "nettoom sætning", "ændring i lagre af handelsvarer", 

"andre driftsindtæ gter" samt "eksterne omkostninger". 

Nettoomsætning 

Som indtægtskriterium anvendes leveringskriteriet, således at nettoomsætningen omfatter årets leverede 

omsætning. Nettoom sætningen ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering 

og risikoovergang til køber har fundet sted inden regnskabsårets udgang. Nettoomsætningen måles til 

dagsværdien ekskl. mom s og med fradrag af afgivne vare- og kunderabatter. 

Andre drift sindtægter 

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens 

hovedaktivitet, herunder kompensationer i forbindelse med COVID-19. 

Eksterne omkostninger 

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til råvarer og hjæ lpematerialer samt salgs-, lokale- 

og administrationsomkostninger. 

Personaleomkostninger 

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger 

til social sikring m .v. til selskabets medarbejdere. 

Andre drift somkostninger 
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens 

hovedaktivitet, herunder tab ved salg af anlægsaktiver. 
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AN V END T R EG N SK A B SPRA K SIS, FO RTSA T zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 13 

Ind tægter af kapitalandele i t il knytt ede virksomheder 

Indtæ gter af kap ita lande le i tilknyttede v irksom heder om fa tter den fo rho ldsm æ ssige ande l af de tilknyttede 

v irksom heders driftsresu ltat reguleret fo r in terne avancer og tab , fratrukket årlige afskrivn inger på koncern - 

goodw ill. 

Indtægter af kapitalandele i kapitalinteresser 

Indtæ gter af kap ita lande le i kap ita linteresser om fa tter den fo rho ldsm æ ssige ande l af driftsresu ltat 

i kap ita linteressern e regu leret fo r in tern e avancer og tab , fratrukket årlige afskrivn inger på koncern - 

goodw ill. 

Andre finansielle ind tægter og øvrige finansielle omkostninger 

Finansie lle indtæ gter og om kostninger indregnes i resu ltatopgøre lsen m ed de be løb , der vedrører 

regnskabsåret. Finansie lle poster om fa tter renter, rea liserede og urealiserede valutakursfo rtjenester 

og -tab , rea liserede og urea liserede fo rtjenester og -tab ved sa lg af andre væ rdipap irer og kap ita lande le 

sam t rentetillæ g og rentegodtgøre lse under acontoskatteordn ingen. 

Skat af årets resultat og selskabssk at 

Skat af årets resu ltat udgør 22 %  af det regnskabsm æ ssige resu ltat korrigeret fo r ikke indkom stskatte - 

p ligtige og ikke fradragsberettigede poster. 

Skat af årets resu ltat er sam m ensat af den fo rventede skat af årets skattep lig tige indkom st reguleret 

fo r årets fo rskydn ing i udskudt skat. Æ ndring i udskudt skat som  fø lge af æ ndring i skattesatser 

indregnes i resu ltatopgøre lsen . 

Se lskabet er adm in istrationsse lskab i sam beskatn ingen m ed øvrige danske koncern se lskaber. Skatte- 

effekten af sam beskatn ingen fo rdeles m e llem  koncern se lskabern e i fo rho ld til deres skattep ligtige 

indkom ster efter se lskabsskatte lovens reg ler om  fu ld fo rde ling m ed refusion vedrørende 

skattem æ ssige underskud . 

Se lskabsskat sam t sam beskatn ingsb idrag vedrørende regnskabsåret, som  ikke er afregnet på balancedagen, 

k lass ificeres som  se lskabsskat under enten tilgodehavender eller gæ ldsfo rp ligte lser. 

Se lskabet er om fattet af acontoskatteordningen. Rentegodtgøre lse og rentetillæ g er indregnet under 

finansie lle ind tæ gter og om kostn inger. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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ANVENDT REGNSKA BSPRA KSIS, FORTSAT zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 14 

BA LA NCEN zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Balancen er opstillet i kontoform . 

A KTIVER 

Im m ater iell e anlægsakt iver 

Im m aterie lle anlæ gsaktiver m åles til kostpris m ed fradrag af akkum ulerede afskrivninger. 

Afskrivningsgrundlaget er kostpris m ed fradrag af fo rventet restvæ rdi efter afsluttet brugstid . 

Kostprisen om fatter anskaffelsesprisen sam t om kostninger direkte tilknyttet anskaffelsen 

indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug . 

Kostprisen på et sam let aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver fo r sig , hv is brugs- 

tiden på de enkelte bestanddele er væ sentlig fo rskellig . 

A fskrivninger påbegyndes, når aktiverne er klar til ibrugtagning . Der fo retages lineæ re afskrivninger 

baseret på fø lgende fo rventninger til brugstid og restvæ rdier: 

Softw are 

Brugstid 

5 år 

Der er ved fastlæ ggelsen af afskrivningsperioderne ikke m edtaget restvæ rdi efter endt brug, 

da de im m aterie lle aktiver ikke bliver handlet på et aktivt og effektivt m arked. 

Fortjeneste og tab ved salg e ller udrangering er m edtaget i resu ltatopgørelsen under andre drifts- 

indtæ gter og andre driftsom kostninger. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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ANVENDT REGNSKA BSPRA KSIS, FORTSA T zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1 5 

Materiell e anlægsakt iver zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsgrund- 

laget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke på grunde og 

materielle anlægsaktiver under opførelse. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids- 

punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. 

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs- 

tiden på de enkelte betanddele er væsentlig forskellig. 

Afskrivninger påbegyndes, når aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages lineære afskrivninger 

baseret på følgende forventninger til brugstid og restværdier: 

Brugstid Restværdi 

Grunde og bygninger 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 

10-25 år 

3-25 år 

0-20% 

0% 

Småaktiver med en levetid under et år er omkostningsført i resultatopgørelsen under eksterne omkostninger. 

Fortjeneste/tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopgørelsen under bruttofortjeneste og 

andre driftsomkostninger. 

Værdifo rr ing else af materiell e anlægsakt iver 

Den regnskabsmæ ssige værdi af materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for indikationer på værdiforringelse, 

ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfæ ldet, foretages der nedskrivning af 

hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsværdi. 

Som genindvingsværdi anvendes den højeste værdi af forventet nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdi 

opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv- 

gruppen. 

Årets nedskrivninger indregnes i resultatopgørelsen under af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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ANVENDT REGNSKA BSPRA KSIS, FORTSAT zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 16 

Kap italandele i t il kny tt ede v irksom heder zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
Kapitalandele i tilknyttede virksom heder er indregnet efter den indre væ rdis m etode, således at kapitalandelen 

m åles til den forholdsm æ ssige andel af de tilknyttede virksom heders regnskabsm æ ssige indre væ rdi reguleret 

fo r interne udbytter og avancer. 

D isponible reserver i de tilknyttede virksom heder, som på balancetidspunktet disponeres som udbytte til 

m oderselskabet, indgår i væ rdien af kapitalandele. 

T ilknyttede virksom heder m ed negativ regnskabsm æ ssig indre væ rdi m åles til nul, og et eventuelt tilgode- 

havende hos disse virksom heder nedskrives m ed m oderselskabets andel af den negative indre værdi i det 

omfang, det vurderes uerholdeligt. Såfremt den regnskabsm æ ssige negative indre væ rdi overstiger tilgode- 

havendet, indregnes det resterende beløb under hensatte fo rpligtelser i det om fang, m odervirksom heden 

har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dæ kke den pågæ ldende virksom heds forpligte lser. 

Køb af tilknyttede virksom heder indregnes til kostpris. Forskellen m ellem kostprisen og den regnskabsm æ ssige 

indre væ rdi i den købte virksom hed, som frem kom m er på det tidspunkt, hvor koncernforholdet bliver 

etableret, er så vidt m uligt fordelt på de aktiver og passiver, hvis væ rdi er højere eller lavere end det 

bogførte beløb. Et resterende positivt fo rskelsbeløb behandles som koncerngoodw ill og indgår i væ rdien 

af kapitalandele. 

Et negativt fo rskelsbeløb, der m odsvarer en forventet om kostning eller en ugunstig udvikling, indtæ gtsføres 

i resultatopgørelsen i anskaffelsesåret. 

Koncerngoodwill afskrives lineært over 5 år. Afskrivningsperioden er baseret på en vurdering af indtjenings- 

profilen og fo rventninger til kundeloyalitet, som i et rim eligt om fang er baseret på historiske data og 

registreringer. 

Afskrivningerne indregnes i resultatopgørelsen sam m en m ed de øvrige væ rdireguleringer under posten 

indtæ gter af kapitalandele i tilknyttede virksom heder. 

Den sam lede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksom heder henlæ gges via overskuds- 

disponeringen til "reserve for nettoopskrivning efter den indre væ rdis m etode" under egenkapitalen. 

Reserven reduceres m ed udbytteudlodninger til m oderselskabet, og reguleres m ed egenkapital- 

bevæ gelser i de tilknyttede virksom heder. 

For virksom hedsovertagelser og om struktureringer inden for koncernen vil sam m enlæ gningsm etoden blive 

anvendt. 
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ANVENDT REGNSKA B SPRA KSIS, FORTSAT zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1 7 

Kap italinteresser zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
Kapitalinteresser er indregnet efter den indre værdis metode, således at kapitalandelen måles til den 

forholdsmæ ssige andel af den regnskabsmæ ssige indre værdi i kapitalinteresserne reguleret for 

interne udbytter og avancer. 

Disponible reserver i kapitalinteresser, som på balancetidspunktet disponeres som udbytte til moder- 

selskabet, indgår i værdien af kapitalinteresserne. 

Kapitalinteresser med negativ regnskabsmæ ssig indre værdi måles til nul, og et eventuelt tilgode- 

havende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre værdi i det 

omfang, det vurderes uerholdeligt. Såfremt den regnskabsmæ ssige negative indre værdi overstiger tilgode- 

havendet, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden 

har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække den pågældende virksomheds forpligtelser. 

Køb af kapitalinteresser indregnes til kostpris. Forskellen mellem kostprisen og den regnskabsmæ ssige 

indre værdi i den købte virksomhed, som fremkommer på det tidspunkt, hvor associeringsforholdet bliver 

etableret, er så vidt muligt fordelt på de aktiver og passiver, hvis værdi er højere eller lavere end det 

bogførte beløb. Et resterende positivt forskelsbeløb behandles som koncerngoodwill og indgår i værdien 

af kapitalinteresserne. 

Et negativt forskelsbeløb, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling, indtægts- 

føres i resultatopgørelsen på anskaffelsestidspunktet. 

Koncerngoodwill afskrives lineært over 5 år. Afskrivningsperioden er baseret på en vurdering af indtjenings- 

profilen og forventninger til kundeloyalitet, som i et rimeligt omfang er baseret på historiske data og 

registreringer. 

Afskrivningerne indregnes i resultatopgørelsen sammen med de øvrige værdireguleringer under posten 

indtægter af kapitalinteresser. 

Den sam lede nettoopskrivning af kapitalinteresser henlægges via overskudsdisponeringen til "reserve 

for nettoopskrivning efter den indre værdis metode" under egenkapitalen. Reserven reduceres med 

udbytteudlodninger til moderselskabet, og reguleres med egenkapitalbevægelser i virksomheder. 

Varebeho ldn inger 
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfæ lde, hvor kostprisen overstiger nettorealisa- 

tionsværdien, nedskrives til denne lavere værdi. 

Kostprisen for handelsvarer omfatter købspris med tillæg af hjemtagelsesomkostninger. 

Nettorealisationsværd i for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af færdiggørelsesomkost- 

ninger og om kostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsættes under hensyntagen til omsæt- 

telighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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ANVENDT REGNSKA BSPRA KSIS, FORTSAT zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1 8 

Tilgod ehavend er zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
Tilgodehavender m åles til amortiseret kostpris, der sæ dvanligvis svarer til nom inel værdi. Værdien redu- 

ceres m ed nedskrivning til im ødegåelse af forventede tab efter en individuel vurdering. 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgræ nsningsposter, indregnet under aktiver, om fatter afholdte om kostninger vedrørende efter- 

følgende regnskabsår. 

Værdipapirer og kapitalandele 

Værdipapirer og kapitalandele indregnet under om sætningsaktiver om fatter børsnoterede aktier, 

som m åles til dagsvæ rdi (børskurs) på balancedagen. M odtagne udbytter og renter, realiserede og 

urealiserede kursavancer og -tab er indregnet i resultatopgørelsen under andre finansielle indtæ gter 

og øvrige finansielle om kostninger. 

PA SSIVER 

Egenkapital 

Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsåret vises som en særskilt post under egenkapitalen. 

Hensætt elser t i l udskud t skat 

Udskudt skat m åles efter den balanceorienterede gæ ldsm etode. Der er hensat til udskudt skat med 

22% af alle m idlertidige forskelle m ellem regnskabsm æ ssig og skattem æ ssig værdi af aktiver og for- 

pligtelser og under hensyntagen til hen holdvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling af 

forpligtelsen. Skatteværdien af fremførselsberettigede skattem æ ssige underskud indgår i opgørelsen 

af den udskudte skat, såfremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes. 

Udskudte skatteaktiver m åles til nettorealisationsværdi, hvorved de indregnes m ed den væ rdi, som de for- 

ventes at blive udnyttet m ed i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening 

eller ved m odregning i udskudte skatteforpligtelser. 

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere årræ kke, er noteoplyst under 

eventualaktiver. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

• •••• zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA• •  
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A NVENDT REGNSKA B SPRA K SIS, FORTSAT zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1 9 

Gældsfo rpl igtelser zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
Finansie lle fo rp ligte lser indregnes ved låneoptage lsen til de t m odtagne provenu efter fradrag 

af afho ldte låneom kostn inger og andre om kostn inger d irekte fo ran led iget af lånefrem skaffe lsen . 

I de efterfø lgende perioder m å les de finansie lle fo rp ligte lser til am ortiseret kostpris svarende 

til den kap ita liserede væ rd i ved anvende lse af den effektive rente , så fo rske llen m e llem  provenuet 

og den nom ine lle væ rd i indregnes i resu ltatopgøre lsen ove r låneperioden . 

G æ ldsfo rp ligte lser i øvrigt er m å lt til am ortiseret kostpris svarende til nom ine l væ rd i. 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgræ nsn ingspo ster, indregnet under fo rp lig te lser, om fatter m odtagne indtæ gter vedrørende de 

efterfø lgende år . 

PENGESTRØMSOPGØRELSE 

Pengestrøm sopgøre lsen v iser koncern ens pengestrøm m e fo r året sam t koncernens likv ider ved årets udgang . 

L ikv id itetsv irkn ingen af køb og sa lg af virksom heder v ises separat under pengestrøm m e fra inve steringsaktiv iteten . 

I pengestrøm sopgøre lsen indregnes pengestrøm m e vedrørende købte v irksom heder fra overtage lsestidspunktet, 

og pengestrøm m e vedrørende so lgte v irksom heder indregnes frem  til overdrage lsestidspunktet. 

Pengestrøm m e fra dr iftsaktiv itet er opgjort som  årets resu ltat reguleret fo r ikke likv ide driftspo ster beta lte 

finansie lle poster, se lskabsskatter sam t stign ing og fa ld i varebeho ldn inger, tilgodehavender fra sa lg og 

tjenesteyde lser, gæ ld til leverandører af varer og tjenesteyde lser, og andre æ ndringer i dr iftskap ita len . 

Pengestrøm m e fra investeringsaktiv ite t om fa tter betalinger i fo rb inde lse m ed køb og sa lg af an læ gsaktiver 

sam t beta linger i fo rb inde lse m ed køb og sa lg af v irksom heder. 

Pengestrøm m e fra finansieringsaktiv itet om fa tter beta linger fra optage lse og tilbagebetaling af langfr istede 

gæ ldsfo rp ligte lser sam t ind - og udbeta linger til kap ita le je re . 

L ikv ider om fa tter likv ide beho ldn inger sam t driftskred itter hos kred it institutter, som  indgår i den løbende 

likv id itetsstyring og derm ed er udsat fo r væ sentlige æ ndringer i såve l positiv som  negativ retn ing i løbet af året. 

I henho ld til årsregnskabslovens § 86 , stk . 4 har m oderse lskabet ikke udarbe jdet penge strøm sopgøre lse . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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ANVENDT REGNSKA BSPRA K SIS, FORTSA T zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 20 

HOVED- OG NØGLETA LSOVERSIGT zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Nøgletallene er i al væ sentlighed udarbejdet i overensstem m else m ed Finansforeningens 

anbefa linger. 

Nøgletallene er beregnet således: 

Afkast af investeret kapital = 

Resultat af prim æ r drift * 100 

Gns. Investeret kapital* 

Solid itetsgrad = 

Egenkapital ultim o * 100 

Sam lede aktiver 

Årets resultat * 100 

Forrentning af egenkapital = Gennem snitlig egenkapital 

* Investeret kapital = Driftsm æ ssige im m aterielle og m aterielle anlæ gsaktiver 

sam t nettoarbejdskapital 

• •••• zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA• •  
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RESULTATOPGØRELSE FOR PERIODEN 1. JA NUA R - 31. DECEM B ER 2022 21 

RESULTA TOPGØRELSE K ONCERN MODER zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2022 2021 2022 2021 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBANote 

BRUTTOFORTJENESTE 22.490.133 30.343.681 -108.351 -112.500 

Personaleomkostninger -30.942.806 -27 .265.684 -1.066.000 0 2 

INDTJENINGSBIDRAG -8.452.673 3.077.997 -1.174.351 -112.500 

Af- og nedskr. på materielle og 

immaterielle anlægsaktiver -11.548.368 -10.168.337 0 0 6 

Andre driftsomkostninger -426.677 -665.706 0 0 6 

RESULTAT AF PRIMÆR DRIFT -20.427.718 -7.756.046 -1.174.351 -112.500 

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virks. -42.667.402 -56.451.411 8,9 

Indtægter af kapitalinteresser 5.757.575 -2.195.295 0 0 7,9 

Andre finansielle indtægter 2.477.437 1.672.352 99 0 

Øvrige finansielle omkostninger -31.578.836 -46.647.589 0 -5.493 

RESULTAT FØR SKAT -43.771.542 -54.926.578 -43.841.654 -56.569.404 

Skat af årets resultat -70.112 -1.639.897 0 2.929 3 

ÅRETS RESULTAT -43.841.654 -56.566.475 -43.841.654 -56.566.475 4 

1 Særlige poster zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

in f or ev ision  
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B A L AN C E PR. 31. D ECEM B ER 2022 22 

A K TIVER K O NCERN M OD ER zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBANote 

Software 2.469.270 1.926.824 0 0 s 

IMMATERIELLE ANLÆGSAKTIVER 2.469.270 1.926.824 0 0 

Grunde og bygninger 131.011.116 136.752.237 0 0 6 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 7.435.840 8.159.934 0 0 6 

Anlæg under udførelse og forudbetalinger 279.208 1.307.695 0 0 6 

MATERIELLE ANLÆGSAKTIVER 138.726.164 146.219.866 0 0 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 

Kapitalinteresser 

FINANSIELLE ANLÆGSAKTIVER 

ANLÆGSAKTIVER 

Færdigvarer og handelsvarer 

Forudbetalinger for varer 

VAREBEHOLDNINGER 

VÆRDIPAPIRER OG KAPITALANDELE 

LIKVIDE BEHOLDNINGER 

OMSÆTN I NGSAKTIVER 

AKTIVER I ALT 

374.327 741.752 

183.676.378 

0 

226.343.780 

0 

374.327 741.752 183.676.378 226.343.780 

141.569.761 148.888.442 183.676.378 226.343. 780 

1.871.358 

0 

1.362.731 

462.275 

0 

0 

0 

0 

1.871.358 

84.386.209 

2.559.175 

8,9 

7,9 

1.825.006 0 0 

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 640.738 188.867 0 0 

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 0 0 2.929 3 

Tilgodehavende selskabsskat 75.296 3.658 54.473 54.473 3 

Andre tilgodehavender 91.692.636 10.184.075 0 0 

Udskudte skatteaktiver 2.682.664 2.478.615 0 0 3 

Periodeafgrænsningsposter 555.959 567.823 0 0 10 

TILGODEHAVENDER 95.647.293 13.423.038 54.473 57.402 

113 .328.000 0 0 11,17 
----- 

6.351.530 48.210 969 17 

184.464.035 134.927.574 

326.033.796 283.816.016 

102.683 

183. 779.061 

58.371 

226.402.150 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

in f or ev ision  
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B A L A N C E P R . 3 1 . D E C E M B E R 2 0 2 2 
2 3 

P A S S IV E R K O N C E R N M O D E R zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021 Note 

Virksom hed ska pita I 

Overført resultat 

203.000 

182.124.661 

200.000 

225.966.315 

203.000 

182.124.661 

200.000 

225.966.315 

12 

EGENKAPITAL 182.327.661 226.166.315 182.327.661 226.166.315 

Anden gæ ld 0 571.718 0 0 

LA NGFRISTED E GÆ LDSFORPLIGTELSER 

Kreditinstitutter i øvrigt 

Leverandører af varer og tjenesteydelser 

Gæ ld til tilknyttede virksomheder 

Anden gæ ld 

Periodeafgræ nsningsposter 

KORTFRISTED E GÆ LDSFO RPLIGTEL SER 

0 571.718 0 0 14 

GÆ LDSFORPLIGTELSER 

PASSIVER I ALT 

45.884.697 50.753.667 0 0 

3.190.812 3.830.229 80.000 80.000 

0 0 305.400 155.835 

94.498.626 2.331.335 1.066.000 0 

132.000 162.752 0 0 13 

143.706.13 5 57.077 .983 1.451.400 235.835 

143.706.135 57.649.701 1.451.400 235.835 

326.033.796 283.816.016 183.779.061 226.402.150 

15 Eventualaktiver 

16 Eventualfo rpligtelser 

17 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 

18 Næ rtstående parter 

19 Reguleringer (pengestrømm e) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

i n f or ev ision  
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EG E N K A P IT A L O P G Ø R E L S E P R . 3 1. D E C EM B E R 20 22 24 

Eg en k ap ita lo p g ørels e KONCERNEN zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Virksom- Overført Foreslået 

hedskapital resultat udbytte I ALT 

Egenkapital pr. 1/1 2021 200.000 282.532.790 0 282.732.790 

Overført via resultatdisponeringen 0 -56.566.475 0 -56.566.475 

Egenkapital pr. 1/1 2022 200.000 225.966.315 0 226.166.315 

Kapitalforhøjelse 3.000 0 0 3.000 

Overført via resultatdisponeringen 0 -43.841.654 0 -43.841.654 

Egenkapital pr. 31/12 2022 203.000 182.124.661 0 182.327 .661 

-· ::i 
er zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA..., zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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EGENKA PITALOPGØRELSE PR. 31. DECEMB ER 2022 25 

Egenkap italopgørelse MODER zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Nettoopskr. 

efter den 

Virksom- indre værdis Overført Foreslået 

hedskapital metode resultat udbytte I ALT 

Egenkapital pr. 1/1 2021 200.000 11.504.808 271.027.982 0 282.732.790 

Overført via resultatdisponeringen 0 -11.504.808 -45.061.667 0 -56.566.475 

Egenkapital pr. 1/1 2022 200.000 0 225.966.315 0 226.166.315 

Kapitalforhøjelse 3.000 0 0 0 3.000 

Overført via resultatdisponeringen 0 0 -43.841.654 0 -43.841.654 

Egenkapital pr. 31/12 2022 203.000 0 182.124.661 0 182.327.661 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

s · zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA...., zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
0  ...., zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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PENGESTRØM SOPGØRELS E FOR PERIODEN 1. JA NUA R - 31. DECEM BER 2022 26 

PENGESTRØM SOPGØREL SE K ONCERN zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2022 2021 Note 

Årets resultat -43.841.654 -56.566.475 

Af- og nedskr. på materielle 11.548.368 10.168.337 

anlægsaktiver 

Reguleringer 23.156.452 49.392.723 19 

Æ ndring i varebeholdninger -46.352 -404.159 

Æ ndring i tilgodehavender fra salg og 

tjenesteydelser -451.871 64.008 

Æ ndring i gæ ld til leverandører af varer og 

tjenesteydelser -639.417 509.325 

Andre æ ndringer i driftskapital 10.071.651 -9.468.645 

PENGESTRØMM E FRA PRIM Æ R DRIFT -202.823 -6.304.886 

Renteindbetalinger og lignende 2.477.437 1.672.352 

Renteudbetalinger og lignende -1.279.613 -1.099.662 

Betalt/refunderet selskabsskat -17.165 -985.365 

PENGESTRØMM E FRA DRIFTSAKTIVITET 977.836 -6.717.561 

Køb af imm aterielle anlæ gsaktiver -1.184.722 -1.926.824 

Køb af materielle anlæ gsaktiver -3.484.067 -17.665.439 

Salg/køb af værdipapirer -1.357.432 -6.231.647 

PENGESTRØMM E FRA INVESTER INGSAKTIVITET -6.026.221 -25.823.910 

Modtaget udbytte 6.125.000 0 

PENGESTRØMM E FRA FINANSIER INGSAKTIVITET 6.125.000 0 

ÅRET S Æ NDRING I LIKVIDER 1.076.615 -32.541.471 

Likvider pr. 1/1 2022 -44.402.137 -11.860.666 

LIKVIDER PR. 31/12 2022 -43.325.522 -44.402.137 

Som kan specificeres således: 

Likvide beholdninger 2.559.175 6.351.530 

Kreditinstitutter i øvrigt (kortfristet) -45.884.697 -50.753.667 

LIKVIDER PR. 31/12 2022 -43.325.522 -44.402.137 

• zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA•••• •••• zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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NOTER 27 

K ONCERN M ODER 

1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAS æ r li g e p o s t e r zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA2022 2021 2022 2021 

Kompensationer, statslige støtteordninger COVID-19 0 3.015.430 0 0 

I ALT 0 3.015.430 0 0 

Særlige poster er indregnet under bruttofortjenesten i resultatopgørelsen. 

2 P e r s o n a le o m k o s t n in g e r 

Gager og lønninger 

Pensioner 

Andre omkostninger til social sikring 

Personaleomkostninger i øvrigt 

I ALT 

Gennemsnitlige antal heltidsbeskæftigede 

K ONCERN M ODER 

2022 2021 2022 2021 

27.916.786 24.410.975 1.066.000 0 

1.389.876 1.230.594 0 0 

658.340 641.883 0 0 

977.804 982.232 0 0 

30.942.806 27.265.684 1.066.000 0 

67 64 2 0 

Det samlede vederlag til direktion og bestyrelse udgl?lr: 

Bestyrelse 1.066.000 

Oplysninger om warrantordninger for direktion og bestyrelse 

KR Holding A ApS har incitamentsprogram bestående af warrants til bestyrelsen i selskabet. Hovedvilkår for 

warrantprogrammerne fremgår af selsakbets vedtægter. 

Der er samlet tildelt norn.kr. 6.618 warrants. Tegningsoptionerne modner løbende, med udnyttelsesvindue over perioden 2024 

til 2031. 

Kriterierne for modningen af warrants er baseret på den fortsatte ansættelse i selskabet og koncernen. 

Der er pr. 31. december 2022 indarbejdet forpligtelse zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAi henhold til warrantaftaler på kr. 1.066.000 

• •••• •••• 
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NOT ER 28 

K ONCERN M ODER zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
3 S k a t a f å r e t s re s u l t a t , 

s e ls k a b s s k a t o g  u d s k u d t s k a t zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA2022 2021 2022 2021 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Skat af årets resultat: 

Skat af årets skattepligtige indkomst 0 95.809 0 ·2.929 

Regulering tidligere år · 95.784 83.412 0 0 

Betalt udenlandsk udbytteskat 369.945 0 0 0 

Udskudt skat · 204.049 1.460.676 0 0 

IALT 70.112 1.639.897 0 · 2.929 

31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021 

Skyldig selskabsskat: 

Skyldig pr. 1/1 2022 ·3.658 885.898 .54.473 594.538 

Regulering tidligere år .54.473 0 0 0 

Betalt vedrørende tidligere år 3.658 ·885.898 0 · 594.538 

Udbytteskat · 20.823 ·99.467 0 .54.473 

Skat af årets skattepligtige indkomst 0 95.809 0 · 2.929 

Sam beskatningsbidrag 0 0 0 2.929 

SKYLDIG PR. 31/12 2022 · 75.296 ·3 .658 · 54.473 · 54.473 

Udskudt skat: 

Udskudt skat pr. 1/1 2022 · 2.478.615 ·4.285.124 0 0 

Regulering tidligere år 0 345.833 

Årets udskudte skat · 204.049 1.460.676 0 0 

UDSKUDT SKAT PR. 31/12 2022 · 2.682.664 •2.478.615 0 0 

Den udskudte skat påhviler 

følgende aktiver og forpligtelser: 

Materielle anlægsaktiver · 2.682.664 · 2.478.615 0 0 

IALT · 2.682.664 · 2.478.615 0 0 

Udskudte skatteaktiver er målt til nettorealisationsværdien, og er baseret på ledelsens bedste skøn af muligheden for at udnytte 

underskud til fremførsel inden for en 3.5 års periode. Ved vurderingen har ledelsen specielt lagt vægt på, at grunde og bygninger 

ved et salg kan realiseres til en værdi der minimum svarer til den bogførte værdi. 

infor evision ·=·· •••• ••• 
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N O T E R zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 2 9 

KONCERN MODER 

4 Resultatdispon ering zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA2022 2021 2022 2021 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Reserve fo r nettoopskrivning efter den indre 

væ rdis m etode 0 0 0 -11.504.808 

Forslag til udbytte fo r regnskabsåret 0 0 0 0 

Overført resultat -43.841.654 -56.566.475 -43.841.654 -45.061.667 

ÅR ET S R ESULTAT -43.841.654 -56.566.475 -43.841.654 -56.566.475 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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5 A n læ g s - o g  a f s k r iv n i n g s o v e r s i g t , 

im m a t e r ie ll e  a k t iv e r K O N CERN EN zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Software I alt 31/12 2021 

Kostpris pr. 1/1 2022 1.926.824 1.926.824 0 

Tilgang i året 1.184.722 1.184.722 1.926.824 

KOSTPRIS PR. 31/12 2022 3.111.546 3.111.546 1.926.824 

Årets afskrivninger 642.276 642.276 0 

AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2022 642.276 642.276 0 

REGNSKABSMÆSSIG VÆRDI PR. 31/12 2022 2.469.270 2.469.270 1.926.824 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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6 A n læ g s - o g af s k r iv n i ng s o ve rs ig t , 

m at e r ie ll e ak t iv er KONCERNEN zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Andre anlæg, Anlæg under 

Grunde og driftsmateriel udførelse og for- 

bygninger og inventar udbetalinger I alt 31/12 2021 

Kostpris pr. 1/1 2022 215.035.700 22.297.317 1.307.695 238.640.712 223.527 .989 

Tilgang i året 2.914.123 434.963 134.981 3.484.067 17.665.439 

Overførsler i året til/fra andre poster 1.163.468 0 -1.163.468 0 0 

Afgang i året 0 -119.500 0 -119.500 -2.552.716 

KOSTPRIS PR. 31/12 2022 219.113.291 22.612.780 279.208 242.005.279 238.640. 712 

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2022 78.283.463 14.137.383 0 92.420.846 84.139.519 

Årets afskrivninger 9.818.712 1.087.380 0 10.906.092 10.168.337 

Afgang i året 0 -47.823 0 -47.823 -1.887.010 

AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2022 88.102.175 15.176.940 0 103.279.115 92.420.846 

REGNSKABSMÆSSIG VÆRDI PR. 31/12 2022 131.011.116 7.435.840 279.208 138.726.164 146.219.866 

Salgspris, afgang 0 55.000 0 55.000 0 

Regnskabsmæssig værdi, afgang 0 -71.677 0 -71.677 -665.706 

FORTJENESTE/TAB VED SALG 0 -16.677 0 -16.677 -665.706 
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7 A n læ g so ve r si g t , 

fi n an s iell e akt iv er K ONCERNEN zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Kapital 

-interesser I alt 31/12 2021 

Kostpris pr. 1/1 2022 1 1 1 

KOSTPRIS PR. 31/12 2022 1 1 1 

Opskrivninger pr. 1/1 2022 741.751 741.751 2.937.046 

Årets opskrivninger 5.757.575 5.757.575 -2.195.295 

Modtaget udbytte i året -6.125.000 -6.125.000 0 

NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2022 374.326 374.326 741.751 

REGNSKABSMÆSSIG VÆRDI PR. 31/12 2022 374.327 374.327 741.752 
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8  A n læ g s o v e r s i g t , 

f i n a n s ie ll e  a k t iv e r M ODER zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Kapitalandele 

i tilknyttede 

virksomheder I alt 31/12 2021 

Kostpris pr. 1/1 2022 271.290.382 271.290.382 271.290.382 

KOSTPRIS PR. 31/12 2022 271.290.382 271.290.382 271.290.382 

Opskrivninger pr. 1/1 2022 -44.946.603 -44.946.603 11.504.808 

Årets opskrivninger -42.667.402 -42.667.402 -56.451.411 

OPSKRIVNINGER PR. 31/12 2022 -87.614.005 -87.614.005 -44.946.603 

REGNSKABSMÆSSIG VÆRDI PR. 31/12 2022 183.676.378 183.676.378 226.343.779 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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N O T E R zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 34 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

9 Kap italand ele i t ilk nytt ede vi rksom heder og k ap italinteress er zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

KR Holding A ApS's andel 

Selskabs- Årets Egen- Årets Andel af 

Ejerandel kapital resultat kapital resultatandel egenkapital 

Tilknyttede virksomheder: 

Karsten Ree Holding A ApS, Rødovre 100% 200.000 -42.667.402 183.676.378 -42.667.402 183.676.378 

I ALT -42.667.402 183.676.378 -42.667.402 183.676.378 

Tilknyttede virksomheder under karsten Ree Holding A ApS: 

Ree Park Safari ApS, Rødovre 100% 200.000 -7 .401.420 528.373 -7 .401.420 528.373 

Kærager A/S, Rødovre 100% 600.000 -11 .793.807 116.349.003 -11.793.807 116.349.003 

Ree lnvest A ApS, Rødovre 100% 50 .000 -28 .879.866 59.841.020 -28 .879.866 59.841.020 

I ALT -48 .075.093 176.718.396 -48 .075.093 176.718.396 

Kapitalinteresser under Karsten Ree Holding A ApS: 

SPJ ApS, Rødovre 49% 50 .000 11.750.154 763.932 5.757.575 374.327 

I ALT 11.750.154 763.932 5.757.575 374.327 

..... 
::i ...., 
0 -, zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
ro 
$. 
lf) 

5· 
:J 

·=···=·  ••• 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: L
6H

25
-S

JZ
1T

-Y
G

5I
O

-4
X8

M
S-

J2
Q

76
-N

W
VK

J



NOTER zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 35 

K ONCERN MODER 

10 Per iod eafg ræn sn ing spo ster 

(t i lgo deh av end er ) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021 

Forsikringer og kontingenter 139.500 232.343 0 0 

Forudbetalte eksterne omkostninger i øvrigt 416.459 335.480 0 0 

I ALT 555.959 567.823 0 0 

11 Op gørelse af dagsværd i - A nd re værd ipap irer 

og kap italand ele , børsno terede værd ip ap i rer 

Koncernens børsnoterede værdipapirer er målt til dagsværdi med udgangspunkt i officielle markedskurser. 

Aktier og aktiebaserede investeringsforeningsbeviser: 

Resultat effekt af årets ændring i dagsværdi 

Dagsværdi pr. 31/12 2022 

DKK 

DKK 

-56.894.410 

84.386.209 

12 Virk somh ed skap ital 

Virksomhedskapitalen består af 203.000 stk. anparter zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAå kr. l. Kapitalen er opdelt i A-anparter 

nom.kr. 6.000, 8-anparter norn.kr. 194.000 og C-anparter norn.kr. 3.000. 

K ONCERN MODER 

13 Per io deafg ræn sn ing spo ster 

(g æ ld s fo rp li g telser ) 31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021 

Sponsorater, kontingenter mv. 132.000 162.752 0 0 

I ALT 132.000 162.752 0 0 

in f or ev ision  
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N O T E R zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 36 

14 Lang fr istede gældsfo rp l ig telser zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Anden gæ ld 0 571.7 18 0 0 

I ALT 0 571.7 18 0 0 

15 Eventualakt ive r 

Koncernen : 

Koncernen har ikke indregnede udskudte skatteaktive r på kr. 23 .665.812 . 

M oderse lskabet: 

Se lskabet har ikke indregnede udskudte skatteaktiver på kr. 280 .189 . 

16 Eventualfo rp lig telser 

M oderse lskabet: 

Se lskabet indgår i sam beskatn ingen m ed øvrige koncern se lskaber og hæ fter so lidarisk m ed de øvrige koncern se lskaber 

fo r fo rfaldne og ikke afregnede se lskabsskatter sam t kildeskat af renter, roya lties og udbytte . Eventue lle senere korrektioner 

til se lskabsskatter og kildeskatter kan m edføre at se lskabets hæ fte lse udgør et større be løb . 

·=··  •••• 
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NOTER zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 3 7 

17 Pan t s æ tn in g er o g 

s ikke rh ed s s t i ll e lse r zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Koncernen: 

Værdipapirer med balanceværdi på kr. 62.412.840 er deponeret som sikkerhed overfor Karsten Ree Holding A ApS, 

Karsten Ree Holding B ApS, Karsten Ree Holding C ApS, Ree lnvest A ApS samt Ree lnvest B ApS' engagement med 

kreditinstitut. 

Værdipapirer med balanceværdi på kr. 21.973.369 er deponeret som sikkerhed overfor Ree lnvest A ApS engagement med 

kreditinstitut. 

Likvide beholdninger med en balanceværdi på kr. 32.565 er deponeret til sikkerhed overfor Karsten Ree Holding A ApS, 

Karsten Ree Holding B ApS, Karsten Ree Holding C ApS, Ree invest A ApS samt Ree lnvest B ApS' engagement med kreditinstitut. 

18 Næ r t s tåen d e p ar ter 

Selskabets nærtstående parter omfatter følgende: 

Bestemmende indflydelse: Grundlag for bestemmende indflydelse: 

Karsten Ree, Vedbæk Strandvej 478, 2950 Vedbæk Hovedanpartshaver 

Der er ikke sket oplysning af transaktioner med nærtstående parter, da det er opfattelsen, at alle transaktioner er gennemført på 

markedsmæssige vilkår. 

K ON CERN zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

19 Reg u le r in g er (p en g es t røm m e) 31/12 2022 31/12 2021 

Avance/tab ved salg af anlægsaktiver 16.677 665.706 

Indtægter af kapitalinteresser -5.757.575 2.195.295 

Andre finansielle indtægter -2.477.437 -1.672.352 

Øvrige finansielle omkostninger 31.578.836 46.647.589 

Skat af årets skattepligtige indkomst 0 95.809 

Regulering af udskudt skat -204.049 1.460.676 

I ALT 23.156.452 49.392.723 

in f or ev ision  
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske s igneringsbeviser i ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende 
websted: https://penneo.com/validator

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
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