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L edel sespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.2017 — 30.06.2018
Arsrapporten aflaagges i overensstemmel se med &rsregnskabsloven

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling per 30.06.2018 samt at resultat af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret.

L edel sesberetningen indehol der efter vores opfattel se en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten er ikke revideret med henvisning til ARL § 135 stk. 1.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse
Middelfart, den 28/12/2018
Direktion

Kasper Gertz @stergaard
Direktar

Bestyrelse

Kasper Gertz @stergaard Mogens I1lum Hansen
Direkter Bestyrelsesformand

Fravalg af revision for det kommende regnskabsar

Arsrapporten er ikke revideret med henvisning til ARL § 135 stk. 1.
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L edelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter.

Klingenberg Ost & Delikatesser Group er stiftet med formal at veare moderselskab og 100% gjer for
underliggende egne Klingenberg Ost forretninger, udsteder og gjer af varemaaket Klingenberg Ost &
Delikatesser, der udsteder licenstil franchisepartnere og samtidig er markedsf gringssel skab til
forretningerne. Konceptet er at drive et premium koncept inden for Oste- & delikatesseforretninger, vis
hovedaktivitet er at drive detailhandel med ost og dertilharende produkter.

Selskabet agter at ekspandere primaat ved etablering af nye egne butikker og webshop med bl.a.
abonnement pa ostekasser, samt partnerskaber med franchisetagere.

Selskabet Klingenberg Ost Group ApS er gjet 50/50 af Kasper @stergaard og Mogens I1lum Hansen.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold.

| 2017 og 2018 dbnede Klingenberg Ost & Delikatesser 3 nye butikker. Redovre Centrum & Magasin Du
Nord, samt webshop. Antallet af nyetableringer forventes at fortsadte de kommende &r.

Pa baggrund af selskabets ekspansive strategi og fokus pa nyetableringer og hgje investeringer som led i en
vakststrategi, anses resultatet for tilfredsstillende og i overensstemmel se med forventningerne. Den
investerede kapital forventes at indhentes via egen indtjening, indskudt investorkapital og dermed gradvist at
kunne genoprette egenkapital en.

|kke finansielle forhold

| Danmark er branchen for antallet af fysiske oste- & speciaforretninger faldende og presget af en trend i
retning af, at forbrugerne i hgjere grad eftersperger maltidsl gsninger via web leveret til husstanden,
on-the-go lgsninger, og luksus- og nicheforretninger med hgjt serviceniveau. Siden 2008, har bagerkasden

L agkagehuset etableret forretninger, stik imod tendensen, hvilket er et tydeligt bevis pa high-end
specialforretninger har en berettigelse, hvis de drives efter rette principper.

Bl.a. som konsekvens heraf, er sterre mejeriproducenter i Danmark begyndt at etablere sig pa B2C-markedet
med egne flagskibsforretninger og direkte salg via webshop. Ligeledes er markedet for special-ost i fortsat
vakst, drevet af den gastronomiske verden i hgjere grad sater ost pa menuen og i en hidtil uset kontekst.
Dette ogsa baret af den nationale kampagne Ost& Ko, der er finansieret af bl.a. Megjeriforeningen. Med andre
ord, det er blevet en forbrugertrend at spise ost og oste-tapas og parre det med bobler, vine, @l og cocktails.
Denne udvikling kombineret med forbrugerne i hgjere grad og efterspargsel pa kvalitetsfadevarer generelt,
bidrager til hgjere krav til osteforretningerne og service end tidligere. Ligeledes vurderes det, at en stor del

af eksisterende forretninger i denne kategori ikke er i stand til at efterleve fremtidens forbrugertrends.

Finansiellerisic

Selskabet er, som fglge af sin drift, sineinvesteringer og sin finansiering, eksponeret over for aandringer i
renteniveau og som servicevirksomhed f@lsom over for sterre konjekturudsving.

Selskabets finansiellerisici og likviditet, herunder kapitalfremskaffelse og placering af overskudslikviditet
vurderes regelmaessigt af ledelsen, og om Klingenberg Group ApS har en tilstraekkelig kapital struktur.
Eventuelle behov for yderligere kreditfaciliteter vil blive tilvejebragt via kreditfaciliteter i Klingenberg
Group.

Vidensr essour cer

Det er vassentligt for sel skabets fortsatte vakst at tiltraskke kvalificeret bestyrel sesmedlemmer og
medarbejdere til hovedkontoret med en kommerciel og organisatorisk indsigt.

CVR-nr. 38981870



Side 6 af 15

Forventet udvikling

Ledelsen vurderer, at der vil ske yderligere polarisering inden for oste- og specialforretningerne, hvor der vil
vage stigende konkurrence inden for lavprissegmentet, men hvor der til gengadd i high end-segmentet, vil
vage pladstil en akter som Klingenberg Ost & Delikatesser, med en fortsat branding, positionering og
udrulning af butikker. Klingenberg Ost & Delikatesser falger en 5-arig strategiplan, hvor man i de farste &r
vil opleve en konsolidering og implementering af it-systemer der skal bidrage til en udrulningstakst i lighed
med 2017/18.

Sarligerisic

Bestyrelsen vurderer Igbende, om sel skabets kapital struktur er i overensstemmel se med sel skabets og
interessenternes interesser. Det overordnede mal er at sikre en kapitalstruktur, som understetter en
langsigtet, |ansom vakst.

Miljemaessige forhold

Sel skabets aktiviteter anses ikke for at have vassentlig indflydelse pa det eksterne milja og klima, og der er
derfor ikke udarbejdet saalig politikker herfor. Klingenberg Ost & Delikatesser afsgger hele tiden markedet
for indkgbsrel aterede tiltag, der kan fremme hensyn til milj@ og klima, herunder isaa emballage.

Ansvarlighed.

Klingenberg Ost & Delikatesser bestragber sig pa at agere socialt ansvarligt i et marked der aandre sig dag for
dag. Det er bl.a. en klar malsagning om, at alle butikker skal have en glad smiley og overholde samtlige krav
til fedevaresikkerhed.

Klingenberg Ost & delikatesser er en arbejdsplads for bade unge og addre og bestrager sig pa at rumme
bade faglaate og ufaglaate maand og kvinder — Vi er derfor laareplads og arbejdsplads for mange, og serger
derfor ogsa for at viden om ost, service, gastronomi og kebmandskab bliver delt og viderebragt.

Begivenheder efter balancedagen

Der er frabalancedagen og frem il i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskalbs ovens bestemmel ser for regnskabsklasse B
(mikro), med tilvalg af enkelte regler fraregnskabsklasse C (mellem), og i henhold til god regnskabsskik.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nér det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
wkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtel sens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter ferste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillasg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkragfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs.
Tilgodehavender, gad dsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
bal ancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstér mellem

transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnesi
resultatopgerel sen som finansielle poster. Materielle og immaterielle anlaggsaktiver, varebeh

Resultatopger elsen

Bruttofortjeneste eller —tab

Bruttofortjeneste eller —tab omfatter nettoomsagning, andre driftsindteegter, vareforbrug og eksterne
omkostninger.

Nettoomsagtning

Nettoomsagning ved salg af handelsvarer indregnesi resultatopgerel sen, nar levering og risikoovergang til
kaber har fundet sted. Nettoomsagning indregnes eksklusive moms, afgifter og ydet rabatter i forbindelse
med salget, og malestil dagsveadien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug

Vare forbrug omfatter regnskabsarets vare forbrug malt til kostpris, reguleret for sasdvanlige
lagernedskrivninger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorhol dsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagningsaktiver

Per sonaleomkostninger

Personal eomkostninger omfatter |an og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o. lign.
for virksomhedens medarbejdere
Antal gennemsnitlige heltidsbeskadtigede er udeladt med henvisning til ARL § 22b.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaagsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud
fra henholdsvis de fastsatte restvaadier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemferte
nedskrivningstest, samt af gevinster og tab ved salg af materielle anlasgsaktiver.

Andrefinansielle indtasgter

Andre finansielle indtasgter bestar af renteindtaagter, herunder renteindtasgter fratilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtgarelser m.v.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gadd il
tilknyttede virksomheder, gedd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtel ser
samt tillasg m.v.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen med
den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immateriellerettigheder m.v.

Immaterielle rettigheder m.v. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for
immaterielle anlasgsaktiver sdsom software.

Erhvervede immaterielle rettigheder malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af skrivninger.
Rettighederne af skrives linesat over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 3-5 ar, dog
maksimalt restl@betiden for de pagad dende rettigheder.

Immaterielle rettigheder m.v. nedskrivestil genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

M aterielle anlasgsaktiver

Materielle anlsagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffel sen.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsmetoden fastlaagges sdledes at de bedst muligt afspejlesi selskabets forbrug heraf, typisk
lineaare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Driftsanl gy 3-10 &
Inventar 3-5a
Indretning af lejede lokaler 3-15 &

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger af skrivningsperioden
maksimalt aftal eperioden.

L easingkontrakter

L easingkontrakter vedragrende anlagysaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med gjendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til den laveste vaardi af
dagsvaadi og nutidsvaardien af fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaardien anvendes
leasingaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt |easede
aktiver behandles herefter som gvrige anlasgsaktiver.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Y delser i forbindel se med operationel
leasing og evrige lgeaftaler indregnesi resultatopgerel sen over kontraktens |gbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrarende operationelle leasing- og |ejeaftaler oplyses under eventuel poster mv.

Ve difortjeneste af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaardi af materielle anlasgsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaadiforringelse, ud over det som udtrykkes ved af skrivning.

Foreligger der indikationer pa vaardiforringel se, foretages der nedeskrivnings test af hver enkelt aktiv. Der
foretages nedskrivning til genindvindingsvaardien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

Som genindvindingsvaadi anvendes den hgjeste vaardi af nettosalgspris og kapitalvaadi. Kapitalvaadien
opgares som nutidsvaardien af de forventede nettopengestramme fra anvendel sen af aktivet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger malestil gennemsnitlig kostpris, eller nettorealisationsveardi, hvor denne er lavere.
Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen med tillaeg af hjemtagel sesomkostninger.
Nettorealisationsvaadi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
faardiggerel sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegael se af forventede tab.

Periodeafgr aensningsposter

Periodeaf graansningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer
efterfal gende regnskabsar. Periodeafgramsningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaadi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den
planlagte anvendel se af det enkelte aktiv.

Finansielle leasingfor pligtel ser

Leasingforpligtel ser vedrgrende finansielt |easede aktiver indregnes i balancen som gaddsforpligtel ser og
males pa tidspunktet for indgael se af kontrakten til nutidsvaardien af de fremtidige leasingydelser. Efter
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farste indregning males leasingforpligtel serne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveardien og
den nominelle vaadi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerel sen over kontrakternes | gbetid som en
finansiel omkostning.

Andrefinansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser malestil amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.

Skyldig og tilgodehavende sel skabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt aconto skat.

Periodeafgraensningsposter

Periodeaf graansningsposter indregnet under forpligtel ser omfatter modtagne indtaggter til resultatfaring i
efterfal gende regnskabsar. Periodeafgraansningsposter males til kostpris.

Pengestr gmsopger el sen

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgerel se for selskabet med henvisning til ARL § 86 stk. 4.
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Resultatopgerelse 1. okt. 2017 - 30. jun. 2018

Note 2017/18
Kr.
Bruttor@SUITAL ......o.ooeeeeee e -19.899
Personal €0mMKOSININGEY .....oovoiiieieeee s 1 -60.000
Resultat af ordinaer primagr drift ... -79.899
@vrige finansielle OMKOSININGES .......oouiiiiiieeeeee e -21.030
Ordinaart resultat far SKat ........ococerieriiiiiee e -100.929
Skat af ArEtSTESUILAL ...cvcvevieieceeiereiieccie et 2 22.204
AFEISTESUILAL ...ttt -78.725
Fordlag til resultatdisponering
OVEIT@It FESUITAL .....oeieceieieee e -78.725
= L PSS -78.725
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Balance 30. juni 2018

Aktiver
Note 2017/18
Kr.
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser ........ccoocvvvievii e, 1.611.792
Tilgodehavender T alt ... 1.611.792
Kortfristede aktiver 1 alt ........ocoeiiriiiieee s 1.611.792
AKLIVEN T @IT oot b et neeneas 1.611.792

CVR-nr. 38981870



Side 13 af 15

Balance 30. juni 2018

Passiver
Note 2017/18
Kr.
Registreret Kapital MV. .....ccoooiiiicic e 50.000
OVEITAIT FESUITAL ......eeeeee e et -78.725
Egenkapital i @t ..o s -28.725
[0 S L o | 1| R -22.204
(€72 < Lo I 1] 7= a3 SR 733.904
Gadd til tilknyttede virksomheder ... 933.792
Langfristedeforpligtelser i alt .......ccoooeeeieie e 1.645.492
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social sikring .. -4.975
KortfristedeforpligtelSer i alt ..o -4.975
FOrpligtelSer 1 alt .....ooeieeeece e s 1.640.517
(e S YL I S 1.611.792
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Egenkapitalopgerelse 1. okt. 2017 - 30. jun. 2018

For esl det

Regist.reret Overfart . udbytte
karﬁ\l/t'al resultat ml(jl:]ggerr\et | alt

egenkapitalen

kr. kr. kr. kr.
Egenkapital, primo .......ccooeeviie e 50.000 50.000
Betalt udbDytte ......cccooveiiiecece 0 0 0
ATEISTESUILAL ....oocveveeececvcc s -78.725 0 -78.725
Egenkapital, UltimO .......ccooiiiiiieeeee e 50.000 -78.725 0 -28.725
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

L gnninger
Socidetillagy
Andre personal eomkostninger

2. Skat af aretsresultat

Aktuel skat
AEndring af udskudt skat
Regulering vedrarende tidligere ar
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2017/18
kr.

60.000
0
0

60.000

2017/18
kr.

0
-22.204
0

-22.204
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