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Responsive Holding ApS
Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.14 - 31.12.14 for
Responsive Holding ApS.

Arsrapporten aflsegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver, finansielle stilling og resultat.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 15. april 2015

Tomas frissen

A
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Tomas Gorrissen —Niels Ranum

Formand

Torben Carl Vejen




Responsive Holding ApS
Den uafhaengige revisors pategning pa arsregnskabet

Til kapitalejerne i Responsive Holding ApS

Vi har revideret arsregnskabet for Responsive Holding ApS for regnskabsaret 01.01.14 -
31.12.14, der omfatter resultatopgerelse, balance, anvendt regnskabspraksis og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revi-
sion. Vi har udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder
etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for,
om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb
og oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors
vurdering, herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor
intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg
af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmeessige skgn er rimelige
samt den samlede preesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.



Responsive Holding ApS
Den uafhangige revisors pategning pa arsregnskabet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.14 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 01.01.14 - 31.12.14 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kabenhavn, den 15. april 2015
Revisionsfirmaet Edelbo & Lund-Larsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

atsadt. revisor



Note

Responsive Holding ApS

Resultatopgorelse

2014 2013
DKK DKK
Bruttotab -33.125 -25.180
Resultat for af- og nedskrivninger -33.125 -25.180
Af- og nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver -390.426 -390.426
Resultat af primeer drift -423.551 -415.606
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 403.961 160.154
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder -177.096 0
Andre finansielle indtaegter 36.391 9.281
3 Andre finansielle omkostninger -6.732 -6.061
Finansielle poster i alt 256.524 163.374
Resultat for skat -167.027 -252.232
Skat af arets resultat -30.593 5.490
Arets resultat -197.620 -246.742
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 403.961 160.154
Overfgrt resultat -601.581 -406.896
-197.620 -246.742

| alt




Note

Responsive Holding ApS

Balance

AKTIVER
31.12.14 31.12.13
DKK DKK
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.133.437 4.956.996
Finansielle anlaegsaktiver i alt 5.133.437 4.956.996
Anlagsaktiver i alt 5.133.437 4.956.996
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 770.439 928.923
Udskudt skatteaktiv 32.454 36.013
Tilgodehavende selskabsskat 0 27.034
Andre tilgodehavender 6.250 205.060
Tilgodehavender i alt 809.143 1.197.030
Likvide beholdninger 183.464 0
Omsatningsaktiver i alt 992.607 1.197.030
Aktiver i alt 6.126.044 6.154.026




Note

7
8
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Responsive Holding ApS

Balance

PASSIVER
31.12.14 31.12.13
DKK DKK
Selskabskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 787.671 383.710
Overfort resultat -55.710 545.871
Egenkapital i alt 856.961 1.054.581
Andre hensatte forpligtelser 0 21.253
Hensatte forpligtelser i alt 0 21.253
Leverandgrer af varer og tienesteydelser 15.000 15.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 199.083 8.192
Anden geeld 5.055.000 5.055.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 5.269.083 5.078.192
Gaeldsforpligtelser i alt 5.269.083 5.078.192
Passiver i alt 6.126.044 6.154.026

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter



Responsive Holding ApS
Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i
regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til foregaende ar.

Selskabet har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 110 valgt at undlade at ud-
arbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

| balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balan-
cen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og for-
pligtelsens veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser
til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver
enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indreg-
nes en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprin-
delig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede
amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer
inden arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa

balancedagen.



Responsive Holding ApS
Anvendt regnskabspraksis

RESULTATOPGOQRELSE

Bruttotab
Bruttotab indeholder andre eksterne omkostninger.

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabsaret. Nettoomsaetning males
til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Andre eksterne omkostninger

Heri indregnes omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Afskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning
over aktivernes forventede brugstid. For selskabet er anvendt felgende brugstider:

Brugstid,
ar

Goodwill 10

Goodwill afskrives over en leengere periode end 5 ar. Brugstiden er fastsat under hensyn-
tagen til de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som

goodwill er knyttet til.

Finansielle poster

Under finansielle poster indregnes renteindtaegter og renteomkostninger, kursregulering
af fremmed valuta samt realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab pa vaerdipapi-

rer.

Skatter

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopggrelsen som arets skatter med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer foretaget direkte pa egenkapitalen.

11



Responsive Holding ApS
Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Moderselska-
bet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge her-
af alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mel-
lem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknyt-
ning hertil modtager virksomheder med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag
fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skatte-

maessigt overskud.



Responsive Holding ApS
Anvendt regnskabspraksis

BALANCE

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode, hvilket
indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi reguleret for resterende veerdi af positiv eller negativ
goodwill samt tilleeg eller fradrag af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

| resultatopgarelsen indregnes selskabets andel af virksomhedernes resultat efter elimi-
nering af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ veerdi males til DKK 0.
Et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodeha-
vendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelses-
tidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhzendelse af dattervirksomheder opga@res som forskellen
mellem afheendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgs-
tidspunktet inklusiv ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller
afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under indtaegter af kapitalan-

dele.

Ved erhvervelse af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytil-
kebte virksomheders identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhver-
velsestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til daekning af omkostninger ved
besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse
med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Den pa erhvervelsestidspunktet opgjorte goodwill (positivt forskelsbelgb) indregnes under
kapitalandele i dattervirksomheder og afskrives linezert over 5 ar pa grundlag af en indivi-
duel vurdering af aktivets brugstid.

Kapitalandele i dattervirksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.



Responsive Holding ApS
Anvendt regnskabspraksis

Veaerdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes
arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert en-
kelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvin-
dingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi.
Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra an-
vendelsen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af
aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Nedskrivning til imadegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender.

Egenkapital
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder indregnes under egenkapitalen i
reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaes-
sige veerdi overstiger kostprisen.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, om-
struktureringer m.v. og indregnes, nar selskabet pa balancedagen har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug
af selskabets gkonomiske ressourcer. Henszettelsen males ud fra et skan over dagsveer-
dien af forpligtelsen.



Responsive Holding ApS
Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle og udskudte skatter

Selskabet overtager som administrationsselskab heeftelsen for de sambeskattede virk-
somheders selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med de sambeskattede
virksomheders betaling af sambeskatningsbidrag.

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabs-
skat under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige for-
skelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser.
Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrorende skattemaessigt
ikke-afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset
fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt
pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan
foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af
ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaerdi, de efter vurdering forventes at kunne
realiseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af
fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balanceda-
gens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel

skat.

Gaeldsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-
dens palydende veerdi.
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Responsive Holding ApS
Noter

1. Selskabets hovedaktivitet

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af at veere holdingselskab samt
investering, handel og dermed beslaegtet virksomhed.

2014 2013
DKK DKK
2. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 36.391 9.281
I alt 36.391 9.281
3. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder 6.732 6.061
| alt 6.732 6.061
4. Skatter
Arets udskudte skat 3.559 -5.490
Regulering af skat vedrarende tidligere ar 27.034 0

| alt 30.593 -5.490




Responsive Holding ApS

Noter
31.12.14 81:12.13
DKK DKK
5. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris pr. 31.12.13 5.555.001 5.555.001
Tilgang i aret 400.000 0
Kostpris pr. 31.12.14 5.955.001 5.555.001
Opskrivninger pr. 31.12.13 383.710 223.556
Arets resultat 403.960 160.154
Opskrivninger pr. 31.12.14 787.670 383.710
Nedskrivninger pr. 31.12.13 -1.218.808 -828.382
Afskrivninger pa goodwill -390.426 -390.426
Nedskrivninger pr. 31.12.14 -1.609.234 -1.218.808
Kapitalandele med negativ indre veerdi nedskrevet over til-
godehavender 0 237.093
Modregnet i tiigodehavender og hensatte forpligtelser 0 237.093
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.14 5.133.437 4.956.996
| regnskabsposten indgar goodwill med 2.732.981 3.123.407
Tilknyttede virksomheder
Navn Ejerandel [Egenkapital Arets resultat
Responsive Consulting A/S, Kgbenhavn 100% 479.211 350
Responsive Optimizer ApS, Kagbenhavn 100% 159.838 -3.068
Responsive A/S, Kgbenhavn 100% 1.761.407 406.679




Responsive Holding ApS

Noter
6. Egenkapital
Reserve for
nettoopskriv-
Selskabs- ning efter Overfort
Belgb i DKK kapital indre veerdi resultat
Egenkapitalopgerelse 01.01.13 - 31.12.13
Saldo pr. 01.01.13 125.000 223.566 952.767
Forslag til resultatdisponering 0 160.154 -406.896
Saldo pr. 31.12.13 125.000 383.710 545.871
Egenkapitalopgorelse 01.01.14 - 31.12.14
Saldo pr. 01.01.14 125.000 383.710 545.871
Forslag til resultatdisponering 0 403.961 -601.581
Saldo pr. 31.12.14 125.000 787.671 -55.710

Der har ikke vaeret bevaegelser pa selskabskapitalen i de 4 foregaende regnskabsar.

7. Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med @vrige selskaber i koncernen og haefter med de gvrige

sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

8. Sikkerhedsstillelser

Ingen.



Responsive Holding ApS
Noter

9. Nertstaende parter

Ejerforhold:

Falgende kapitalejere er optaget i selskabets ejerbog med en ejerandel pa mindst 5% af
selskabskapitalen:

TCV Invest ApS, Solrad
DWW ApS, Gentofte.
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