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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024 for Connovate ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2024 -

31.12.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 11.04.2025

Direktion

Karsten Bro

Bestyrelse

Kim Risager Torben Enggaard
formand

Peter Hartmann Berg Jacob Wernberg
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Den uafhaengige revisors erklaering om
udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Connovate ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Connovate ApS for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2024 - 31.12.2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.
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Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 11.04.2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Kristian Bredgaard Lassen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne23430
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestar i kab, salg, licensering og udvikling af produkter og rettigheder til produkter i
byggerisektoren.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling
Selskabet har udviklet 6 forskellige produkter inden for henholdsvis hgjstyrkebeton og CO2 besparende beton.

Selskabets ledelse vurderer, at der pa europaeisk plan er et omfattende marked for disse produkter, og forventer,
at selskabet vil vaere overskudsgivende indenfor 2-3 regnskabsar.

Virksomheden er ultimo 2020 flyttet ind i en ny fabriksbygning pa Aarhus Havn, som er opfert af
selskabets ejere med det formal at understgtte selskabets vaekst og rentabilitet.

Pa baggrund af dette har ledelsen vurderet, at der ikke er behov for nedskrivning af de aktiverede
udviklingsomkostninger, men som falge, at indregningen er baseret pa forventninger til fremtidig vaekst og
indtjening, er indregningen behaftet med normal usikkerhed forbundet med ledelsens vurderinger.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2024

2024 2023
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab (3.895.740) (2.280.878)
Personaleomkostninger 3 (2.604.719) (2.253.391)
Af- og nedskrivninger (1.141.758) (1.198.358)
Driftsresultat (7.642.217) (5.732.627)
Andre finansielle indtaegter 5.671 631
Andre finansielle omkostninger 4 (276.488) (323.983)
Arets resultat (7.913.034) (6.055.979)
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat (7.913.034) (6.055.979)
Resultatdisponering (7.913.034) (6.055.979)
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Balance pr. 31.12.2024

Aktiver
2024 2023
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 6 3.201.964 2.458.510
Erhvervede immaterielle aktiver 310.533 0
Udviklingsprojekter under udfarelse 6 0 307.459
Immaterielle aktiver 5 3.512.497 2.765.969
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 249.506 296.483
Materielle aktiver 7 249.506 296.483
Anlaegsaktiver 3.762.003 3.062.452
Ravarer og hjelpematerialer 1.259.180 1.003.789
Varebeholdninger 1.259.180 1.003.789
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 20.625 161.958
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 77.037 52.158
Andre tilgodehavender 371.095 268.172
Krav pa indbetaling af virksomhedskapital 0 4.499.900
Periodeafgraensningsposter 57.775 53.086
Tilgodehavender 526.532 5.035.274
Likvide beholdninger 1.031 825
Omsaetningsaktiver 1.786.743 6.039.888
Aktiver 5.548.746 9.102.340
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Passiver
2024 2023
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 100.000 100.000
Reserve for udviklingsomkostninger 1.713.963 526.168
Overfert overskud eller underskud (4.953.642) 4147187
Egenkapital (3.139.679) 4.773.355
Anden geeld 80.354 80.354
Langfristede geeldsforpligtelser 8 80.354 80.354
Bankgeeld 1.414.051 593.636
Konvertible og udbyttegivende gaeldsbreve 3.500.000 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 433.646 857.349
Geeld til tilknyttede virksomheder 513.377 537.801
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 9.873 533.500
Anden geeld 2.737.124 1.726.345
Kortfristede gaeldsforpligtelser 8.608.071 4.248.631
Gaeldsforpligtelser 8.688.425 4.328.985
Passiver 5.548.746 9.102.340

Usikkerhed vedrgrende fortsat drift
Usikkerhed ved indregning og maling
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualaktiver

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Egenkapitalopgerelse for 4
genkapitalopgerelse for 202
Reserve for Overfort
Virksomheds- udviklings- overskud eller
kapital omkostninger underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 100.000 526.168 4.147.187 4.773.355
Overfort til reserver 0 1.187.795 (1.187.795) 0
Arets resultat 0 0 (7.913.034) (7.913.034)
Egenkapital ultimo 100.000 1.713.963 (4.953.642) (3.139.679)

Selskabet har tabt anpartskapitalen. Det er ledelsens vurdering, at selskabet via egen indtjening de kommende ar

kan reetablere selskabets anpartskapital.
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Noter

1 Usikkerhed vedrerende fortsat drift
Selskabet har i regnskabsaret realiseret resultatmaessigt og likviditetsmaessigt underskud.

Ovenstdende kan henfgres til, at selskabets salg i regnskabsaret har vaeret vaesentligt negativt pavirket af opher
af samarbejdsaftale pa det asiatiske marked, som har veeret en konsekvens af udbruddet og spredningen af
Covid-19 pa de asiatiske markeder i tidligere regnskabsar. Underskuddet er sdledes som forventet under de
nuvaerende omstaendigheder.

Selskabets ejere ser fortsat et stort potentiale i selskabets aktiviteter, herunder forventningen om vaekst og
rentabilitet indenfor fa ar. Fokus vil fremover vaere pa det europaiske marked, hvor iszer det nyudviklede produkt
CemCut forventes at bidrage betragteligt til den positive udvikling.

Ejerne er bekendte med de likviditetsmaessige udfordringer, der saledes forventes aktuelle i dele af 2025. Det er

ledelsens forventning, at udviklingen af nyt produkt vil give bade likviditetsmaessigt og regnskabsmaessigt
overskud indenfor de naeste 2-3 ar.

Ledelsen vurderer som fglge heraf, at der er tilstraekkeligt kapitalberedskab til radighed.

2 Usikkerhed ved indregning og maling
Selskabet har udviklet 6 forskellige produkter inden for henholdsvis hgjstyrkebeton og CO2 besparende beton.

Selskabets ledelse vurderer, at der pa europaeisk plan er et omfattende marked for disse produkter, og forventer,
at selskabet vil vaere overskudsgivende indenfor 2-3 regnskabsar.

Virksomheden er ultimo 2020 flyttet ind i en ny fabriksbygning pa Aarhus Havn, som er opfert af
selskabets ejere med det formal at understgtte selskabets vaekst og rentabilitet.

Pa baggrund af dette har ledelsen vurderet, at der ikke er behov for nedskrivning af de aktiverede
udviklingsomkostninger, men som falge, at indregningen er baseret pa forventninger til fremtidig vaekst og
indtjening, er indregningen behaftet med normal usikkerhed forbundet med ledelsens vurderinger.

3 Personaleomkostninger

2024 2023

kr. kr.

Gager og lgnninger 2.252.994 1.916.593
Pensioner 307.614 274.234
Andre omkostninger til social sikring 44111 62.564
2.604.719 2.253.391

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 2 2
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4 Andre finansielle omkostninger
2024 2023
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 25.151 475
Renteomkostninger i avrigt 251.020 322.899
Valutakursreguleringer 317 609
276.488 323.983

5 Immaterielle aktiver

Udviklings-
Faerdiggjorte Erhvervede projekter
udviklings- immaterielle under
projekter aktiver udforelse
kr. kr. kr.
Kostpris primo 12.731.158 0 307.459
Overforsler 307.459 0 (307.459)
Tilgange 1.522.814 318.495 0
Kostpris ultimo 14.561.431 318.495 0
Af- og nedskrivninger primo (10.272.648) 0 0
Arets afskrivninger (1.086.819) (7.962) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (11.359.467) (7.962) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.201.964 310.533 0

6 Udviklingsprojekter

[ 2024 blev et nyt banebrydende tarmertelprodukt (Supplementary Cementitious Material), med produktnavnet
CemCut, feerdigudviklet. CemCut erstatter dele af cementen i beton, og muligger en betydelig reduktion i CO2
aftryk fra beton. Ledelsen har store forventninger til CemCut og dets indtjeningsmuligheder.

Derudover indgdr felgende produkter i udviklingsprojekterne:

Connovate HPC koncentrat, der er en brandsikker, produktionsvenlig, stabil, transporterbar og prisrigtig
grundingrediens i Connovate HPC (hgjstyrkebeton). Vi anser os selv som markedsledende her med en
reekke attraktive dokumenterede egenskaber.

Low cost byggesystem er et komplet koncept med "turnkey” fabrikslasning, hjaelp til myndighedsgodkendelse,
organisations opbygning, 3D design, formdesign og opleering af medarbejdere.

Renoveringspaneler byggesystem er et koncept, der er testet og ETA-godkendt og klar til CE-maerkning.
Udgave med tegl er udfart i testskala og viser saerdeles lovende potentiale.

Sandwichelementer byggesystem er fremtidens slanke barende eller ikke-baerende facadeelementer
med lavt ressourceforbrug, bedre lysindfald og bedre arealudnyttelse. Forplader mangler fuld skala-afprevning
iht. erfaringer fra Connovates andre systemer.
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Stalfuger er et fuld dokumenteret innovativt patenteret og designbeskyttet fugesystem med markedsledende

holdbarhed (+100 ar) og montageegenskaber.

7 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar
kr.
Kostpris primo 854.827
Kostpris ultimo 854.827
Af- og nedskrivninger primo (558.344)
Arets afskrivninger (46.977)
Af- og nedskrivninger ultimo (605.321)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 249.506
8 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12 Restgeeld
maneder efter 5 ar
2024 2024
kr. kr.
Anden geeld 80.354 80.354
80.354 80.354
Langfristede forpligtelser under anden geeld omfatter indefrosne feriepenge.
Der er ingen geeld der forfalder efter 5 ar.
9 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2024 2023
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 1.958.400 1.958.400

10 Eventualaktiver

Selskabet har et udskudt skatteaktiv pa 7.692 t.kr. Da der er usikkerhed om anvendelse af skatteaktivet er

skatteaktivet ikke indregnet i drsrapporten.
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11 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgeeld er udstedt virksomhedspantebrev pa nom. 3.000 t.kr.

Pantet omfatter simple fordringer, varelager, driftsmidler og inventar samt pantenterede rettigheder, i hvilke der
ogsa er pantsatningsforbud.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte aktiver udger 5.042 t.kr. pr. 31.12.2024. Bankgald udger 1.414 t.kr. pr.
31.12.2024.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre moneteaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, vareforbrug og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af nettokursgevinster transaktioner i fremmed valuta mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrerende transaktioner i fremmed
valuta mv.

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangveerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henfares til
udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en konkret
vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til 10 ar.
For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale afskrivningsperiode
restlgbetiden for de pagzeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 10-15 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Patenter afskrives linegert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linezert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.
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Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
faerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Krav pa indbetaling af virksomhedskapital

Krav pa indbetaling af virksomhedskapital omfatter tegnet, men ikke indbetalt virksomhedskapital, der indregnes
som henholdsvis et saerskilt tilgodehavende under aktiver og en saerskilt reserve under egenkapitalen
(bruttometoden). Tilgodehavendet males til amortiseret kostpris.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.



