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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018 for FT International ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2018 - 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 28.05.2019

Direktion

Niels Larsen
direktgr

Bestyrelse

Niels Vahman Bang Torsten Ballisager Niels Larsen

formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i FT International ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FT International ApS for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nesermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med 3rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gzldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformation kan
opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa8 de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, do-
kumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
o o o . . .
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 28.05.2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Sgren Strandby
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24684
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at besidde kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Datterselskabets aktivitet er pr. 31.01.2017 solgt til et andet konsulenthus og har sdledes vaeret uden
driftsaktivitet i 2018.

Selskabet har realiseret et underskud pa 166 t.kr.

Selskabet har i 2018 aendret regnskabspraksis vedrgrende indregning af associerede virksomheder,
saledes at disse indregnes til kostpris med fradrag af eventuelle nedskrivninger og med indtaegtsfgrsel
af modtagne udbytter. Tidligere blev associerede virksomheder indregnet efter indre veerdis metode
(equity-metoden).

Praksiseendringen sker som fglge af, at ledelsen vurderer, at det vil vaere mere relevant at praesentere
det direkte afkast af investeringen i associerede virksomheder i form af modtagne udbytter.

Praksiseendringen medfgrer en forggelse af arets resultat med 11 t.kr. (reduktion af resultat fra tilknyt-
tede virksomheder). Praksisaendringen har ingen skattemaeessig effekt. Balancesummen reduceres med
91 t.kr., mens egenkapitalen pr. 31.12.2018 reduceres med 80 t.kr.

Sammenligningstal er tilpasset den andrede regnskabspraksis.

Bortset fra ovennaevnte aendring er drsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
drsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2018

2018 2017

Note kr. t.kr.

Andre driftsindtaegter 5.000 24
Andre eksterne omkostninger (34.258) (39)
Bruttoresultat (29.258) (15)
Personaleomkostninger 1 (80.379) (120)
Driftsresultat (109.637) (135)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (175.308) 2.082
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 119.099 124
Andre finansielle omkostninger (400) (3)
Resultat fgr skat (166.246) 2.068
Skat af arets resultat 2 0 31
Arets resultat (166.246) 2.099

Forslag til resultatdisponering

Ordinzert udbytte for regnskabsaret 1.000.000 4.500
Overfgrt resultat (1.166.246) (2.401)
(166.246) 2.099
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Balance pr. 31.12.2018

2018 2017

Note kr. t.kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6.011.067 6.186
Kapitalandele i associerede virksomheder 727.302 727
Finansielle anlaegsaktiver 3 6.738.369 6.913
Anlaegsaktiver 6.738.369 6.913
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 609.141 1.091
Andre tilgodehavender 4.500 2
Tilgodehavende selskabsskat 140.000 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 611
Tilgodehavender 753.641 1.704
Likvide beholdninger 1.883.201 4.749
Omsaetningsaktiver 2.636.842 6.453

Aktiver 9.375.211 13.366
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Balance pr. 31.12.2018

2018 2017
Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 4 500.000 500

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
2.643.067 2.818

metode

Overfgrt overskud eller underskud 5.160.405 5.026
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.000.000 4.500
Egenkapital 9.303.472 12.844
Skyldig selskabsskat 0 502
Anden gaeld 71.739 20
Kortfristede gaeldsforpligtelser 71.739 522
Geaeldsforpligtelser 71.739 522
Passiver 9.375.211 13.366

Eventualforpligtelser 5
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Egenkapitalopggrelse for 2018

Egenkapital primo
Andring i
regnskabspraksis
Korrigeret
egenkapital primo

Udbytte af egne
kapitalandele
Udbetalt ordineert
udbytte

Arets resultat
Egenkapital
ultimo

Egenkapital primo

Reserve for

Andring i regnskabspraksis

Korrigeret egenkapital primo

Udbytte af egne kapitalandele

Udbetalt ordinzert udbytte

Arets resultat

Egenkapital ultimo

netto-
opskrivning Forslag til
efter indre Overfort udbytte for
Virksom- vaerdis overskud eller regnskabs-
hedskapital metode underskud aret
kr. kr. kr. kr.
500.000 2.959.086 5.026.343 4.500.000
0 (140.711) 0 0
500.000 2.818.375 5.026.343 4.500.000
0 0 1.125.000 (1.125.000)
0 0 0 (3.375.000)
0 (175.308) (990.938) 1.000.000
500.000 2.643.067 5.160.405 1.000.000
Ialt
kr.
12.985.429
(140.711)
12.844.718
0
(3.375.000)
(166.246)
__9.303.472
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Noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. Skat af drets resultat
Regulering vedrgrende tidligere r
Refusion i sambeskatning

3. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Andel af 3rets resultat

Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

4. Egne kapitalandele
Beholdning af egne aktier:
Anparter

2018 2017

kr. t.kr.

80.379 120
80.379 120

0

2018 2017

kr. t.kr.

0 (1)
0 (30)

0 (31)
Kapital- Kapital-
andele i andele i

tilknyttede associerede

virk- virk-
somheder somheder
kr. kr.
3.368.000 727.302
3.368.000 727.302
2.818.375
(175.308) 0
2.643.067
6.011.067 727.302
Andel af
Nominel virksomheds
veerdi - kapital
Antal kr. %
125 125.000 25,0

125 125.000 25,0
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Noter

5. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hzefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B
med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

FEndringer i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har i 2018 aendret regnskabspraksis vedrgrende indregning af associerede virksomheder, sdledes
at disse indregnes til kostpris med fradrag af eventuelle nedskrivninger og med indtaegtsfgrsel af modtagne
udbytter. Tidligere blev associerede virksomheder indregnet efter indre veerdis metode (equity-metoden).

Praksiseendringen sker som fglge af, at ledelsen vurderer, at det vil vaere mere relevant at praesentere det
direkte afkast af investeringen i associerede virksomheder i form af modtagne udbytter.

Praksisaendringen medfgrer en forggelse af arets resultat med 11 t.kr. (reduktion af resultat fra tilknyttede
virksomheder). Praksisaendringen har ingen skattemaessig effekt. Balancesummen reduceres med 91 t.kr.,
mens egenkapitalen pr. 31.12.2018 reduceres med 80 t.kr.

Sammenligningstal er tilpasset den a&ndrede regnskabspraksis.
Bortset fra ovennaevnte aendring er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.
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Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til advokat og revisor mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtz=egter af kapitalandele i associerede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter de i regnskabsaret modtagne udbytter o.l.
fra de enkelte associerede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindings-
veerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.
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Tilgodehavende og skyldig Selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af 8rets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen op-
gjort som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pd generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere ud-
bytter vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt
post i ledelsens forslag til resultatdisponering.

Egne kapitalandele

Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes direkte pa overfgrt re-
sultat under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes sdledes ikke i resultatopggrelsen. Kapital-
nedsaettelse ved annullering af egne kapitalandele reducerer virksomhedskapitalen med et belgb svarende
til kapitalandelenes nominelle vaerdi.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



