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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2021 for Salut A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 24. juni 2022

Direktion

Lars Ternholt-Pedersen

Bestyrelse

Lars Ternholt-Pedersen Anette Juhl Ternholt-Pedersen Lotte Kjeergaard Sendergaard
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Salut A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Salut A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der omfat-
ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Ikast, den 24. juni 2022

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Kenn Jensen
statsautoriseret revisor
mne24692
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Selskabsoplysninger
Selskabet Salut A/S
Lassonsvej 2
7430 Ikast
Telefon: 97157600
CVR-nr.: 17 69 47 82
Stiftet: 1. januar 1994
Hjemsted: Ikast-Brande
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Lars Ternholt-Pedersen
Anette Juhl Ternholt-Pedersen
Lotte Kjergaard Sendergaard
Direktion Lars Ternholt-Pedersen
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Thrigesvej 3
7430 Ikast
Bankforbindelse Handelsbanken, Vestergade 2, 7430 Ikast
Modervirksomhed Salut Holding ApS, Ikast-Brande
Dattervirksomhed Crave ApS, Ikast-Brande
Kapitalinteresser HCQ 65-69 Holding A/S, Ikast-Brande

Ikast Invest A/S, Ikast-Brande

Gacelle A/S, Ikast-Brande

Niels J. Philipsen Transport A/S, Ikast-Brande
LLMP ApS, Ikast-Brande
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestér primert af investering i bersnoterede aktier. Endvidere har selskabet aktivitet
gennem dattervirksomheder og andre unoterede virksomheder.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttotab udger -493 tkr. mod -128 t.kr. sidste 4r. Det ordinzre resultat efter skat udger 21.804
t.kr. mod 8.473 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Egne kapitalandele
Virksomhedens beholdning af egne aktier udger 385 stk. a 1.000 kr., hvilket svarer til 38,5 % af virksom-
hedskapitalen.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling veesentligt.

Salut A/S - Arsrapport for 2021 6



R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Salut A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-virksomhe-
der.

ZEndring i anvendt regnskabspraksis

Klassifikationen af regnskabsposterne "kapitalandele i associerede virksomheder", "tilgodehavender i
associerede virksomheder" samt "indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder" er andret,
séledes at de fremover indregnes under regnskabsposterne "kapitalinteresser”, "tilgodehavender hos
kapitalinteresser" og "indtaegter af kapitalinteresser".

Den foretagne klassifikationsendring har ingen belgbsmaessig effekt pa arets resultat eller balancen for
hverken indevaerende eller forrige regnskabsar. Sammenligningstallene er tilpasset den @ndrede klassifi-
kation.

Bortset herfra er anvendt regnskabspraksis uzndret i forhold til sidste 4r. Arsrapporten aflaegges i danske
kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttotab
Bruttotab indeholder nettoomsaetning, ®ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, arbejde

udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration og operationelle leasingomkost-
ninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
leeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé goodwill og tilleeg af ne-
gativ goodwill.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af kapitalinteressernes resultat efter skat efter
eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og
tilleg af negativ goodwill.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Salut A/S - Arsrapport for 2021 8



R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 40 &r
Andre anleg, driftsmateriel og inventar Sar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser indregnes og méles efter den indre veerdis meto-
de. Indre vaerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser til den forholdsmaessige an-
del af virksomhedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regn-
skabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ
goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill
overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill forst, nar eventualforpligtelserne er af-
viklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskriv-
ningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ indre veerdi méles
til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet
er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en
underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser overferes under egenkapita-
len til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige
vaerdi overstiger kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendel-
sen af narvaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egen-
kapitalbevaegelser i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstdelsestidspunktet.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anleegsaktiver, omfatter unoterede verdipapirer,
der males til dagsveardi pa balancedagen. Safremt der ikke kan opgeres en palidelig dagsverdi indregnes
kapitalandele til kostpris.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af sadvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pé verdiforringelse ud over det,
som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestreomme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsa&tningsaktiver, bestér af barsnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttet virksomhed og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Salut A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskred-
sen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat maéles til nettorealisationsvaerdi.
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R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som felge
af eendringer 1 skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapi-
talen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Gzldsforpligtelser

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

R PARTNER REVISION

2021 2020
Bruttotab -492.846 -127.588
Personaleomkostninger -179.748 -262.914
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -146.996 -206.661
Resultat for finansielle poster -819.590 -597.163
Indtaegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed 11.342 -136.180
Indteegter af kapitalinteresser 19.710.614 8.654.927
Indtaegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehaven-
der, der er anleegsaktiver 2.307.335 501.694
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 20.845 22.170
Andre finansielle indteegter 1.390.762 834.798
@vrige finansielle omkostninger -812.809 -806.891
Resultat for skat 21.808.499 8.473.355
Skat af arets resultat -4.687 0
Arets resultat 21.803.812 8.473.355
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordinart udbytte vedtaget i regnskabséret 1.260.000 650.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 19.721.956 1.833.194
Udbytte for regnskabséaret 2.000.000 2.000.000
Overfores til overfort resultat 0 3.990.161
Disponeret fra overfort resultat -1.178.144 0
Disponeret i alt 21.803.812 8.473.355
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Aktiver
Note 2021 2020
Anlzegsaktiver
4  Grunde og bygninger 3.960.410 4.002.889
5 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 0 828.667
Materielle anlaegsaktiver i alt 3.960.410 4.831.556
6 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 0 0
7 Kapitalinteresser 60.329.442 39.742.315
8 Tilgodehavender hos kapitalinteresser 2.759.969 2.000.000
9 Andre verdipapirer og kapitalandele 7.905.496 5.047.976
10 Andre tilgodehavender 5.037.814 3.629.775
Finansielle anlegsaktiver i alt 76.032.721 50.420.066
Anlzgsaktiver i alt 79.993.131 55.251.622
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 824.548 803.366
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 3.584.308 4.066.313
Tilgodehavende selskabsskat 18.501 29.726
Andre tilgodehavender 5 5
Periodeafgransningsposter 33.333 0
Tilgodehavender i alt 4.460.695 4.899.410
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 6.171.431 5.025.110
Verdipapirer i alt 6.171.431 5.025.110
Likvide beholdninger 144 38
Omsztningsaktiver i alt 10.632.270 9.924.558
Aktiver i alt 90.625.401 65.176.180
Salut A/S - Arsrapport for 2021 14



Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Passiver
Note 2021 2020
Egenkapital
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 33.169.703 13.697.747
Overfort resultat 19.367.054 19.040.098
Foresléet udbytte for regnskabsaret 2.000.000 2.000.000
Egenkapital i alt 55.536.757 35.737.845
Hensatte forpligtelser
Hensettelser vedrerende kapitalinteresser 40.782 0
Hensatte forpligtelser i alt 40.782 0
Gzldsforpligtelser
Anden geeld 30.471 29.700
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 30.471 29.700
Geld til pengeinstitutter 413.684 1.097
Modtagne forudbetalinger fra kunder 10.157 9.900
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 18.089 17.500
Geeld til tilknyttede virksomheder 10.197 0
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 1.888 1.370
11 Anden geld 34.563.376 29.378.768
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 35.017.391 29.408.635
Geldsforpligtelser i alt 35.047.862 29.438.335
Passiver i alt 90.625.401 65.176.180
12 Oplysninger om dagsvaerdi
13 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
14 Eventualposter
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Egenkapitalopgorelse

R PARTNER REVISION

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foresliet ud-

Virksomheds-  indre veerdis Overfort resul- bytte for regn-
kapital metode tat skabsaret I alt

Egenkapital 1. januar 2020 1.000.000 11.859.805 14.414.687 1.000.000 28.274.492
Udloddet udbytte 0 0 0 -1.000.000 -1.000.000
Resultatandel 0 1.833.194 3.990.161 2.000.000 7.823.355
Ekstraordinart udbytte vedtaget i
regnskabséret 0 0 650.000 0 650.000
Udloddet ekstraordinaert udbytte
vedtaget i regnskabsaret 0 0 -650.000 0 -650.000
Egenkapitalbevegelse i
kapitalinteresse 0 4.748 0 0 4.748
Udloddet udbytte af egne aktier 0 0 635.250 0 635.250
Egenkapital 1. januar 2021 1.000.000 13.697.747 19.040.098 2.000.000 35.737.845
Udloddet udbytte 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000
Resultatandel 0 19.721.956 -1.178.144 2.000.000 20.543.812
Udloddet udbytte 0 -250.000 250.000 0 0
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 0 1.260.000 0 1.260.000
Udloddet ekstraordinert udbytte
vedtaget i regnskabséret 0 -1.260.000 -1.260.000
Udloddet udbytte af egne aktier 0 0 1.255.100 0 1.255.100

1.000.000 33.169.703 19.367.054 2.000.000 55.536.757
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Noter

R PARTNER REVISION

2021 2020
Personaleomkostninger
Loenninger og gager 174.739 258.036
Andre omkostninger til social sikring 5.009 4.878
179.748 262.914
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 1
Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 18 0
Andre finansielle omkostninger 812.791 806.891
812.809 806.891
Skat af drets resultat
Ej refunderet udenlandsk udbytteskat 4.687 0
4.687 0
31/12 2021 31/12 2020
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 4.028.750 0
Tilgang i érets lab 35.850 4.028.750
Kostpris 31. december 4.064.600 4.028.750
Afskrivninger 1. januar -25.861 0
Arets afskrivninger -78.329 -25.861
Afskrivninger 31. december -104.190 -25.861
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 3.960.410 4.002.889
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R PARTNER REVISION

31/12 2021 31/12 2020
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 1.130.000 1.130.000
Afgang i arets lob -1.130.000 0
Kostpris 31. december 0 1.130.000
Af- og nedskrivninger 1. januar -301.333 -120.533
Arets afskrivninger 0 -180.800
Afskrivninger, athaeendede aktiver 301.333 0
Af- og nedskrivninger 31. december 0 -301.333
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 0 828.667
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Anskaffelsessum 1. januar 382.500 382.500
Kostpris 31. december 382.500 382.500
Nedskrivninger 1. januar -622.845 -486.665
Arets resultat 11.342 -136.180
Opskrivninger 31. december -611.503 -622.845
Modregnet i tilgodehavender 229.003 240.345
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 229.003 240.345
Tilknyttet virksomhed:

Hjemsted Ejerandel
Crave ApS Ikast-Brande 51 %

Salut A/S - Arsrapport for 2021 18



Noter

R PARTNER REVISION

31/12 2021 31/12 2020
Kapitalinteresser

Anskaffelsessum 1. januar 25.421.723 25.216.248
Tilgang i érets lab 939.935 854.475
Afgang i érets lab 0 -649.000
Kostpris 31. december 26.361.658 25.421.723
Opskrivninger 1. januar 15.269.618 12.979.154
Arets resultat 20.026.956 8.925.218
Arets tilbageforsler pa afgang 0 -514.502
Udbytte -250.000 -6.125.000
Egenkapitalbevagelse i kapitalinteresse 0 4.748
Opskrivninger 31. december 35.046.574 15.269.618
Afskrivninger pa goodwill 1. januar -949.026 -632.684
Arets afskrivninger pa goodwill -316.342 -316.342
Afskrivninger pa goodwill 31. december -1.265.368 -949.026
Modregnet i tilgodehavender 145.796 0
Overfort til hensatte forpligtelser 40.782 0
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 186.578 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 60.329.442 39.742.315

Kapitalinteresser:
Hjemsted Ejerandel
HC@ 65-69 Holding A/S Ikast-Brande 20 %
Ikast Invest A/S Ikast-Brande 30 %
Gacelle A/S Ikast-Brande 25 %
Niels J. Philipsen Transport A/S Ikast-Brande 22,57 %
LLMP ApS Ikast-Brande 23 %
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Noter
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Tilgodehavender hos kapitalinteresser

Kostpris 1. januar
Tilgang i érets lab

Kostpris 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Ansvarligt 1an, HCO 65-69 Holding A/S
Ansvarligt 1an, LLMP ApS

Andre verdipapirer og kapitalandele

Kostpris 1. januar
Tilgang i érets lob
Afgang i érets lab

Kostpris 31. december
Opskrivninger 1. januar

Arets opskrivninger
Arets tilbageforsler pa afgang

Opskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Andre verdipapirer og kapitalandele

31/12 2021 31/12 2020
2.000.000 2.000.000
759.969 0
2.759.969 2.000.000
2.759.969 2.000.000
2.000.000 2.000.000
759.969 0
2.759.969 2.000.000
3.827.565 4.227.365
972.618 212.500

0 -612.300
4.800.183 3.827.565
1.220.411 798.193
1.884.902 243.329
0 178.889
3.105.313 1.220.411
7.905.496 5.047.976

indregnes til dagsverdi, som er vurderet til den

forholdsmeessige ejerandel af indre verdi, idet de indregnede kapitalandele anvender skennet

dagsveerdi ved indregning af aktiver.

Safremt der ikke kan opgeres en pélidelig dagsveerdi, indregnes andre verdipapirer og

kapitalandele til kostpris.
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Noter

10.

11.

12.

13.

14.

31/12 2021 31/12 2020

Andre tilgodehavender

Kostpris 1. januar 3.629.775 3.376.775
Tilgang i érets lab 1.661.039 253.000
Afgang i érets lab -253.000 0
Kostpris 31. december 5.037.814 3.629.775
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 5.037.814 3.629.775
Anden gzld

I anden geeld er indregnet lan pa 34.529 t.kr. mod 29.270 t.kr. sidste ar.

Oplysninger om dagsveerdi

Borsnoterede

aktier

Dagsverdi 31. december 6.171.431
Arets @ndringer af dagsveardi indregnet i resultatopgerelsen 1.146.322

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Andre verdipapirer og kapitalandele pa 6.171 t.kr. er stillet til sikkerhed for selskabets geld til
pengeinstituttet. Selskabet har pr. 31/12 en kassekredit pa 414 t.kr.

Eventualposter

Eventualaktiver

Selskabet har et udskudt skatteaktiv pa 518 t.kr., som ikke er indregnet i balancen.

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgéet en operationel leasingkontrakt med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa
124 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pd 16 méneder og en samlet restleasingydelse pa
165 t.kr.
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Noter

14.

Eventualposter (fortsat)

Eventualforpligtelser (fortsat)
Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for den tilknyttede virksomheds bankgeaeld. Den tilknyttede virksomheds
bankgaeld udger pr. 31. december 2021 i alt 1.442 t.kr.

Til sikkerhed for kapitalinteresses geeld til Handelsbanken har selskabet stillet begraenset selv-
skyldnerkaution. Kautionen er begranset til 20 % af engagementet, som pr. 31. december 2021
udger 0 t.kr. Modtageren har stillet selvskyldnerkaution for sin dattervirksomhed, hvis engagement
pr. 31. december 2021 udger 27.000 t.kr. Ligeledes er kapitalandele med regnskabsmaessig veerdi
pa 3.285 t.kr. stillet til sikkerhed.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for kapitalinteresses gald til DLR Kredit. Gaelden udger
92.355 tkr. pr. 31. december 2021. Kautionen er begrenset til hgjst at kunne andrage 2.000 t.kr.

Til sikkerhed for andre kapitalandeles geld til banken har selskabet stillet begraenset selvskyld-
nerkaution. Kautionen er begrenset til 10 % af engagementet, som pr. 31. december 2021 udger
110.457 t.kr. Ligeledes er kapitalandele med regnskabsmassig veerdi pa 1.581 t.kr. stillet til
sikkerhed, og der er afgivet tilbagetraedelseserklering for tilgodehavende pa 3.512 t.kr. overfor
engagementet.

Selskabet har forpligtet sig til at investere 3.318 t.kr. i kapitalandel fordelt som hhv. anpartskapital
og ansvarlig lanekapital samt 2.593 t.kr. igennem kapitalinteresse pr. 31/12 2021.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Salut Holding ApS, CVR-nr. 40738908, som
administrationsselskab og heefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber
for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat
fremgar af arsrapporten for administrationsselskabet.

Heftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: 0 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.
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