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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for 2020 for Sealing System A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grindsted, den 19. marts 2021

Direktion

Rolf Tange

Bestyrelse

Kjeld Ostergaard Jensen Ole Bjerre Christiansen Ole Brandorff-Lund

Rolf Tange
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Sealing System A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Sealing System A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsop-
gorelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdaekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Skjern, den 19. marts 2021

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

John Andersen
statsautoriseret revisor
mne27779
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Selskabsoplysninger
Selskabet Sealing System A/S
Hedemarken 1
7200 Grindsted
Telefon: 75292092
Hjemmeside: www.sealing-system.dk
E-mail: info@sealing-system.dk
CVR-nr.: 212932 88
Stiftet: 2. oktober 1998
Hjemsted: Billund
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Kjeld Ostergaard Jensen
Ole Bjerre Christiansen
Ole Brandorff-Lund
Rolf Tange
Direktion Rolf Tange
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Erhvervsparken 7B
6900 Skjern
Bankforbindelser Danske Bank
Strandbygade 2
6700 Esbjerg
Modervirksomhed Sealing System Finans ApS, Billund
Dattervirksomhed Sealing System Norway AS, Kristiansand
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Hovedtal og negletal

2020 2019 2018 2017 2016

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgoerelse:
Bruttofortjeneste 50.998 46.855 43.605 36.412 38.018
Resultat af primeer drift 2.541 891 2.346 3.469 11.147
Finansielle poster, netto -44 -41 306 74 712
Arets resultat 1.938 653 2.055 2.775 9.173
Balance:
Balancesum 88.489 72.313 55.199 43.747 47.159
Investeringer i materielle anleegsaktiver 2.947 3.558 3.329 3.276 1.956
Egenkapital 22.312 20.374 19.721 18.666 19.891
Pengestremme:
Driftsaktivitet 9.958 -9.577 -10.310 6.660 -5.248
Investeringsaktivitet -3.266 -6.223 -6.065 -3.294 -242
Finansieringsaktivitet -6.672 15.204 16.335 -4.000 -4.629
Pengestremme 1 alt 20 -595 -40 3.400 -4.842
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 83 87 76 58 48
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 122,2 119,4 139,0 170,5 174,4
Soliditetsgrad 25,2 28,2 35,7 42,7 42,2
Egenkapitalforrentning 9,1 33 10,7 14,4 53,0
Dakningsgrad 26,2 29,2 31,1 21,1 26,5

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anferte nogletal er beregnet séledes:

Omseatningsaktiver x 100

Likviditet d
1Ikviditetsgra Kortfristede gaeldsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af salg af intelligente og komplette pakkelgsninger.
Lasningerne er baseret pa pakkemaskiner og robotteknologi bygget op omkring markedets bedste tekno-
logiportefoljer.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

I 2020 har COVID-19 epidemien en vasentlig betydning for udviklingen i selskabet, hvor serligt 1.
halvar blev negativt pavirket med stigende omkostninger og en mindre aktivitet. I 2. halvar realiseres
markant flere ordrer end forventet og en generelt stigende aktivitet i hele virksomheden, hvorfor der i
2020 realiseres bade vaekst i omsatning og indtjening.

Selskabet har segt kompensation i form af statens hjelpepakker vedrerende COVID-19 i form af
lenkompensation, der i alt andrager 695 t.kr., og er indregnet i arsregnskabet under Andre driftsindtaegter.

Det nyoprettede selskab i Norge blev sat midlertidig pa hold i 2020 grundet COVID-19, hvor serligt
rejserestriktioner besverliggjorde aktiviteter.

Bruttoresultatet er steget med 7,3% 1 forhold til 2019. Denne veekst er investeret i at forbedre selskabets
strategiske position og udbygge organisationens kompetencer.

Arets omsatning er som forventet og set i lyset af den sarlige markedssituation (COVID-19) i 2020
tilfredsstillende. Ligeledes har den strategiske udvikling af selskabet vaeret tilfredsstillende, hvor arets
resultatniveau er mindre tilfredsstillende.

Seerlige risici

Driftsmeessige risici

Selskabets vaesentligste driftsrisici er knyttet til evnen til at veere steerkt positioneret pa de markeder, hvor
industripositionen foregar, og produkterne szlges. Samtidigt er driften styret af markedseftersporgsel.
Desuden er det vigtigt for selskabet hele tiden at vaere pa forkant med den teknologiske udvikling inden-
for selskabets aktivitetsomrader.

Kreditrisici

Selskabet har ikke vasentlige risici vedrerende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Selskabets
politik for at reducere kreditrisici medferer, at alle sterre kunder og andre samarbejdspartnere lebende
kreditvurderes.

Miljeforhold

Selskabet folger geeldende lovgivning pa omradet og har miljegodkendelser til den nuvarende aktivitet.
Det er ledelsens vurdering, at selskabets aktivitet ikke har vasentlig pavirkning pé miljeet, og at sel-
skabet arbejder efter geeldende regler om arbejdsmilje.
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Ledelsesberetning

Videnressourcer
Selskabets forretningsgrundlag er baseret pa levering af ydelser og varer, der stiller store krav til
medarbejdernes videnressourcer og uddannelser.

For til stadighed at kunne levere ydelserne, er det afgerende, at selskabet kan rekruttere og fastholde
medarbejdere med et hojt fagligt niveau. En stor del af selskabets medarbejdere deltager lebende i efter-
uddannelse, bade eksternt og internt, i alle former for relevant teknologi, som selskabet har behov for.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

[PS-palleteringssofware er blevet videreudviklet med flere funktioner og et forbedret brugerinterface.
IPS-software understotter KUKA og Aubo-robotter. IPS-software forventes fortsat at tilfere positiv
udvikling i aktivitet og resultat i det kommende ar.

Den forventede udvikling

Der forventes for det kommende ar stigende aktivitet og et forbedret resultat.

Den aktuelle uvished om udviklingen af COVID-19 medforer, at det ikke pad nuvaerende tidspunkt er
muligt at kvantificere forventningerne til det kommende regnskabsér med tilstraekkelig sikkerhed til at
angive en specifik resultatforventning.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Ud over den fortsatte pavirkning fra COVID-19, jfr. omtalen i afsnittene “Udvikling i aktiviteter og
okonomiske forhold” og "Den forventede udvikling”, er der ikke indtruffet begivenheder efter balance-
dagen, som har eller kan f& afgerende betydning for koncernens gkonomiske udvikling

Sealing System A/S - Arsrapport for 2020 8



R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Sealing System A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, endring i lagre af fardigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsatnin-
gen 1 takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udfer-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtegter og omkostnin-
ger pa entreprisekontrakten og ferdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er
sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre interne
omkostninger, der er atholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og
materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, salg, biler, administration, lokaler og
tab pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger indeholder arets afskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende veerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfores til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezrt over den skennede
okonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, kompo-
nenter, underleveranderer og lon samt ldneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte
vedrerer opferelsen af det enkelte aktiv.

Nedskrivning pa anleegsaktiver
Den regnskabsmessige verdi af savel immaterielle som materielle anlegsaktiver samt kapitalandel i

tilknyttet virksomhed vurderes érligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og males efter den indre verdis metode. Indre veerdis me-
tode anvendes som en malemetode.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender og tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder omfatter deposita, der males til
kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpema-
terialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével ferdiggorel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
maéles pa baggrund af ferdiggerelsesgraden péa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangvarende arbejde. Faerdiggarelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsverdien pé et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangvearende arbejde indregnes i1 balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknyt-
tede udskudte skatteforpligtelser.

Reserven reduceres eller opleses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgér af
virksomhedens drift. Dette sker ved overfersel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Sealing System A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyn-
dighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambe-
skatningskredsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat maéles til nettorealisationsvaerdi.

Gzldsforpligtelser

Ovrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gald,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. [ pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kabte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestreomme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
under ”Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestroamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter sndringer i starrelse eller ssmmensatning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for
veerdiendringer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

R PARTNER REVISION

Note 2020 2019
Bruttofortjeneste 50.998.234 46.854.953

1 Personaleomkostninger -45.665.127 -44.568.510
Afskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver -2.761.007 -1.386.236
Andre driftsomkostninger -31.067 -8.968
Resultat for finansielle poster 2.541.033 891.239
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 464.519 411.052
Ovrige finansielle omkostninger -508.196 -452.273
Resultat for skat 2.497.356 850.018

2 Skat af arets resultat -559.000 -197.000
3 Arets resultat 1.938.356 653.018
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Aktiver
Note 2020 2019
Anlzegsaktiver
4 Ferdiggjorte udviklingsprojekter 7.114.207 7.397.643
Immaterielle anleegsaktiver i alt 7.114.207 7.397.643
5 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 8.602.742 7.867.864
Materielle anlaegsaktiver i alt 8.602.742 7.867.864
6 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 22.090 0
7 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 400.000 400.000
8 Andre tilgodehavender 206.320 206.320
Finansielle anlegsaktiver i alt 628.410 606.320
Anlzgsaktiver i alt 16.345.359 15.871.827
Omsatningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 19.266.633 17.439.030
Varer under fremstilling 2.644.184 2.523.892
Varebeholdninger i alt 21.910.817 19.962.922
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.088.999 7.013.896
9 Igangverende arbejder for fremmed regning 27.140.106 13.791.022
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 15.475.062 14.742.220
Andre tilgodehavender 644.037 238.504
10 Periodeafgransningsposter 858.893 686.902
Tilgodehavender i alt 50.207.097 36.472.544
Likvide beholdninger 25.973 6.017
Omsatningsaktiver i alt 72.143.887 56.441.483
Aktiver i alt 88.489.246 72.313.310
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Passiver
Note 2020 2019
Egenkapital
11 Virksomhedskapital 1.500.000 1.500.000
12 Reserve for udviklingsomkostninger 5.549.081 5.770.161
13 Overfort resultat 15.262.995 13.103.559
Egenkapital i alt 22.312.076 20.373.720
Hensatte forpligtelser
14 Hensettelser til udskudt skat 4.033.000 3.474.000
Hensatte forpligtelser i alt 4.033.000 3.474.000
Gealdsforpligtelser
Anden geeld 3.127.917 1.182.291
Langfristede galdsforpligtelser i alt 3.127.917 1.182.291
Geld til pengeinstitutter 22.738.946 31.356.794
9 Igangverende arbejder for fremmed regning 4.556.251 600.687
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 21.566.082 10.534.947
Anden geeld 10.154.974 4.790.871
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 59.016.253 47.283.299
Galdsforpligtelser i alt 62.144.170 48.465.590
Passiver i alt 88.489.246 72.313.310
15 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
16 Eventualposter
17 Nertstaende parter
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Egenkapitalopgorelse

R PARTNER REVISION

Reserve for

udviklings-

Virksomhedskapital omkKkostninger Overfeort resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2019 1.500.000 2.901.537 15.319.165 19.720.702

Henlagt af arets resultat 0 0 653.018 653.018
Overfort til reserve for

udviklingsomkostninger 0 2.868.624 -2.868.624 0

Egenkapital 1. januar 2020 1.500.000 5.770.161 13.103.559 20.373.720

Henlagt af arets resultat 0 0 1.938.356 1.938.356
Overfort til reserve for

udviklingsomkostninger 0 -221.080 221.080 0

1.500.000 5.549.081 15.262.995 22.312.076
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Pengestremsopgorelse 1. januar - 31.

R PARTNER REVISION

december

Note 2020 2019
Arets resultat 1.938.356 653.018
18 Reguleringer 3.394.751 1.024.457
19 ZAndring i driftskapital 4.668.355 -11.223.595
Pengestremme fra drift for finansielle poster 10.001.462 -9.546.120
Renteindbetalinger og lignende 464.519 411.050
Renteudbetalinger og lignende -508.196 -441.660
Pengestremme fra driftsaktivitet 9.957.785 -9.576.730
Keb af immaterielle anleegsaktiver -456.328 -4.375.035
Salg af immaterielle anlegsaktiver 0 1.297.311
Keb af materielle anlaegsaktiver -2.947.188 -3.557.890
Salg af materielle anlegsaktiver 160.000 412.927
Keb af finansielle anlaegsaktiver -22.090 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -3.265.606 -6.222.687
Optagelse af langfristet gaeld 1.945.626 1.182.291
Andring i kortfristet geeld til pengeinstitutter -8.617.849 14.022.184
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -6.672.223 15.204.475
Zndring i likvider 19.956 -594.942
Likvider 1. januar 6.017 611.572
Valutakursreguleringer (likvider) 0 -10.613
Likvider 31. december 25.973 6.017
Likvider
Likvide beholdninger 25.973 6.017
Likvider 31. december 25.973 6.017
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2020 2019
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 39.677.103 38.808.792
Pensioner 5.354.053 5.087.255
Andre omkostninger til social sikring 633.971 672.463
45.665.127 44.568.510
Direktion og bestyrelse 951.443 898.379
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 83 87
2.  Skat af drets resultat
Arets regulering af udskudt skat 559.000 197.000
559.000 197.000
3.  Forslag til resultatdisponering
Overfores til overfert resultat 1.938.356 653.018
Disponeret i alt 1.938.356 653.018
31/12 2020 31/12 2019
4. Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Kostpris 1. januar 7.397.643 3.022.608
Tilgang i érets lob 456.328 4.375.035
Kostpris 31. december 7.853.971 7.397.643
Arets afskrivninger -739.764 0
Afskrivninger 31. december -739.764 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 7.114.207 7.397.643
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31/12 2020 31/12 2019
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 12.762.463 12.129.110
Tilgang i érets lab 2.947.188 3.557.890
Afgang i érets lab -716.000 -2.924.537
Kostpris 31. december 14.993.651 12.762.463
Afskrivninger 1. januar -4.894.599 -6.019.973
Arets afskrivninger -2.021.243 -1.386.236
Afskrivninger, athendede aktiver 524.933 2.511.610
Afskrivninger 31. december -6.390.909 -4.894.599
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 8.602.742 7.867.864
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Tilgang i arets lob 22.090 0
Kostpris 31. december 22.090 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 22.090 0
Tilknyttet virksomhed:
Hjemsted Ejerandel
Sealing System Norway AS Kristiansand 100 %
Forste regnskab er ikke aflagt pa nuvaerende tidspunkt.
31/12 2020 31/12 2019
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Sealing System Invest ApS 400.000 400.000
400.000 400.000
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Noter
31/12 2020 31/12 2019
8.  Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 206.320 206.320
Kostpris 31. december 206.320 206.320
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 206.320 206.320
9. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af igangveerende produktion 87.628.483 47.759.650
Modtagne acontobetalinger -65.044.628 -34.569.315
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 22.583.855 13.190.335
Der indregnes séledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
(omsaetningsaktiver) 27.140.106 13.791.022
Igangverende arbejder for fremmed regning (kortfristede
geldsforpligtelser) -4.556.251 -600.687
22.583.855 13.190.335
10. Periodeafgraensningsposter
Posten omfatter forudbetalte omkostninger pa biler, messer og EDB-assistance.
11. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 1.500.000 1.500.000
1.500.000 1.500.000

Aktiekapitalen bestar af 1 aktie 4 500.000 kr., 1 aktie 4 385.000 kr., 1 aktie a4 350.000 kr., 1 aktie &

250.000 kr. samt 1 aktie 4 15.000 kr. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
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Noter
31/12 2020 31/12 2019
12. Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for udviklingsomkostninger 1. januar 5.770.161 2.901.537
Overfort til reserve for udviklingsomkostninger -221.080 2.868.624
5.549.081 5.770.161
13. Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 13.103.559 15.319.165
Arets overforte overskud eller underskud 1.938.356 653.018
Overfort til reserve for udviklingsomkostninger 221.080 -2.868.624
15.262.995 13.103.559
14. Henszettelser til udskudt skat
Hensettelser til udskudt skat 1. januar 3.474.000 3.277.000
Udskudt skat af arets resultat 559.000 197.000
4.033.000 3.474.000
Udskudt skat pahviler folgende poster:
Immaterielle anlaegsaktiver 1.595.000 1.627.000
Materielle anleegsaktiver 1.566.000 1.407.000
Omsatningsaktiver 5.981.000 3.634.000
Fremfort underskud fra tidligere ar -5.109.000 -3.194.000
4.033.000 3.474.000
15. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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Noter

16.

Eventualposter

Eventualforpligtelser
Lejeforpligtelser:

Selskabet har indgaet operationelle leasingaftaler med en arlig forpligtelse pa 1.301 tkr. og en
samlet restforpligtelse pr. 31. december 2020 péa 2.102 t.kr.

Selskabet har indgdet huslejekontrakter med en éarlig forpligtelse pa 1.968 tkr. og en samlet
restforpligtelse pr. 31. december 2020 pa 22.019 t.kr.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:
Selskabet har seedvanlige garantiforpligtelser for udferte arbejder.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Sealing System Finans A/S, CVR-nr.
37189235 som administrationsselskab og hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambe-
skattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat frem-
gér af arsregnskabet for administrationsselskabet.
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17.

Nertstiende parter

Bestemmende indflydelse

Sealing System Finans A/S, Hedemarken 1, 7200 Grindsted Hovedaktionar
Transaktioner
Selskabet har haft folgende transaktioner i t.kr. med neertstdende parter:
2020 2019
Sealing System Invest A/S:
Leje af fast ejendom 1.744 1.660
Udferte ydelser pa fast ejendom 258 288
Sealing System Finans ApS:
Renter af mellemregning 464 411
Lead Robotics Scandinavia A/S:
Salg af goodwill 0 600
Salg af varer 338 0
Koncernregnskab
Sealing System A/S indgér i koncernregnskabet for Sealing System Finans ApS.
Koncernregnskabet kan rekvireres ved henvendelse til selskabet.
2020 2019
18. Reguleringer

Afskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver 2.761.007 1.386.236
Tab ved salg af materielle anlegsaktiver 31.067 0
Avance ved afhandelse af immaterielle anleegsaktiver 0 -600.000
Andre finansielle indteegter -464.519 -411.052
@vrige finansielle omkostninger 508.196 452.273
Skat af arets resultat 559.000 197.000

3.394.751 1.024.457

19. Andring i driftskapital

Zndring i1 varebeholdninger -1.947.895 -8.579.137
Zndring i tilgodehavender -13.734.553 -3.703.860
Andring i leverandergald og anden gzld 20.350.803 1.059.402

4.668.355 -11.223.595
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