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Ledelsespétegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar -
31. december 2013 for A/S KFI-Retail.

o . o
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2013 samt of resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2013.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 1. maj 2014
Direktion

Jesper Munck Loiborg
adm. direkter

Bestyrelse
Frits Rasmussen Michael Holm Johansen Peter Christian Hansen
formand naestformand

Lisbeth Dalgaard Svanholm



Den uafhzengige revisors pétegning pé arsregnskabet

Til kapitalejeren i A/S KFI-Retail

Vi har revideret &rsregnskabet for A/S KFl-Retail for regnskabséret 1. januar - 31. december 2013, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
&rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser nadvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vort ansvar er at udirykke en konklusion om @&rsregnskabet pd grundlag af vor revision. Vi har udfert re-
visionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen for at
opné haj grad of sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belab og oplysninger
i &rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af ri-
sici for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse of et
&rsregnskab, der giver et retvisende billede. Forméalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhe-
dens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg aof regnskabspraksis
er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af &rs-
regnskabet.

Det er vor opfattelse, at det opn&ede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor kon-
klusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. janu-
ar - 31. december 2013 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for A/S KFI-Retail for 2013 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmel-
ser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ér.

Arsrapporten for 2013 er aflagt i DKK

Generelt om indregning og méling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes veerdireguleringer
aof finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pé& balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

| nettoomsaetning indgér indteegt ved bortforpagtning af fast ejendom. Nettoomsaetningen indregnes eksklu-
siv moms.

Driftsomkostninger

Driftsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opnd &rets omsaetning. | driftsomkost-
ninger indgér udgifter til vedligeholdelse og afskrivninger m.v. vedrerende leasing og leje af fast ejendom.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i for-
hold til virksomhedens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver.



Anvendt regnskabspraksis

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter bidrag til koncernens feelles administrationsselskab samt kontorom-

kostninger m.v., der vedrerer administrationsaktiviteten.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrgrer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede
tab pé& udlan.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af &rets resultat efter fuld eliminering af intern
avance/tab og med fradrag aof afskrivning p& goodwill under posterne “Resultat of kapitalandele i tilknyttede
virksomheder” og “Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder”. Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre veerdis metode.

Skat aof arets resultat

Skat af &rets resultat, som bestdr aof &rets aktuelle skat og érets udskudte skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til &rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henferes
til posteringer direkte p& egenkapitalen. Den andel of den resultatferte skat, der knytter sig til &rets ekstraor-
dinaere resultat henfares hertil, mens den resterende del henfores til &rets ordinaere resultat.

Selskabet er sambeskattet med tilknyttede danske virksomheder. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem
de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel
af virksomhedernes indre vaerdi opgjort effer moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg of
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag aof resterende veerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overferes under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i til-
knyttede virksomheder og associerede virksomheder.



Anvendt regnskabspraksis

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indreg-
nes til DKK 0. Har moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil. S&fremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi over-
stiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirk-
somheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens underbalance.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte el-
ler afviklede virksomheder indregnes frem til afstéelsestidspunktet.

Fortieneste eller tab ved afhaendelse of tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgeres som
forskellen mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver p& salgstidspunktet
inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortieneste og tab indreg-
nes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvor-
efter de nytilkabte virksomheders aktiver og forpligtelser méales til dagsveerdi p& erhvervelsestidspunktet. Der
indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den erhver-
vede virksomhed i forbindelse med kobet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderin-
ger.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og dagsveerdi of overtagne aktiver og forpligtel-
ser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede og asso-
cierede virksomheder og afskrives over den vurderede skonomiske brugstid, der fastleegges p& baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrdder. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 ér,
og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang indtjeningspro-

fil.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes lazbende og nedskrives over resultatopgerelsen i de til-
feelde, hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindteegter fra den virk-
somhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Andre verdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver

Kapitalandele méales til dagsveerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskrives fil
imadegéelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfal-
gende regnskabsér.



Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat of tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pé grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling of forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudt skat méles p& grundlag of de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat p& grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling of forpligtelsen.

Andring i udskudt skat, som felge af sendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen. For indevae-
rende &r er anvendt en skattesats pd 24,5%.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som realkreditl&n og 1&n hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelse til det
modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder méles de fi-
nansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den ef-
fektive rente, s@ledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen

over l&neperioden.
Geeldsforpligtelser i avrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Periodeafgraeensningsposter (forudbetalte indtagter)

Periodeafgraensningsposter, opfart som forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrerende indtaegter i
efterfelgende regnskabsér.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til tfransaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér mel-
lem transaktionsdagens kurs og kursen pé& betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel
post.



10.

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, gzld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pé balancedag-
en, méles til balancedagens valutakurs. Forskellen, mellem balancedagens kurs og kursen pd tidspunktet

for tilgodehavendets eller gaeldens opstéen, indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og
omkostninger.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Driftsomkostninger

Bruttoresultat

Administrationsomkostninger

Resultat af ordinaer primeer drift

Andre driftsindteegter
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat fer skat

Skat of &rets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfert resultat

Note

GO~ WON

11.

2013 2012

DKK TDKK
1.133.085 1.114
-1.518.610 -1.553
-385.525 -439
-100.646 -285
-486.171 -724
0 0
0 0
-486.171 -724
-9.234.490 -187
-6.432.500 0
8.126 0
-682.194 -411
-16.827.229 -1.322
290.060 281
-16.537.169 -1.041
-29.180.798 -187
12.643.629 -854
-16.537.169 -1.041




Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

12.

Note 2013 2012
DKK TDKK
7 52.218.405 58.793
8 12.567.500 0
9 0 0
9 764.651 763
65.550.556 59.556
65.550.556 59.556
0 19.000
0 19.000
0 19.000
65.550.556 78.556




Balance 31. december

Note

Passiver

Selskabskapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfert resultat

Egenkapital 10

Hensazettelser vedrarende kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Hensatte forpligtelser i alt

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede gzeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Eventualposter m.v. 11
Neertst&ende parter og ejerforhold 12
Medarbejderforhold 13
Hovedaktivitet 14

13.

2013 2012

DKK TDKK
500.000 500
20.557.615 49.738
11.899.461 -744
32.957.076 49.494
15.853.291 8.543
15.853.291 8.543
0 36
16.696.639 20.428
43.550 55
16.740.189 20.519
16.740.189 20.519
65.550.556 78.556




Noter til &rsrapporten

Nettoomszetning

Lejeindtaegt, fremlejemal
Amortisering
Andre indteegter

Nettoomsaetning i alt

Resultat aof kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andel of overskud i tilknyttede virksomheder
Andel of underskud i tilknyttede virksomheder

Resultat aof kapitalandele i associerede virksomheder

Andel af overskud i associerede virksomheder
Afskrivning aof goodwill
Nedskrivning af goodwill

Finansielle indtagter

Andre finansielle indtsegter

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

14.

2013 2012

DKK TDKK
1.117.493 1.098
15.592 0
0 16
1.133.085 1.114
8.039.287 8.892
-17.273.777 -9.079
-9.234.490 -187
1.317.500 0
-500.000 0
-7.250.000 0
-6.432.500 0
8.126 0
8.126 0
654.716 77
27.478 334
682.194 411
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Noter til &rsrapporten

15.

2013 2012
DKK TDKK

Skat of érets resultat
Arets aktuelle skat -290.060 -281

-290.060 -281
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2013 511.165 512
Tilgang i @rets lab 9.000.000 0
Afgang i érets lob -136.165 0
Kostpris 31. december 2013 9.375.000 512
Veerdireguleringer 1. januar 2013 49.738.413 49.925
Arets afgang -13.513.809 0
Avrets resultat -9.234.490 -187
Kapitalandele med negativ indre veerdi overfert til hensatte forpligtel-
ser 15.853.291 8.543
Veerdireguleringer 31. december 2013 42.843.405 58.281
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2013 52.218.405 58.793
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig séledes:

Stemme- og eje-

Navn Hiemsted randel Egenkapital Arets resultat
ApS KFI-Redovre Centrum  Kgbenhavn 100% 44.883.225 5.042.881
ApS KFl-Espergeerde Kebenhavn 100% 7.335.180 -959.370
ApS Carg/KFl Kebenhavn 100% -15.853.290 -16.314.407
Likviderede virksomheder 0% 0 2.996.406



Noter til &rsrapporten

16.

2013 2012

DKK TDKK
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2013 0 0
Tilgang i @rets lab 19.000.000 0
Kostpris 31. december 2013 19.000.000 0
Veerdireguleringer 1. januar 2013 0 0
Arets resultat 1.317.500 0
Arets op-/nedskrivninger, netto -7.250.000 0
Afskrivning p& goodwill -500.000 0
Veerdireguleringer 31. december 2013 -6.432.500 0
Regnskabsmazessig vaerdi 31. december 2013 12.567.500 0
Resterende positivt forskelsbelab, der indgér i ovenstdende regn-
skabsmaessige veerdi, udger 31. december 2013 9.500.000 0
Kapitalinteresser i associerede virksomheder specificerer sig séledes:

Stemme- og eje-

Navn Hjemsted randel Egenkapital Arets resultat
B.S. Supermarked Bagsveerd A/S Bagsveerd 50% 3.755.000 1.252.000



17.

Noter til &rsrapporten

Finansielle anlaegsaktiver

Andre veerdipa-

pirer og kapi-
talandele Deposita
Kostpris 1. januar 2013 5.053.014 763.424
Tilgang i @rets lab 0 1.227
Afgang i &rets lob -5.053.014 0
Kostpris 31. december 2013 0 764.651
Nedskrivninger 1. januar 2013 5.053.014 0
Tilbagefarte nedskrivninger p& aftheendede aktiver -5.053.014 0
Nedskrivninger 31. december 2013 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2013 0 764.651

Egenkapital

Reserve for net-

toopskrivning

Selskabskapi-  efter den indre  Overfert resul-
tal veerdis metode tat | alt

Egenkapital 1. januar 2013 500.000 49.738.413 -744.168 49.494.245
Arets resultat 0 -29.180.798 12.643.629 -16.537.169
Egenkapital 31. december 2013 500.000 20.557.615 11.899.461 32.957.076

Selskabskapitalen bestér af 500 aktier & nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.
Der har ikke veeret sendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ér.

Eventualposter m.v.

Selskabet indgdr i KFI koncernens sambeskatning, hvorfor selskabet heefter solidarisk for skat af koncer-
nens sambeskattede indkomst fra og med indkomstaret 2012. Der henvises til koncernregnskabet for
A/S KFI-Holding for oplysning omkring den samlede forpligtelse.

Naeristdende parter og ejerforhold

Falgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% aof stemmerne eller mini-
mum 5% af selskabskapitalen:

A/S KFI-Holding, Svanemgllevej 16, 2100 Kebenhavn @
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Noter til &rsrapporten

13 Medarbejderforhold
Der har ikke veeret ansatte i selskabet i regnskabséret.

Der er ikke udbetalt vederlagt til ledelsen i regnskabséret.

14 Hovedaktivitet

Selskabets formal er at drive handel og investering, herunder detailhandel fra butik. Selskabet kan drive
restauration og bevaertning.
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