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HEB Consulting ApS

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31. december 2024 for HEB
Consulting ApS.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver
finansielle stilling samt resultatet. Samtidigt er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder
en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Ledelsen anser, at betingelserne for fravalg af revision fortsat er opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kerteminde den 26. maj 2025

—

Direktion

Henrik Bo e'busch-
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HEB Consulting ApS

Revisors erklaring om opstilling af HEB Consulting ApS

Til den daglige ledelse i HEB Consulting ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for HEB Consulting ApS for regnskabsaret 1. januar 2024 — 31. december
2024 grundlag af virksomhedens bogfgring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med den regnskabspraksis, der er beskrevet i arsregnskabet under
anvendt regnskabspraksis. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og International
Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA
Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med den regnskabspraksis, der er beskrevet i
arsregnskabet under anvendt regnskabs praksis.

Kgbenhavn @, den 26. maj 2025

Advisor Revision
Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
CVR.nr.34 21 37 98

Jahn
statsautoriseret revison
mnelQ047
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HEB Consulting ApS

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets aktivitet bestar i virksomhedsradgivning og radgivning om driftsledelse samt anden hermed
beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat udger kr. 89.394 efter skat, hvilket er tilfredsstillende.
Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa kr. 1.257.918 og en egenkapital pa kr.459.335.

Den forventede udvikling i regnskabsaret 2025 er positiv.
Saerlige forhold vedrgrende regnskabsaret 2024
Der har ikke vaeret saerlige forhold i regnskabsaret.
Haendelser efter regnskabsarets udigb:

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa
bedgmmelsen af arsregnskabet.
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HEB Consulting ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse
B med tilvalg af enkelte regnskabsbestemmelser for regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Selskabets arsregnskab er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling
| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes

vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resuitatopggrelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retslig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver bliver gennemgaet arligt for
at afggre, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis det er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.
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HEB Consulting ApS

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og
risiko overgang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Andre
eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administraton, lokaler og
tab pa debitorer m.v.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste omfatter nettoomsaetning, eendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
andre driftsindtagter og eksterne omkostninger.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, kursgevinster og -tab
vedrgrende veerdipapirer.

Skat
Arets skat bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt aconto skat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier af aktiver og forpligtelser.

Selskabet er sambeskattet med alle gvrige danske selskaber i koncernen. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
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HEB Consulting ApS

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag
af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraansningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedr@grende
efterfglgende regnskabsar.

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gxldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af

andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa
22%

Gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld
males til amortiseret kostpris, hvilket saeedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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HEB Consulting ApS

Resultatopgerelse for 2024

2024 2023

kr. kr.

Bruttoresultat 671.720 518.569

1 Personaleomkostninger -554.645 -586.162

Resultat af ordinzer primaer drift 117.075 -67.592

2 @vrige finansielle omkostninger -395 -1.705

Ordinzert resultat fgr skat 116.680 -69.297

Skat af ordinzert resultat -27.286 0

Arets resultat 89.394 -69.297
Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat 89.394 -69.297

89.394 -69.297
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Balance pr. 31. december 2024

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver
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2024 2023

kr. kr.
122.090 37.438

0 0

794.316 776.060
916.406 813.498
341.512 237.647
1.257.918 1.051.145
1.257.918 1.051.145




Balance pr. 31. december 2024

Selskabskapital
Overfegrt resultat

Egenkapital

Gaeld til banker

Gaeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Pantszetninger og sikkerheder
Eventualposter mv.
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2024 2023
kr. kr.
50.000 50.000
409.335 319.942
459.335 369.942
3.116 0
496.373 496.373
51.326 36.954
247.767 147.876
798.582 681.203
798.582 681.203
1.257.918 1.051.145
Note
3
4

10




Egenkapitalopggrelse

Egenkapitalopggrelse for 2023

Virksomhedskapital
Overfert resultat

Egenkapitalopgerelse for 2024

Virksomhedskapital
Overf@rt resultat

Virksomhedskapital

Forslag til
Udbetalt resultat-
Primo udbytte disponering Ultimo
50.000 50.000
389.239 -69.297 319.942
439.239 0 -69.297 369.942
Forslag til
Udbetalt resultat-
Primo udbytte disponering Ultimo
50.000 50.000
319.942 89.394 409.336
369.942 0 89.394 459.336
pa— Palydende
vaerdi Nominel veerdi
1.000 50 50.000

Der er ikke sket eendringer i virksomhedskapitalen de seneste 5 regnskabsar. Virksomhedskapitalen er

ikke opdelt i klasser.
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Noter

1 Personaleomkostninger
Len og gager

Pensionsbidrag
Andre sociale omkostninger

| alt

Gennemsnitligt antal medarbejdere

2 Finansielle poster

Ej fradragsberettigede omkostninger
@vrige finansielle omkostninger

| alt
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2024 2023

kr. kr.
484.205 516.994
63.480 63.480
6.960 5.688
554.645 586.162
1 il

0 1.705

0 0

0 1.705
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HEB Consulting ApS

3 Pantsaetninger og sikkerheder

Selskabet har ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser

4 Eventualposter mv.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med HEB Odense Holding ApS, CVR-nr. 30 98 65 71 som
administrationsselskab og haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for
den samlede selskabsskat.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligelse over for SKAT fremgar af
arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at selskabets
haeftelse udger et andet belgb.
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