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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 for
Fuldendt P/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Varde, den 24. juni 2025

Direktion

Hans-Henrik Hgj Nielsen

Bestyrelse

Morten Lundkvist Carsten Thomsen Kabel Hans-Henrik Hgj Nielsen
Formand
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Fuldendt P/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Fuldendt P/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangi-
ge af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre det-
te.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlagger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supple-
rende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 24. juni 2025

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Alexander Hardy Josef Miiller

Rasmussen
statsautoriseret revisor
mne24721

Fuldendt P/S - Arsrapport for 2024



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Fuldendt P/S
Snedkervej 1
6800 Varde
CVR-nr.: 3566 05 85
Stiftet: 24. december 2013
Hjemsted: Varde
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
11. regnskabsar
Bestyrelse Morten Lundkvist, Formand
Carsten Thomsen Kabel
Hans-Henrik Hgj Nielsen
Direktion Hans-Henrik Hgj Nielsen
Komplementar Komplementaranpartsselskabet Fuldendt
Revision Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Edison Park 4
6715 Esbjerg N
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af at drive radgivende ingenigrvirksomhed
indenfor bygge og anlaeg.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Indregning og maling af igangvaerende arbejder er baseret pa ledelsens vurdering af stadiet for de
enkelte projekter samt forventning om resterende afvikling af hvert enkelt projekt. Tab indregnes for
hele projektet, nar tab forventes.

Sken knyttet til opgerelsen af igangvaerede projekter og den fremtidige afvikling af de resterende
arbejder afhanger af en raekke faktorer, ligesom et projekts forudsaetninger kan aendres i takt med
arbejdets udfgrelse. De anvendte skan er baseret pa ledelsens forudsatninger. De faktiske resultater
pa projekterne kan dermed afvige fra det forventede resultat i forhold til malingen pr. 31. december
2024.

Vaesentlige andringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold

Der har ikke vaeret vaesentlige andringer i aktiviteter og gkonomiske forhold.

Arets resultat udger 551.057 kr. mod -1.098.397 kr. sidste ar. Resultatet sidste ar var pavirket af tab
med 2.100 t.kr. vedrarende afsluttet sag, og selskabets ordinaere resultat androg sidste ar 1.000 t.kr.

Forventninger til 2025 og finansieringen
Pa grundlag af udarbejdet budget forventes et positivt resultat i 2025, hvilket underbygges af periode-
regnskabet pr. 31. marts 2025.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.

Fuldendt P/S - Arsrapport for 2024 5



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fuldendt P/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindtasgter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
satningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmeto-
den). Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostninger og faerdiggarelsesgra-
den pa balancedagen kan opgares palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga
virksomheden.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af fremmed arbejde mv.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver, driftstabs-
og konflikterstatninger samt modtagne lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende
sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat
Der indregnes ikke skatter, idet selskabet ikke er et selvstaendigt skattesubjekt.

Balancen

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivhingen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
avrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede for-
pligtelse vedrarende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for in-
dikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrem-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre vaerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til en forsigtigt vurderet salgsvaerdi af det udfarte
arbejde. Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggarelsesgraden pa balancedagen og de samlede for-
ventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbej-
de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Geeldsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandearer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023
Bruttofortjeneste 14.399.173 13.516.153
3 Personaleomkostninger -13.344.032 -13.828.061
Af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver -216.613 -376.326
Andre driftsomkostninger 0 -3.825
Driftsresultat 838.528 -692.059
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 9.240 8.524
Andre finansielle indtaegter 202 0
@vrige finansielle omkostninger -296.913 -414.862
Arets resultat 551.057 -1.098.397
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfgrt resultat 551.057 0
Disponeret fra overfert resultat 0 -1.098.397
Disponeret i alt 551.057 -1.098.397
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Balance 31. december

Aktiver
Note

Anlaegsaktiver

Indretning lejede lokaler
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Andre vardipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

4 lgangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2024 2023
156.815 119.588
474.324 474.837
631.139 594.425

20 20
173.290 171.084
173.310 171.104

804.449 765.529
3.260.666 3.504.513
4.728.381 5.653.184
105.628 107.238
220.082 203.029
8.314.757 9.467.964
3.104 0
8.317.861 9.467.964
9.122.310 10.233.493
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Balance 31. december

Passiver
Note 2024 2023
Egenkapital
5 Virksomhedskapital 1.800.000 1.800.000
6 Overfort resultat -88.141 -639.198
Egenkapital i alt 1.711.859 1.160.802
Geeldsforpligtelser
Anden geeld 614.682 645.254
7 Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 614.682 645.254
7 Kortfristet del af langfristet gaeld 49.054 487.125
Geeld til pengeinstitutter 2.605.250 3.997.400
4 lgangvaerende arbejder for fremmed regning 675.585 498.722
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.346.998 1.397.849
Anden geeld 2.118.882 2.046.341
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 6.795.769 8.427.437
Geeldsforpligtelser i alt 7.410.451 9.072.691
Passiver i alt 9.122.310 10.233.493
1 Usikkerhed ved indregning eller maling
2 Seerlige poster
8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
9 Eventualposter
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Noter

1.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Indregning og maling af igangvaerende arbejder er baseret pa ledelsens vurdering af stadiet for

de enkelte projekter samt forventning om resterende afvikling af hvert enkelt projekt. Tab

indregnes for hele projektet, nar tab forventes.

Sken knyttet til opgerelsen af igangvaerede projekter og den fremtidige afvikling af de resterende

arbejder afhanger af en raekke faktorer, ligesom et projekts forudsaetninger kan andres i takt

med arbejdets udfarelse. De anvendte skgn er baseret pa ledelsens forudsaetninger. De faktiske

resultater pa projekterne kan dermed afvige fra det forventede resultat i forhold til malingen pr.

31. december 2024.

2, Seerlige poster
Arets resultat var sidste ar pavirket af tab ved indgaelse af forlig vedrerende voldgiftssag. Dette
afveg fra, hvad ledelsen forventede.
Seerlige poster er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.
2024 2023
Omkostninger:
Nedskrivninger pa omsaetningsaktiver, som overstiger normale
nedskrivninger 0 2.101.017
0 2.101.017
Saerlige poster indgar pa falgende linjer i arsregnskabet:
Nettoomsaetning 0 -2.101.017
Resultat af sarlige poster netto 0 -2.101.017
3. Personaleomkostninger
Lanninger og gager 11.808.516 12.472.156
Pensioner 1.363.358 1.206.558
Andre omkostninger til social sikring 172.158 149.347
13.344.032 13.828.061
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 21 20
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Noter
31/12 2024 31/12 2023
4. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af periodens produktion 19.133.118 24.685.024
Fremmed arbejde inkl. udlaeg 5.027.979 4.819.536
Aconto faktureringer -20.108.301 -24.350.098
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 4.052.796 5.154.462
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
(omsaetningsaktiver) 4.728.381 5.653.184
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (kortfristede
gaeldsforpligtelser) -675.585 -498.722
4.052.796 5.154.462
5. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 1.800.000 1.800.000
1.800.000 1.800.000
6. Overfort resultat
Overfart resultat 1. januar -639.198 459.199
Arets overfarte overskud eller underskud 551.057 -1.098.397
-88.141 -639.198
7. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geeld i alt del af lang- geeld Restgeeld
31/12 2024 fristet gaeld 31/12 2024 efter 5 ar
Anden geeld 663.736 49.054 614.682 567.258
663.736 49.054 614.682 567.258
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Noter

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 2.605 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 4.500 t.kr. Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi
pa balancedagen udgor:

t.kr.
Driftsinventar og driftsmateriel 474
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.261
Igangvaerende arbejder 4,728

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser:

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingkontrakter med en arlig ydelse pa 50 t.kr.
Leje- og leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 5 - 57 maneder og en samlet restydelse pa 183
t.kr.

Selskabet har indgaet huslejekontrakt vedr. Snedkervej 1, Varde med en arlig husleje pa 270 t.kr.
Lejemalet kan af lejer opsiges med 6 maneders varsel, dog tidligst til ophar den 1. juni 2027.

Selskabet har indgaet huslejekontrakt vedr. @stre Gjesingvej 13 1., Esbjerg med en arlig husleje
pa 225 t.kr. Lejemalet kan af lejer opsiges med 6 maneders varsel, dog tidligst til opher den 1.
februar 2027.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Selskabet har afgivet tilbagetraedelseserklaering til fordel for komplementarselskabets andre kre-
ditorer.
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